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4 LE PRESIDENT OTHMAN BENJELLOUN : )
« L’AVENIR DES CLASSES MOYENNES : C’EST SUR LE CONTINENT AFRI@MNZ

/ Le Président Othman BENJELLOUN, PDG de BMCE Bank Of Africa,
dans son allocution, a affirmé que : 1. Vous avez eu I’occasion, en début de
cette conférence d’écouter ’Administrateur Directeur Général M. Brahim
Benjelloun-Touimi et ’ensemble des Directeurs Généraux du Groupe,
vous présenter les performances de la Banque au terme de I’exercice 2017
avec des évolutions depuis la fin du dernier Plan Stratégique 2012-2015.
Vous aurez relevé que le bilan est globalement positif, notamment, par
rapport au ceeur de notre métier bancaire qui se porte correctement. Le
Résultat Net Social de BMCE Bank Of Africa, progresse a deux chiffres et
s’établit a 1,5 Milliard de DH, soit une progression de +12,3% par rapport
a lannée précédente. A l'international, des évolutions contrastées ont été
enregistrées qui ont bridé la progression du Résultat Net Part du Groupe
qui s’établit au méme niveau que 2016, soit 2 Milliards de DH.

J’ai choisi pour ces propos conclusifs, d’évoquer le cadre plus global dans
lequel des Groupes internationaux comme le nétre évoluent c’est-a-dire,
au-dela du cadre macroéconomique, évoquer le contexte politique natio-
nal, régional et international. Pour ce faire, il nous faut savoir identifier
des constantes dans ces
contextes, comme on dé-
couvrirait des perles rares.
Ils nous donnent la vraie
lecture des évenements qui
ne sont pas toujours aisé-
ment accessibles a I’opinion
publique. Je compte en
faire le coeur de mes mes-
sages qui, s’éloigneront des
strictes préoccupations fi- [
nanciéres, méme si celles-
ci sont légitimes, dans une B
conférence comme celle-ci.
Vous avez pris I’habitude, '
je lespere, de considérer
que le Groupe BMCE Bank
Of Africa communique en
toute transparence et aussi '
exhaustivement qu’il lui est
possible de faire. L’occa-
sion, aujourd’hui, est donc opportune pour vous faire part de mes convic-
tions.

Parmi les constantes a considérer lorsque I’on réfléchit au présent et a
I’avenir de notre pays, il y a une évidence : le Groupe auquel vous portez
votre intérét, aujourd’hui, fait partie d’un secteur bancaire qui est cité, a
I’image de son pays, comme une référence de bonne gouvernance, de rési-
lience et de solidité, de transparence et d’engagements dans I’accompa-
gnement et le succes des différents chantiers structurants menés au Ma-
roc. Le secteur bancaire et financier marocain n’est pas seul dans ce role :
il y a également des Groupes puissants qui inscrivent leurs actions dans les
priorités nationales, qui sont en quéte de I'intérét ultime du pays, il y en
a plusieurs mais je n’en citerai qu’un : ’Office Chérifien des Phosphates,
I’OCP qui fut créé en 1933 et dont la stratégie internationale porte, en
elle, les valeurs et les intéréts du Maroc. Une deuxiéme constante, a gar-
der précieusement comme autre clé de lecture, est que notre pays est une
nation d’histoire millénaire, de culture et de confluences multiples, qui
dispose, d’institutions solides, portés par une vision et par le leadership de
notre Auguste Souverain, Sa Majesté le Roi Mohammed VI. Une troisieme
constante, parmi ces fameuses perles que je vous invite a toujours garder
en téte, est que ce pays est un havre de stabilité et de liberté, dont les
libertés économiques, et ce griace, notamment, a ’existence d’une institu-
tion supréme. 4 Cette institution supréme, c’est la Monarchie qui fédere
I’ensemble de son peuple, rayonne a I’extérieur des frontiéres et permet,
précisément, de garder le Maroc sur le chemin de P'ouverture et de la
modernité. Notre action s’inscrit essentiellement dans ce sillage, dans un
environnement qui, quelles que soient les péripéties conjoncturelles que
nous pouvons traverser, est foncierement porteur de prospérité et fonda-
teur, pour nous, d’optimisme parce qu’il se nourrit de la richesse de notre
passé et permet de se projeter, avec confiance, dans I’avenir.

Regardons, autour de nous, la région du Maghreb qui peine tant a par-
ler, ne serait — ce qu’économiquement, d’une voix harmonisée. Ce n’est
pas faute des efforts menés par notre pays, par son Chef, ses gouvernants
et méme de par sa société civile. Regardons la Méditerranée, malmenée

Qar Pinstabilité et les conflits au Moyen-Orient. Les lueurs d’espérance

tardent a pointer a I’horizon. Regardons au Nord de la Méditerranée, \
une Europe malade, guettée par le populisme dont le salut ne pourra
venir que d’une plus grande intégration, face a des montées des nationa-
lismes et des protectionnismes. Regardons notre continent ’Afrique ! Qui,
P’Afrique ! Elle n’est pas “une” ; elle est hétérogene. Les situations y sont
contrastées en termes de dotations de ressources naturelles, en capital so-
cial et en ressources humaines. Nous sommes bien conscients que ce sont
des Afriques et non pas une seule Afrique. Pourtant, notre action en tant
que Groupe privé, parie sur ce continent car il enregistre des réalisations
économiques remarquables, depuis maintenant plus de deux décennies :
- Davenir des classes moyennes : c’est sur ce continent, - L’avenir de la
consommation s’y trouve : le Digital, le Mobile, les Nouvelles Technolo-
gies ; ce continent en sera le laboratoire d’essais, d’expérimentations et
de succes. - La population de ’Afrique est aujourd’hui en 2018 de pres de
1 Milliard 270 Millions d’habitants, elle sera de plus de 2 Milliards 500
Millions en 2050 et entre 4 et 5 Milliards de consommateurs en 2100,
soit plus de 40% de la population mondiale. - I’avenir de ’ensemble de la
Planete est tributaire d’une
stabilité en Afrique pour
éviter que les migrations,
= ne viennent fragiliser dan-
gereusement les économies
et les sociétés plus pros-
peéres en Afrique du Nord et
au nord de la Méditerranée,
notamment. Qui I’Afrique
! Parce que des projets
transnationaux  d’infras-
tructures, physiques, logis-
tiques, matériels et imma-
tériels, attendent d’étre
menés. Oui ’Afrique ! Parce
que des pays comme le Ma-
roc sont naturellement une
terre d’investissements et
d’échanges, qui croit dans
la coopération Intra-Afri-
caine. En effet, le Maroc,
grace a son Souverain, en est le chantre, en méme temps que pourvoyeur de
réalisations concretes, dans tous les domaines, économiques, sociaux, hu-
manitaires, sécuritaires et spirituels. Oui I’Afrique ! Parce qu’une grande
puissance économique, sans doute désormais la premiere au monde s’y
intéresse de plus en plus et qu’elle y est devenue le premier partenaire
commercial et le premier investisseur. C’est ce grand géant qu’est la Chine
! Qui la Chine ! Aujourd’hui Un Milliard 500 Millions d’habitants, demain
dans 50 ans, dans 100 ans, quelle sera alors la population de la Chine
? Je vous laisse I'imaginer... La Chine sera incontestablement une Puis-
sance Planétaire ! Vous mesurez alors a leur juste valeur, pourquoi nous
nous associons a ce projet monumental et emblématique qu’est « la Cité
Mohammed VI Tanger Tech ), prévue d’étre une cité industrielle, ville
entiére, moderne et futuriste, écologique et connectée, en méme temps
que résidentielle, une Cité qui sera édifiée sur 2150 Hectares qui, avec un
investissement de 11 Milliards de Dollars sur 10 a 12 ans, devrait pouvoir
créer plus de 100.000 emplois dans une dizaine de secteurs industriels
et de services. Dans dix a douze ans, la Cité Mohammed VI Tanger Tech
abritera plus de 300.000 habitants. Vous pouvez alors entrevoir, les pers-
pectives de développement de I’implantation de notre Groupe en Chine,
a présent que le Royaume du Maroc figure sur I’itinéraire de la Route de
la Soie. En effet, aprés notre implantation a Pékin en 2000, nous nous
apprétons a ouvrir avant la fin de cette année « BMCCE Bank International
Shanghai . Elle aura vocation, au-dela des métiers traditionnels d’une
banque universelle, a accompagner et apporter du conseil aux clients
marocains et africains souhaitant investir en Chine et aux clients et entre-
prises chinoises désirant investir au Maroc et en Afrique. Oui la Chine ! ...
Je voudrais conclure par une ultime composante de ma profession de foi
: Notre responsabilité a nous tous, quelles que soient les positions et les
roles que nous occupons, est essentielle, afin de faire perdurer cet en-
vironnement de stabilité et ce havre de paix que représente le Maroc.
(Euvrons ensemble afin que soit fructifié davantage, ce bien commun,
ce capital physique et immatériel le plus précieux qui soit : notre Cher
pays.».

BMCE BANK REMPORTE LE PRIX «BEST MENA
PREMIUM SOLUTION» BY MASTERCARD

BMCE Bank s’est vue décernée le prestigieux prix
‘Best Mena Premium Solution’ lors de la cérémonie
‘Mena Leaderschip Forum’ organisée par MASTER-
CARD a Paris en mars dernier, pour primer les meil-
leures stratégies commerciales monétiques.

Ainsi, BMCE Bank, seule banque marocaine a avoir
remporté un prix lors de cet événement, a été récom-—
pensée pour son succes a fournir des services Premium
a tous les segments de sa clientele Retail, Banque Pri-
vée, Banque participative, PME et Corporate.

Grace aux efforts déployés par la
banque, cette stratégie PREMIUM
vient renforcer le positionnement
de BMCE Bank en tant que banque
connectée a son environnement
pour offrir le meilleur des ser-
vices et le meilleur de la techno-
logie pour la meilleure expérience
client.

BMCE BANK OF AFRICA
A& OBTENU DE NOMBREUSES
CERTIFICATIONS ET
DISTINCTIONS EN 2017

Le staff de groupe BMCE Bank of Africa a présenté ses
performances commerciales et financiéres au titre de
I’année 2017, le lundi 2 avril dernier, caractérisées par
un exercice assez soutenue de +12,3% du Résultat Net
de BMCE Bank et un Résultat Net Part du Groupe stable
aprés une année 2016 exceptionnelle en termes d’opé-
rations de marché PNB porté par les activités de banque
commerciale, en hausse de +6,4%,grace aux progressions
de la marge d’intérét (+5%) et des commissions (+14%.
Bank Of Africa, 2éme contributeur au résultat conso-
lidé, affiche une croissance de +13% de son RNPG et le
rayonnement a I’international renforcé avec ’ouverture en
cours de la premiere succursale d’'une banque marocaine
a Shanghai que Mr. Brahim Benjelloun-Touimi, Adminis-
trateur Directeur Général Exécutif du Groupe, a souligné
dans son allocution, en affirmant que : « le Maroc figurant
désormais sur l’itinéraire de la “Route de la Soie” , avec un
large programme de développement d’infrastructures, de
services et d’échanges entre la Chine et pres de soixante-
dix pays . Le Groupe a connu une bonne tenue du Core
business comme en témoignent : - La progression du PNB
issu de l’activité commerciale de +6,4% en consolidé - Le
poids significatif des marges d’intéréts et de commissions
a hauteur de 90,5% dans le PNB consolidé du Groupe.
Forte volonté de rationalisation des coiits d’exploitation
avec une décélération continue depuis 2014 du rythme de
croissance des Charges Générales d’Exploitation, passant
de +9% a +5% en 2017. Hausse de +2% du Total Bilan
consolidé, passant de 306 milliards DH a 313 milliards DH
a fin décembre 2017.

Mr. Brahim Benjelloun-Touimi, a souligné que : « ’en-
gagement résolu depuis plus de 20 ans en faveur de son
environnement, de ses clients, de I’entreprenariat, qui vaut
a notre Institution une reconnaissance nationale et inter-
nationale a travers ’obtention de nombre de certifications
et distinctions.

-BMCE Bank of Africa désignée, pour la 8eme fois, depuis
I'année 2000, « Best Bank in Morocco - Banque Marocaine
de 1'Année » par le prestigieux Magazine The Banker -
Croupe de presse britannique Financial Times.
-Certification Top Employeur au Maroc par « Top Em-
ployers Institute », organisme international de certifica-
tion de I'excellence des conditions de travail proposées par
les employeurs a leurs salariés.

-Premieére banque au Maroc certifiée OHSAS 18001 pour
la prévention des risques Santé, Sécurité et Bien-étre au
travail par le Bureau Veritas.

-Obtention du prix « Elu Service Client 2018 ) et une nette
amélioration du taux de satisfaction des clients qui atteint
94% en 2017 versus 81 % en 2016.

= Prix « 2017 Sustainable Energy Gold Award » décerné
par la BERD dans le cadre de sa 26eme Réunion Annuelle
et de son Business Forum, sous la thématique « Cibler la
Croissance Verte et Inclusive ».

-« Most Active Partner in Morocco » par la BERD dans le
cadre de son programme d'aide aux échanges commer-
ciaux.

- BMCE Bank est « Top Performer RSE ) par l'agence de
notation extra financiére Vigeo Eiris pour la 4éme année
consécutive - domaine (Environnementy.

-Le Croupe a été intégré au palmares 'Emerging Market
70' de Vigeo Eiris,

dédié aux pays émergents, consacrant les meilleures pra-
tiques RSE.

- BMCE Bank Of Africa, a été primée pour la 3éme année
consécutive aux Arabia CSR Awards 2016.

- BMCE Bank est la 1ore Banque dans la région certifiée
IS0 50001 pour son Systéme de Management de 1'Energie.
- Elle est également la 1ére Banque marocaine et 2éme en
Afrique a obtenir la distinction HEQ - High Environmen-
tal Quality - Cerway International Certification, pour le
nouveau siege BMCE Bank Of Africa Academy. ». Il conclut
que : « le Groupe BMCE Bank of Africa tire son succes et
sa stature de la vision panafricaine de son Président, batie
sur un modele de développement créateur de richesse et
de synergies, nourrie de fortes valeurs partagées par l'en-
semble des 14 842 collaborateurs issus de 32 pays de par le
monde et au service de pres de 6 millions clients a travers

\un réseau de plus de 1 600 points de vente. ». /
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COURS DE TAMAZIGHT
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g !Chaqup f'nois, "le_ Mond§ e
‘ﬂ : Amazigh”  continue  a . L, A SOR s, A +eDWaOF.
=y g vous livrer des cours de . FEh, A SOXM4EL, A HIDY.0T.
. langue amazighe que Lo, /A HATEN #e, A +EBEO+,

l'Institut  Royal de la . ipme
~ Culture Amazighe avait

, ; 2:1. SODICH | BlAL 2.2. KX £OC € EQHal
¢labore, , comme outils
;pédagogiques sous forme :—;E‘;—E’L,— A EXE — -
‘d'un  manuel intitulé e - A EAC ; %-J:' i
""Sawlat s tamazight" . 7Rk A EALOL - o
Sur le plan référentiel, SEeE w A\ SAANID : -
"Sawlat s tamazight" est ) LA MBA | J '
- | un ouvrage qui adopte les SRRl T ;
- directives définies dans les 4 e
- Discours Royaux et dans
le dahir portant création et 23 L2 A SORUOS 1LY A olXR-08

organisation de [I’Institut
" Royal de la Culture
Amazighe.

"Le Monde Amazigh" vous offre, cette fois-ci, des cours
d'alphabétisation des adultes, dont 'auteur est Hannou LARAJ.
"Le Monde Amazigh" tient a remercier I'lRCAM de nous avoir
autorisé a publier ces cours, qui seront sans aucun doute de grande
utilité aux enseignants et a ceux qui veulent apprendre la langue
amazighe.
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( LE MILITANTISME AMAZIGH )
ET LES REACTI

NS INUTILES |

/~ Ces derniers temps, on P
remarque que les réac-
tions des militants Ama-
zighs sont focalisées sur
les réactions de I'autrui et
qui ont fait couler beau-
coup d’encre au sein du
mouvement culturel Ama-
zigh tout en oubliant que
le sentier est encore long
et méme épineux ...De ce
fait, il serait obligatoire [
de ne pas trop gaspiller
les énergies dans les dis-
cussions qui semblent étre aussi banales
et inutiles.

La quasi-totalité des militants croient,
parfois et malheureusement, qu’ils se
trouvent dans la triste obligation de
réagir face aux discours d’une catégorie
connue déja comme étant ennemie de la
raison et de la rationalité... Les parti-
sans de cette manieére de faire (répondre
a toute personne) consolident leur point
de vue par beaucoup de preuves .D’un
coté, ils voient que la nécessité de réa-
gir face a eux est primordiale vu qu’on
souffre encore, au sein de la société, de
l’ignorance et de I’inconscience identi-
taire d’ou le devoir d’éclaircir les idées
fausses. En outre, on répond afin de
prouver le contraire. D’un autre coté,
selon eux, rester immobiles devant le
processus des événements sur la scéne
nationale laisse et donne l’opportunité
aux autres idées et ceci touchera ,peut-
étre, a la sensibilité des Amazighs.
Paradoxalement, nombreux sont ceux
qui cherchent des citations, par ci par
1a, ol on essaie de montrer ou d’affirmer
que le Maroc est, par exemple, Ama-
zigh !!!! ou d’autres qui illustrent ’aveu
miraculeux de certaines personnalités
célebres a propos de leur origine Ama-
zighe !!!! ...

Je pense qu’il s’avere important de s’ar-
réter-la afin de poser un certain nombre
de questions dans l’objectif d’éclair-

cir les effets néfastes |\
et désastreux qu’en-
gendrent de telles réac-
tions sur notre honorable
f| Cause. Ainsi, peut-on
dire que nous nous trou-
vons d’une situation de
faiblesse ou d’illégitimité
jusqu’au fait d’attendre
les affirmations de « cer-
| tains » pour rendre notre
militantisme légal ???A ce
degré-la nous n’avons pas
de principes solides pour
étre une proie facile aux provocations
de quelques créatures qui disparaitront
un jour, sans doute, dans ’anonymat et
I’oubli si on croit a la regle logique qui
dit que : les personnes changent et dis-
paraissent tandis que les phénomenes se
répetent ??? Faut-il qu’on prend l’initia-
tive de faire une publicité bien réussie a
des étres qui cherchent une célébrité et
une réputation ???

A cet égard, une autre question épineuse
mérite d’étre posée : Notre Histoire et
civilisation ancestrales semblent —elles
aussi ruinées pour courir derriéere les ci-
tations des uns et des autres comme seuls
moyens qui rendront notre existence 1é-
gitime ???

Bref, je me trouve contrariée a dire
qu’une certaine frénésie nous touche de-
vant les réactions des opposants ( si j’ose
dire ca ) car ,tout simplement , on perd
la totalité de I’énergie dont on a besoin a
long terme. Autrement dit, au lieu de se
concentrer sur I’avenir et la création de
nouvelles méthodologies du travail qui
garantiront le progres et I’évolution, on
perd le temps, trop précieux, a discuter
les banalités qui ne ménent a rien ....

Ne s’agit-il pas d’une ineptie de donner
une marge d’importance a ce genre de
discussions alors qu’on peut tirer profit
dela citation célebre qui dit que : « La
caravane passe et les chiens aboient... » ?
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EMBLEE MONDIALE AMAZIGHE )
REITERE SA CONDAMNATION DE L'INVASION TURQUE

DES REGIONS KURDES ET SALUE LA SOLIDARITE DU
| PRESIDENT FRANCAIS EMMANUEL MACRON

/

/" La région d’Ifrine et les autres régions kurdes au
nord de la Syrie, subissent, depuis le mois de janvier,
les attaques militaires dévastatrices menées par le
régime turc et des milices terroristes armées ainsi que
des milices de I’opposition syrienne affidées a Ankara.
Lopinion publique internationale et la communauté
internationale se taisent face aux crimes perpétrés par
le régime turc et les milices terroristes armées contre
le peuple kurde : assassinats, spoliation, vol et des-
tructions systématiques dans les régions kurdes. Ce qui
provoque des vagues de déplacement des civils, parti-
culiérement les enfants, les femmes, les malades et les
personnes agées. Fait qui augure d’une catastrophe hu-
manitaire a joindre aux crimes historiques commis par
les régimes hostiles au droit du peuple kurde a la liberté
et a existence sur leurs terres ancestrales. C’est le cas
du régime turc qui perpétue ses crimes et ses ambitions
expansionnistes et le

régime irakien ainsi que
les régimes arabistes,
ottomans et perses.

Tout le monde sait que
l'invasion du régime
fasciste turc constitue
une continuation de sa 8
politique de soutien aux
organisations terroristes
et des milices fanatiques.
Régime qui n’a pas digéré la victoire des forces kurdes
contre I’organisation terroriste « Daech » a Raqqa. Vic-
toire qui a permis d’asseoir la paix et la stabilité des
régions kurdes. Ce régime, dés lors a cherché des motifs
fictifs pour attaquer le peuple kurde, pour certaine-
ment, offrir un refuge pour les organisations terroristes
de la région. Le but étant de les exploiter dans le cadre
de sa politique expansionniste, basée sur la terre bru-
lée.

En se fondant sur ces boucheries humaines perpétrées
par le régime turc a I’encontre du peuple kurde frere,
I’Assemblée Mondiale Amazighe réitere :

«Sa dénonciation et son indignation contre I’attaque
militaire que menent le régime turc et ses milices ter-
roristes contre les régions kurdes au Kurdistan syrien,
«Appelle les Nations-Unies et I’Union-Européenne
ainsi que la communauté internationale et les orga-
nisations de droit internationales pour qu’elles inter-
viennent urgemment pour arréter et dénoncer les

s+ ElImouddene khadija

\crimes du régime turc contre les kurdes et ’amener a

respecter les principes des droits de ’homme. \
«Appelle les organisations humanitaires et de secours
internationaux pour intervenir dans les régions kurdes
pour aider les civils qui fuient le terrorisme orchestré
par le régime d’Erdogan, en vue de fournir une aide
et assurer les besoins humanitaires primaires, a exté-
rieur et au sein des régions occupées.
eLoue le rapport émanant du Haut-Commissariat des
Nations-Unies des droits de ’hommerelayant les ac-
cusations de destructions massives, d’assassinats et
de nombreuses autres graves violations des droits de
I’homme commises dans le Sud-Est de la Turquie entre
juillet 2015 et décembre 2016. Rapport qui traite des
réformes exceptionnelles qui ont permis aux auto-
rités turques, suite au putsch raté, et qui a conduit a
un relachement au niveau de la situation des droits
de ’homme. Et la prolongation de I’état d’exception
en Turquie a conduit la
violation des droits de
plusieurs personnes.
(www.ohchr.org /FR/
NewsEvents/ Pages /Dis-
playNews.aspx?NewsID=
21342&LangID=F)
eAppelle I’organisation
des Nations-Unies a ou-
vrir une enquéte quant
aux crimes du régime turc
dans les régions kurdes au nord de la Syrie.
«Salue les positions récentes de solidarité du président
francais Emmanuel Macron , qui a exprimé son inquié-
tude quant a I’attaque menée par le régime turc sur
la région d’Ifrine, et a aussi exprimé sa disposition a
envoyer des forces francaises a « Manbij » pour appuyer
les forces kurdes contre les milices terroristes.
«Appelle les gouvernements européens a soutenir
P’action du président francais et a dénoncer P’attaque
turque contre les kurdes.
«Appelle le monde libre a boycotter le régime turc
politiquement et économiquement et considére que
les rapports économiques avec ce régime contribuent a
I’exil et au génocide du peuple kurde.
Affirme, de nouveau, son soutien au peuple kurde frére
quant a son projet de liberté et de libération démocra-
tique.
Signé : Rachid RAHA,
Président de I’ Assemblée Mondiale Amazighe

J

f routes, hopitaux, écoles, usines, etc. Ces
des régions dénudées ou le désespoir regne
en maitre. Avant il y avait I’échappatoire de
I’'immigration vers I’Eldorado Européen, au-
jourd’hui ce continent est devenu une vraie
forteresse. Dans un sens les Amazighs sont des
« immigrés 5 chez eux. Certains pensent que
dans ce pays, on s’occupe mieux des immigrés
africains que des ( immigrés nationaux » de la
pauvreté.

Quand il neige, les régions amazighes de-
viennent un désert blanc ou la mort lente et
atroce guette a tous moments les pauvres ha-
bitants. Ces Marocains, qui sont apparemment
que Marocains par nationalité sont marginali-
sés et comme ils ont pas ’habitude de tendre
la main pour demander I’aide ou I’aumone, ils
meurent glorieusement dans leur dignité.
L’état marocain en 2001 avait reconnu la
culture amazighe, c’étais un acte courageux
et généreux, a la suite I'Institut Royal de la
Culture Amazigh —=IRCAM - fut crée. Depuis
sa création, cet organisme n’a pas avancé la
vie des Amazighs d’un centimetre ni changé
leur devenir et image ternie par le racisme
national et les stéréotypes locaux. Aujourd’hui
cet organisme, toujours, tenu par des indivi-
dus qui font le dos rond a I’establishment, est
devenu une coquille vide et une institution
qui sert ces membres fonctionnaires plus que
le grand public : a self perpetuating institu-
tion. Il serait judicieux d’utiliser les milliards
de centimes de cet institut dans le développe-
ment des régions amazighes au lieu d’une ins-
titution bureaucratique sans valeur aucune.
Pour développer le monde amazigh dans son
intégralité, il est impératif d’opter pour une
stratégie qui s’articule autour des axes sui-
Qants, un sorte de Plan Marshall :

- Création de « Provinces de Montagnes » avec
un budget conséquent ;
- Développement de l’infrastructure de base :
- Développement du systéme des enseigne-
ments ;
- Alphabétisation ;
- Créations d’usines de proximité ;
- Développement de I’éco-tourisme ;
- Favoriser I'investissement par des motiva-
tions économiques ;
- Délocaliser des industries du Triangle d’Or
vers le monde amazigh ; etc.
La stabilité politique c’est d’abord la cohésion
sociale et la justice économique. Les Maro-
cains de toutes les régions du pays doivent se
sentir tous égaux et fiers d’appartenir a leur
pays. Malheureusement, les Amazighs sont
1ésés dans leurs droits primordiaux, ils sentent
que d’autres profitent plus des richesses na-
tionales et que eux, par contre, sont margina-
lisés par oubli ou négligence ou par sentiment
de vengeance et acte de punition. Si rien n’est
fait a la longue, ils vont surement se révolter et
rien ne pourra les arréter, a ce moment.
Disons que les Amazighs ont été seulement
oublié et faisons tout pour mettre fin, une fois
pour toute, a cet oubli pour permettre au génie
marocain de s’exprimer librement.
Aujourd’hui, les vrais Lions de I’Atlas sont
ses enfants qui posent pour une photo dans
la neige avant d’aller dans des écoles qui sont
sous-équipées et pas chauffés, pour préparer
I’avenir de leur pays qu’ils aiment de tout leur
ceeur bien que celui-ci les a malheureusement
oublié.
s:Papier présenté a la 9eme Assemblée Gé-
nérale des Amazighs du Monde, Marrakech,
Maroc ; 16-18 février 2018
Notes de fin de texte :

« Moulay Hassan », dans Michel Abitbol, Histoire du Maroc,
Paris, Perrin, 2009 [détail de I’édition], p. 359-383)

Fin du chapitre « Le premier choc européen (1856-1878)
» (p. 359-366) et introduction du chapitre « L'engrenage
(1878-1894 » (p. 367-369, suivie des sous-chapitres « La
conférence de Madrid (18 mai-3 juillet 1880) et le retour
de la France sur la scéne marocaine » (p. 369-373), « Algé-
rie-Maroc-Sahara : le début du grignotage territorial » (p.
373—380) et « Le Maroc a la mort de Moulay Hassan : le
temps des incertitudes » (p. 380-383).

Henri de La Martiniére, « Moulai-el-Hassan », Revue des
deux Mondes, Paris, septembre 1894 (2e quinzaine), p.
398-436 (lire en ligne [archive])

Gabriel Veyre, Dans l'intimité du Sultan, Paris, Librairie
universelle, 1905, 277 p.

Réédition illustrée : Gabriel Veyre (préf. Mostafa Bouaziz),
Dans 1'intimité du Sultan : Au Maroc (1901-1905), Casa-
blanca, Afrique Orient, 2009, 251 p.

Bernard Lugan, « Le régne de Moulay Abd el-Aziz (1894—
1908) », dans Histoire du Maroc : Des origines a nos
jours, Ellipses, 2011, 403 p. (ISBN 9782729863524 et
2729863524,0CLC 703208491), p. 219-233

Dunn, Ross E. "Bu Himara's European Connexion: The
Commercial Relations of a Moroccan Warlord", The Journal
of African History, Vol. 21, No. 2 (1980), pp. 235-253

Le Glay Maurice. La Mort du Rogui. Editions Payot, Paris
(consulted 7th edition, 1927).

Gustave Wolfrom, Le Maroc : ce qu'il faut en connaitre. Qu-
vrage suivi d'un compte rendu de la conférence d'Algésiras,
Paris : A. Challamel, 1906. [1] [archive]

« Moulay Hafid », dans Charles-André Julien, Le Maroc
face aux impérialismes : 1415-1956, Jaguar, 2011 (lre
éd. 1978), 549 p. (ISBN 9782869504219 et 2869504217,
OCLC 758774279,présentation en ligne [archive]), p. 70-
71, 73-90, 95, 144,152-153, 207, 230 et 294.

Moh: d Hassan O ni, Le Protectorat, crime de leése-
nation : Le Cas du Maroc, Fés, Fondation Mohamed Hassan
Ouazzani, 1992, 128 p. (OCLC 40234710, présentation en
ligne [archive]).

https: / /fr.wikipedia.org/ wiki/Protectorat_
fran%C3%A7ais_au_Maroc

« Le protectorat francais au MarocN 2 (en arabe : dlos
Al @ Luys, Himayat Faransa fi-l-Magrib) est le
régime“de tutellequi fut exercé par la France dans 1'Empire
chérifien.

Mis en place par le traité franco-marocain conclu a Fes, le
30 mars 1912, entre la Troisieme République francaise et
Moulay Abd El Hafid2, éphémeére sultan marocain, il était
officiellement nommé Protectorat francais dans 1'Empire
chérifien dans le traité de Fes, publié quelques mois apres
dans le premier bulletin officiel du pays, qui avait pour en-

téte : « Empire chérifien : Protectorat de la République
francaise au Maroc »2. La fin de ce protectorat, dont l'arri-
vée fut annoncée au Maroc par le sultan Sidi Mohammed
ben Youssef — futur roi Mohammed V — lors de son dis-
cours du trone du 18 novembre 19553 (date retenue pour
la Féte nationale de I'indépendance), fut actée avec la Qua-
trieme République francaise le 2 mars 19563.
Parallelement, fut instauré un protectorat espagnol au Ma-
rocN 2 a compter du 27 novembre 1912, sur la base d'une
convention franco-espagnole, et le retour a la souveraineté
du Maroc fut officiellement reconnu par 1'Espagne pres d'un
mois apres la France, le 7 avril 1956.

https: / /fr.wikipedia.org/ wiki/ Troisi%C3 %A8me_guerre_
du_Maroc

La Troisieme guerre du Maroc aussi appelé , « pacification3
» du Maroc, campagne du Maroc4 ou guerre du Maroc, est
une guerre coloniale militaire et politique francaise amor-
cée sous la responsabilité de Hubert Lyautey, alors général,
pendant le réegne de Moulay Abdelaziz. Elle vise a combattre
les résistances marocaines a 1'établissement du protectorat
francais au Maroc. Les premiers incidents adviennent dés
1907, mais la campagne francaise de pacification débute
en 1911. Elle s'est poursuivie jusqu'en 19341,5 (bataille
de Bougafer, dernier bastion de la rébellion dans le Haut
Atlas). Selon d'autres sources[Lesquelles ?], la campagne
s'est terminée en 1937.

https: / /fr.wikipedia.org / wiki/Bataille_de_Bougafer

F. Berger, Moha ou Hammou le zaiani, un royaume berbére
contemporain au Maroc, édition de L'Atlas, Marrakech,
1929

Michal Peyron, « Résistances para-nationales chez les
Ait Sokhman et Ait Yafelman dans le Haut Atlas marocain
(1929-1933) ), [archive], 20 janvier 2013

Assou oubaslam Le Hero des Ait-Atta » [archive], sur Blog
Ait Chaker, 2 mai 2009

https: / /www.rifonline.net/Contribution-Le-Rif-en-
mode-revolte-Dr-Mohamed-Chtatou-Premiere-Partie_
al1707.html

https: / /www.rifonline.net/Contribution-Le-Rif-en-
mode-revolte-Dr-Mohamed-Chtatou-Deuxieme-Partie_
al721.html

s%#Dr Mohamed CHTATOU
Professeur universitaire et analyste politique
international
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A Parrivée du Sultan Hassan I au pouvoir (16 septembre 1873
— 7 juin 1894), le Maroc en tant que puissance régionale et
ancien empire africain était dans de mauvais draps : révoltes
successives de la périphérie qui se sentait délaisser par le pou-
voir et léser dans ses droits fondamentaux, d’ou la fracture du
pays en deux parties : bled as-siba et bled al-makhzen et la
naissance de deux Maroc. Bled al-makhzan se composait des
régions cotieres enrichies par le commerce maritime avec
I’Europe et les plaines fertiles, grenier du pays et méme de
I’Europe, a un certain temps, tandis que bled as-siba c’étais
généralement les montagnes, les plateaux et les régions déser-
tiques habitées par le peuple amazigh, autochtone et libre mais
appauvri par I’ingratitude de la géographie et le manque d’in-
térét des politiciens et décideurs.

Le Maroc dans la tourmente

La siba du monde amazigh était, toutefois, complexe et ressem-
blait plutot a un fédéralisme forcé et voulu par les amazighs
pour se prendre en charge au vu de l’insouciance du pouvoir

OUBLIE DU DEVELOPPEMENT AU MARQC

Traité de Fés du 30 mars 1912 établissant le Protectorat fran-
cais du Maroc.

Le mot « protectorat , savamment choisi par cette puissance
coloniale avait pour sens de protéger les sultans successifs
contre la siba des amazighs et sauver par conséquence les ri-
chesses de bled al-makhzen et se les accaparer en contrepar-
tie. Pour apaiser les populations musulmanes qui s’insurgérent
contre les Francais a Fes, en solidarité avec les Amazighs, les
Francais ont contraint Moulay Abdelhafid a abdiquer le 12
aout 1912 en faveur de Moulay Youssef et a s’exiler en France.

Maroc Utile, Maroc inutile

Les Francais en s’installant au Maroc avait pour intérét de pro-
fiter au maximum des richesses du pays donc ils occupérent tres
vite bled al-Makhzen qu’ils appela Maroc Utile et procédeérent
graduellement a soumettre le pays amazigh (Maroc Inutile)
par ’'usage de la force, entreprise militaire qu’ils appelérent
dans le langage colonial la Pacification ou plutot la Troisiéme
Guerre du Maroc (1912-1934) sous la houlette de Lyautey.

central. Ainsi les tribus se gouvernaient par elles-

mémes par un systeme de gouvernance démocratique LEGENDE PORTUGAL
incarné par la responsabilité collégiale du conseil élut - Espagion st colcssies s paguoles

des ait rab’in qui a son tour élut le chef amghar. Le -m“;m"dd"m

conseil gouvernait la tribu par un amalgame du droit B Protectonst froncas du Marce

coutumier azref et de la chari’a simplifiée. Le bled as- | Tone intemationake e Tanger

siba ne coupait pas tous les ponts avec le pouvoir cen- —rlk

tral, il se refusait de payer les taxes mais considérait

le sultan comme amir al-mu’minin « Commandeur des Ma d?ﬂ.' o

Croyants » et ainsi le sermon du vendredi khoutbat al-
joumou’a était prononcée en son nom.

Le Sultan Hassan I, a cause de la siba du pays amazigh
a passé presque tout son régne sur son cheval allant de
région en région pour la collecte des taxes et ’affir-
mation de son pouvoir sur le terrain. Il mourut sur son
cheval lors de 'une de ses périples régionaux. Son en-
tourage tut sa mort, pour éviter les problemes jusqu’au
retour a la capitale Fés ou fut proclamé le jeune Mou-
lay Abdelaziz sultan du Maroc.

Moulay Abdelaziz, adolescent au vu de son age (16
ans) et fils gaté de Moulay Hassan laissa son grand vi-
zir et régent Ba Hmad régner a sa place tandis que lui
il s’adonna au plaisirs de la Campagnie de son harem,
les sports, les fétes galantes et des jeux au palais. Des
agents commerciaux accoururent de tous les coins des
globe pour lui vendre des jouets : mini-trains, appa-
reils photos, téléphones et pendules dont il affection-
nait beaucoup et collectait avec avidité. Ses achats
ruineérent le Maroc et ’endettérent davantage. Ruiné
financiéerement, politiquement et militairement, les
tribus d’Oujda et de Tétouan se rebellent et s’allient a
Bou Hmara (1860-1903) le 13 mai 1904 pour détro-
ner ce sultan-enfant. Il fait appel a la France qui attendait
impatiemment sur la touche cette opportunité pour étendre son
contrdle, a partir de I’est, sur le Maroc impérial.

Son incapacité a gouverner entraina successivement la Crise
marocaine de 1905 (Crise de Tanger). Moulay Abdelaziz, se
sentant faible, surtout apres la mort de son grand vizir Ba Hmad
en 1900, demanda a I’Europe la convocation d’une conférence
internationale sur le Maroc (ler avril 1905) pour sauver sa
peau. La Conférence d’Algéciras (Traité d’Algéciras) de juillet
1906 confia a la France et ’Espagne ’avenir du Maroc. Lyau-
tey occupa Oujda en 1907 et en 1908, 6 000 soldats francais
aux ordres du Général Drude débarquent a Casablanca apres
un intense bombardement de la ville qui fut plusieurs dizaines
de morts parmi la population, et lentement et siirement le Ma-
roc tomba dans I’escarcelle de la France coloniale.

Moulay Abdelhafid (5 janvier 1908 — 12 aofit 1912), frére
de Moulay Abdelaziz, poussé par les oulémas de Fes a réagir a
I’assaut chrétien de dar al-Islam, détrona ce dernier et se fait
sacrer sultan, mais la France avait déja pris pied au Maroc et
la Commanderie des Croyants était discréditée, d’ores et déja.
Sur ce, les Amazighs descendirent de leur montagne pour sau-
ver le Maroc et Feés fut assiégée . A son tour, Moulay Abdelha-
fid fut appel a la France, déja établie au Maroc, qui s’empressa
d’envoyer le général Monier a la téte 23 000 soldats francais,
le siége fut desserré et Moulay Abdelhafid contraint a signer le

OCEAN
ATLANTIQUE

CANARIES »

Carte de 1912 ; le protectorat francais au Maroc est indiqué en

vert clair et les colonies francgaises en vert foncé.

Conquéte francaise du Maroc

Période 1901-1909

Ksar el Azoudj (1903) . Crises marocaines (1905-1911) .
Crise de Tanger (1905) « Conférence d'Algésiras (1906) « Ra-
vin-du-Loup (1909)

Période 1910-1913

Coup d'Agadir (1911) « Sidi Bou Othmane (1912) « Traité de
Fés (1912) « Protectorat francais au Maroc (1912) «Protecto-
rat espagnol au Maroc (1912)

Période 1914-1916

Guerre des Zayans (1914-1921) . Elhri (1914)

Période 1921-1926

Guerre du Rif (1921-1926) ¢ Anoual (1921) « Al Hoceima
(1925)

Période 1930-1944

Dabhir berbeére (1930) « Mouvement national marocain (1930)
- Tazizaoute (1932) « Bougafer (1933) . Manifeste de 1'indé-
pendance (1944)

Il y avait parmi les grands faits d’armes des Amazighs contre
I’occupation francaise d’abord la résistance des Zayanes avec
leur chef Mouha Ou Hammou Zayani contre 1'occupation fran-
caise et leur éclatante victoire dans la bataille d'Elhri le 13 no-

vembre 1914 puis la guerre |
du Rif contre la république
d’Ibn Abdelkrim al-Khattabi
(1921-1926) et la glorieuse
victoire d’Anoual (1921)
contre les forces espagnoles
puis la bataille de Bougafer
du 13 au 28 février 1933 ou
la France a déployé 83 000
soldats pour faire face aux
tribus amazighes des Ait Atta sous le commandement d’Assou
Ouabaslam avec seulement 12 000 combattants tribaux.
Apres la pacification, le monde amazigh marocain ne béné-
ficiera guerre des mémes infrastructures que le Maroc utile,
seuls quelques lycées, routes de montagne et bureaux de ’au-
torité territoriale et bien sur beaucoup de casernes militaires.
Par contre, dans le Maroc utile, il y avait des hdpitaux, des
gares, des voies ferroviaires, des usines, des périmetres d’irri-
gation, des barrages, etc.

; Pour les Francais le Maroc inutile, était un monde de
musée qu’il fallait préserver loin de la modernisation et
la modernité pour le plaisir des yeux et le bonheur de
I’exotisme. En effet, alors que le Maroc utile se dévelop-
pait a la vitesse de la lumieére, le monde amazigh som-
brait dans I’ignorance et la précarité, pour servir, durant
la Deuxiéeme Guerre Mondiale, de vivier pour des sol-
dats braves et aguerris pour défendre la France coloniale
contre I’Allemagne nazie et servir, plus tard, de bras
forts pour la reconstruction du pays et de son économie.
Aujourd’hui, ils sont considérés, plutét, comme un far-
deau social et économique et un pool pour le terrorisme
et ’extrémisme.

DR MOHAMED CHTATOU:

Le Maroc du désespoir

Apres l'indépendance en 1956, les gouvernements suc-
cessifs n’ont rien entrepris pour le développement du
Maroc amazigh a part le développement de I’adminis-
tration territoriale pour mieux contréler et pacifier cette
partie du pays qui s’insurgea en 1958 dans le Rif contre
I’oubli, la négligence et la marginalisation et fut sau-
vagement réprimée par le pouvoir central par 30 000
soldats des Forces Armées Royales -FAR-, sous le com-
mandement du prince héritier, du temps, feu Moulay
Hassan et futur roi Hassan II.

Meurtrie, la jeunesse rifaine pris le chemin de I'immi-
gration a la recherche d’un gagne-pain et de la recon-
naissance et du respect, beaucoup ne reviendront plus
jamais mais enverront I’équivalent de 5 milliards d’Euros
par an, sommes qui arrivent dans des villes comme Alho-
ceima, Nador, Driouch, Tizi Oussli, Aknoul, etc. pour al-
ler le jour suivant développer le Maroc du Triangle d’Or
(Maroc utile anciennement). Lorsque les Amazighs ont voulu
créer des banques régionales pour se prendre en main, I’état
leur refusa cette demande. Aujourd’hui, les banques tradition-
nelles sont dans les mains des Arabes et surtout de la bourgeoi-
sie andalouse de Fes et les banques participatives, fraichement
crées, dans les mains des gens du Moyen Orient ou autres.

Las d’attendre Godot, les Amazighs se sont révoltés a Alhocei-
ma : le Hirak du Rif, pour demander, a qui de droit, de s’oc-
cuper d’eux, mais leur soulevement pacifique fut récompensé
par la matraque au lieu d’appliquer la politique clairvoyante
du feu Hassan II vis-a-vis des Sahraouis : "la patrie est misé-
ricordieuse et clémente " ey 548 ool o) Ainsi, au lieu
d’opter pour la réconciliation nationale et essayer de remédier
aux maux du monde amazigh, le gouvernement s’installe dans
la dialectique de la punition, qui verra dans ’avenir d’autres
souléevements, peut étre, plus violents et difficiles a mater.
Aujourd’hui ils sont assurément pacifiques comme le Hirak du
Rif, celui de la soif de Zagora et le Hirak des mineurs de Jerada.
Pour un développement équitable au Maroc

Il va sans le dire, qu’aujourd’hui, le Maroc est effectivement
deux Maroc malheureusement : le Maroc du Désespoir et le
Maroc du Triangle d’Or (triangle qui commence a Layoune, va
vers Tanger puis Fés), donc c’est un pays qui navigue a deux
vitesses inégales.

Dans le Maroc du Désespoir, il y a pas d’infrastructures :
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