
{
صفحة

صفحة

السنة الثانية عشرة بعد المائة - عدد �7214 2مرحم 2حم 2 )2)لوي 20) 20))

ISSN 0851 - 1195

يطلب الاشتراك من المطبعة الرسميةتـــعــــريــــفـــة الاشــــــتراك
الرباط - شالة

الهاتف : 0537.76.50.24 - 0537.76.50.25 

0537.76.54.13
الحساب رقم :

310 810 1014029004423101 33
المفتوح بالخزينة الإقليمية بالرباط

في إسم المحاسب المكلف بمداخيل

المطبعة الرسمية

بـــــــيـــــــــــان الــــنـــــشـــــــرات
فــــــي الخـــــــارج

الخارج  إلى  الموجهة  النشرات  يخص  فيما 
الجو  طريق  عن  أو  العادي  الطريق  عن 
إلــــــى  تضـــــاف  الســـريع،  الدولي  البريــــــد  أو 
يمنته  عليها  المنصوص  التعريفة  مبالغ 
فـــي  محــــددة  هـي  كمـــــا  الإرســــال  مصـــاريــــف 

النظام البريدي الجاري به العمل.

فــــي الـمــغــــرب

ســــنـــــة ستة أشهر

النشرة العامة ...................................................
نشرة الترجمة الرسمية .......................................
نشرة الاتفاقيات الدولية ....................................
نشرة الإعلانات القانونية والقضائية والإدارية ......
نشرة الإعلانات المتعلقة بالتحفيظ العقاري .........

250 درهما
150 درهما
150 درهما
250 درهما
250 درهما

400 درهم
200 درهم
200 درهم
300 درهم
300 درهم

تدرج في هذه النشرة القوانين والنصوص التنظيمية وكذلك المقررات والوثائق التي تفرض القوانين أو النصوص التنظيمية
الجاري بها العمل نشرها بالجريدة الرسمية

فهرست

ظهير شريف

والبحث  والتكوين  الأعلىل لتربية  ل ملمجلس  العا الأمين  تعيين 
العلمي.

ظهير شريف رقم 1.23.49 صادر في 23 من ذي الحجة 1444 )12 يوليو 2023( 
5727بتعيين الأمين العام للمجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي ....

نصوص عامة

تنظيم العمل التطوعي التعاقدي.

مرسوم رقم 2.23.72 صادر في 23 من رمضان 1444 )14 أبريل 2023( بتطبيق 
5727القانون رقم 06.18 المتعلق بتنظيم العمل التطوعي التعاقدي .............

حقوق المؤلف والحقوق المجاورة.

 )2023 يوليو   13(  1444 الحجة  ذي  من   24 في  صادر   2.23.75 رقم  مرسوم 

والحقوق  المؤلف  بحقوق  المتعلق   2.00 رقم  القانون  أحكام  بتطبيق 

5736المجاورة فيما يخص حق التتبع ...............................................................

مدونة الجمارك والضرائب غير المباشرة.

)2023 يوليو   6(  1444 الحجة  ذي  من   17 في  صادر   2.23.463 رقم   مرسوم 

 1397 شوال  من   25 بتاريخ   2.77.862 رقم  المرسوم  بتتميم 

المباشرة  غير  والضرائب  الجمارك  مدونة  بتطبيق   )1977 أكتوبر   9(

الراجعة لإدارة الجمارك والضرائب غير المباشرة المصادق عليها بالظهير 

الشريف بمثابة قانون رقم 1.77.339 الصادر في 25 من شوال 1397 

5737)9 أكتوبر 1977(......................................................................................
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- تخويل تعويض عن حصة  وزارة الشباب والثقافة والتواصل. 

الدرسل فائدة المكلفين بالدروس في أحدم عاهد الموسيقى 
وفنون ارلقص.

 )2023 يوليو   7(  1444 الحجة  ذي  من   18 في  صادر   2.23.315 رقم  مرسوم 

 1424 الأول  ربيع  من   27 في  الصادر   2.02.423 رقم  المرسوم  بتغيير 

المكلفين  لفائدة  الدرس  حصة  عن  تعويض  بتخويل   )2003 ماي   29(

5738بالدروس في أحد معاهد الموسيقى وفنون الرقص التابعة لوزارة الثقافة.

التعليم العالي. - المنح الدراسية.

 )2023 1444 )13 يوليو  24 من ذي الحجة  في  2.23.564 صادر  مرسوم رقم 

 1440 رمضان   9 في  الصادر   2.18.512 رقم  المرسوم  وتتميم  بتغيير 

)15 ماي 2019( بتحديد شروط وكيفية صرف المنح الدراسية للطلبة 

رهن  المنح  لهذه  المخصصة  المالية  الاعتمادات  وضع  وكيفية  وشروط 

5738إشارة المكتب الوطني للأعمال الجامعية الاجتماعية والثقافية ............

السلامة الصحيةل لمنتجات الغذائية.

والغابات  والمياه  القروية  والتنمية  البحري  والصيد  الفلاحة  لوزير  قرار 

يتعلق   )2023 فبراير   20(  1444 رجب  من   29 في  صادر   466.23 رقم 

........... 5741بتسجيل المؤسسات التي تصدر المنتجات الغذائية نحو المغرب.

نظا مالدراسة والامتحاناتل نيل دبل موالتخصص في الطب.

في  صادر   801.23 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير  قرار 

التخصصات  قائمة  بتغيير   )2023 مارس   15(  1444 شعبان  من   22

2 من المرسوم  الطبية وكذا مدد الدراسة بها المنصوص عليها في المادة 

 )1993 1413 )14 ماي  22 من ذي القعدة  2.92.182 الصادر في  رقم 

... 5745بتحديد نظام الدراسة والامتحانات لنيل دبلوم التخصص في الطب.

اولطنية  اللجنة  إحداث   - والتواصل.  والثقافة  الشباب  وزارة 
بمعاهد  الخاصة  البيداغوجي  والتوجيه  للإشراف 

الموسيقى والفن الكوريغرافي.

من  13 في  صادر   1155.23 رقم  والتواصل  والثقافة  الشباب  لوزير   قرار 

للإشراف  الوطنية  اللجنة  بإحداث   )2023 ماي   4(  1444 شوال 

الكوريغرافي  والفن  الموسيقى  بمعاهد  الخاصة  البيداغوجي  والتوجيه 

التابعة لوزارة الشباب والثقافة والتواصل وبتحديد تشكيلتها وطريقة 

5746عملها .......................................................................................................

المعهد العاليل لصيد البحري :

• المصادقة على دفتر الضوابط البيداغوجية اولطنيةل سلك الإجازة.	

قرار مشترك لوزير الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات 

ووزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار رقم 1255.23 صادر في 

الضوابط  بالمصادقة على دفتر   )2023 1444 )15 ماي  24 من شوال 

5747البيداغوجية الوطنية لسلك الإجازة للمعهد العالي للصيد البحري .....

• المصادقة على دفتر الضوابط البيداغوجية اولطنيةل سلك الماستر.	

قرار مشترك لوزير الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات 

ووزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار رقم 1256.23 صادر في 

الضوابط  بالمصادقة على دفتر   )2023 1444 )15 ماي  24 من شوال 

5756البيداغوجية الوطنية لسلك الماستر للمعهد العالي للصيد البحري ......

الأنظمة  على  المصادقة   - المغربيةل لجلوف.  الملكية  الجامعة 

الأساسية.

في  صادر   1416.23 رقم  والرياضة  الأولي  والتعليم  الوطنية  التربية  لوزير  قرار 

10 ذي القعدة 1444 )30 ماي 2023( في شأن المصادقة على الأنظمة 

.......................................... 5765الأساسية للجامعة الملكية المغربية للجولف.

الخزينة العامةل لمملكة. - إصدار  رسم السكن ورسم الخدمات 

الجماعية.

قرار لوزيرة الاقتصاد والمالية رقم 1529.23 صادر في 30 من ذي القعدة 1444 

الخدمات  ورسم  السكن  رسم  بإصدار  يتعلق   )2023 يونيو   19(

.......................................... 5765الجماعية من طرف الخزينة العامة للمملكة

نصوص خاصة

المصادقة على عملية التحديد الإداري.

 )2023 يوليو   6(  1444 الحجة  ذي  من   17 في  صادر   2.23.496 رقم  مرسوم 

بالعقار  المتعلقة   991 رقم  الإداري  التحديد  عملية  على  بالمصادقة 

الكائن  موقر«  »ايت  السلالية  للجماعة  التابع  »تلموضعت«  المدعو 

5769بقيادة اسكاون بدائرة تالوين بإقليم تارودانت........................................

 )2023 يوليو   6(  1444 الحجة  ذي  من   17 في  صادر   2.23.497 رقم  مرسوم 

بالعقار  المتعلقة   993 رقم  الإداري  التحديد  عملية  على  بالمصادقة 

بقيادة  الكائن  »اونزين«  السلالية  للجماعة  التابع  »اونزين«  المدعو 

5769سكتانة بدائرة تالوين بإقليم تارودانت....................................................

 )2023 يوليو   6(  1444 الحجة  ذي  من   17 في  صادر   2.23.498 رقم  مرسوم 

بالعقار  المتعلقة   954 رقم  الإداري  التحديد  عملية  على  بالمصادقة 

المدعو »أجمو تاوسارت« التابع للجماعة السلالية »ايت مو�سى« الكائن 

............................................. 5770بقيادة كرامة بدائرة الريش بإقليم ميدلت.

 )2023 يوليو   6(  1444 الحجة  ذي  من   17 في  صادر   2.23.499 رقم  مرسوم 

بالعقار  المتعلقة   646 رقم  الإداري  التحديد  عملية  على  بالمصادقة 

الكائن  »تعرعارت«  السلالية  للجماعة  التابع  نمالو«  »تيدوى  المدعو 

............................................ 5770بقيادة اكوديم بدائرة بومية بإقليم ميدلت.

 )2023 يوليو   6(  1444 الحجة  ذي  من   17 في  صادر   2.23.502 رقم  مرسوم 

بالعقار  المتعلقة   774 رقم  الإداري  التحديد  عملية  على  بالمصادقة 

المدعو »نسلي« التابع للجماعة السلالية »الزوى« الكائن بقيادة الزوى 

5771بدائرة دبدو بإقليم تاوريرت......................................................................

إنشاء واستغلالم زرعتينل تربية الأحياء البحرية.

قرار مشترك لوزير الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات 

بالميزانية  المكلف  والمالية  الاقتصاد  وزيرة  لدى  المنتدب  والوزير 

 )2023 أبريل   13(  1444 رمضان  من   22 في  صادر   1081.23 رقم 

بإنشاء   »KHATRI PRODUITE MER SNC« لشركة  بالترخيص 

 «Khatri Produite تسمى  البحرية  الأحياء  لتربية  مزرعة  واستغلال 

.................................. Mer»5772 وبنشر مستخرج من الاتفاقية المتعلقة بها.
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قرار مشترك لوزير الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات 

بالميزانية  المكلف  والمالية  الاقتصاد  وزيرة  لدى  المنتدب  والوزير 

 )2023 أبريل   13(  1444 رمضان  من   22 في  صادر   1082.23 رقم 

بإنشاء واستغلال مزرعة   »DALI DAK SARL AU« بالترخيص لشركة

من  مستخرج  وبنشر   »Dali Dak« تسمى  البحرية  الأحياء  لتربية 

5774الاتفاقية المتعلقة بها................................................................................

المعادلات بين الشهادات.

في  صادر   1333.23 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير  قرار 

بين  المعادلات  بعض  بتحديد   )2023 ماي   18(  1444 شوال  من   27

5776الشهادات..................................................................................................

في  صادر   1391.23 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير  قرار 

بين  المعادلات  بعض  بتحديد   )2023 ماي   29(  1444 القعدة  ذي   9

5776الشهادات..................................................................................................

في  صادر   1392.23 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير  قرار 

بين  المعادلات  بعض  بتحديد   )2023 ماي   29(  1444 القعدة  ذي   9

5777الشهادات..................................................................................................

في  صادر   1417.23 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير  قرار 

بين  المعادلات  بعض  بتحديد   )2023 ماي   30(  1444 القعدة  ذي   10

5777الشهادات..................................................................................................

في  صادر   1418.23 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير  قرار 

بين  المعادلات  بعض  بتحديد   )2023 ماي   30(  1444 القعدة  ذي   10

5778الشهادات..................................................................................................

في  صادر   1419.23 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير  قرار 

بين  المعادلات  بعض  بتحديد   )2023 ماي   30(  1444 القعدة  ذي   10

5778الشهادات..................................................................................................

في  صادر   1420.23 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير  قرار 

بين  المعادلات  بعض  بتحديد   )2023 ماي   30(  1444 القعدة  ذي   10

5779الشهادات..................................................................................................

في  صادر   1421.23 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير  قرار 

بين  المعادلات  بعض  بتحديد   )2023 ماي   30(  1444 القعدة  ذي   10

5779الشهادات..................................................................................................

في  صادر   1422.23 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير  قرار 

بين  المعادلات  بعض  بتحديد   )2023 ماي   30(  1444 القعدة  ذي   10

5780الشهادات..................................................................................................

في  صادر   1423.23 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير  قرار 

بين  المعادلات  بعض  بتحديد   )2023 ماي   30(  1444 القعدة  ذي   10

5780الشهادات..................................................................................................

في  صادر   1453.23 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزير  قرار 

شهادات  معادلة  بتحديد   )2023 ماي   31(  1444 القعدة  ذي  من   11

للزراعة  الثاني  الحسن  معهد  من  المسلمة  بيطري  دكتور  بشهادة 

.................................................................................. 1875والبيطرة.‮

حقوق  ذوي  لائحة  على  المصادقة   - صالح.  بن  الفقيه  إقليم 

جماعة سلايلة.

قرار لوزير الداخلية رقم 1343.23 صادر في 2 ذي القعدة 1444 )22 ماي 2023( 

أولاد  السلالية  للجماعة  التابعين  الحقوق  ذوي  لائحة  على  بالمصادقة 

دوائر  داخل  أراضيها  الواقعة  صالح  بن  الفقيه  بإقليم  الكائنة  ادريس 

5782الري بتادلة................................................................................................

الهيدروكاربورات. - الموافقة علىم لحق باتفاق نفطي.

الاقتصاد  ووزيرة  المستدامة  والتنمية  الطاقي  الانتقال  لوزيرة  مشترك  قرار 

والمالية رقم 1442.23 صادر في 10 ذي القعدة 1444 )30 ماي 2023( 

 «MOULAY BOUCHTA بالـمــــوافقة علــــى الملحق رقم 1 بالاتفاق النفطي

«OUEST المبرم في 8 صفر 1444 )5 سبتمبر 2022( بين المكتب الوطني 

 «SDX ENERGY MOROCCO (UK) للهيدروكاربورات والمعادن وشركة

................................................................................................LIMITED»5791

قرار مشترك لوزيرة الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة ووزيرة الاقتصاد والمالية 

 )2023 يونيو   2(  1444 القعدة  ذي  من   13 في  صادر   1470.23 رقم 

في  المبرم   «OULAD BALKHAIR» النفطي  الاتفاق  علــــى  بالموافقة 

30 من رجب 1444 )21 فبراير 2023( بين الدولة المغربية ممثلة في وزارة 

للهيدروكاربورات  الوطني  والمكتب  المستدامة  والتنمية  الطاقي  الانتقال 

................................................................................................... 5792والمعادن.

قرار مشترك لوزيرة الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة ووزيرة الاقتصاد والمالية 

 )2023 يونيو   2(  1444 القعدة  ذي  من   13 في  صادر   1471.23 رقم 

في  المبرم   «LAGZIRA OFFSHORE» النفطي  الاتفاق  علــــى  بالموافقة 

7 شعبان 1444 )28 فبراير 2023( بين المكتب الوطني للهيدروكاربورات 

........... .«GENEL ENERGY MOROCCO LIMITED» 5792والمعادن وشركة

إسناد انتداب صحي.

والغابات  والمياه  القروية  والتنمية  البحري  والصيد  الفلاحة  لوزير  قرار 

رقم 1649.23 صادر في 4 ذي الحجة 1444 )23 يونيو 2023( بإسناد 

........................................................................................... 5793انتداب صحي.

والغابات  والمياه  القروية  والتنمية  البحري  والصيد  الفلاحة  لوزير  قرار 

رقم 1650.23 صادر في 4 ذي الحجة 1444 )23 يونيو 2023( بإسناد 

........................................................................................... 5793انتداب صحي.

والغابات  والمياه  القروية  والتنمية  البحري  والصيد  الفلاحة  لوزير  قرار 

رقم 1651.23 صادر في 4 ذي الحجة 1444 )23 يونيو 2023( بإسناد 

........................................................................................... 5794انتداب صحي.
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رمس مورقم 2.23.72 صادر في 23م ن رمضان 1444 )14 أبريل 2023( 
التطوعي  العمل  بتنظيم  06.18 المتعلق  القانون رقم  بتطبيق 

التعاقدي.

رئيس الحكومة،

التطوعي  العمل  بتنظيم  المتعلق   06.18 رقم  القانون  على  بناء 
بتاريخ  1.21.85 رقم  الشريف  الظهير  بتنفيذه  الصادر   التعاقدي، 

15 من ذي الحجة 1442 )26 يوليو 2021(، ولا سيما المواد 14 و16 
و17 و19 و22 و35 و39 منه؛

وبعد المداولة في مجلس الحكومة المنعقد بتاريخ 15 من رمضان 1444 
)6 أبريل 2023(،

رسم ما يلي :
الباب الأول

مسطرة إيداع ودراسة طلب الحصول على الاعتماد

المادة الأولى

يودع طلب الحصول على الاعتماد من أجل تنظيم العمل التطوعي 
المجتمع  مع  بالعلاقات  المكلفة  الحكومية  السلطة  لدى  التعاقدي 
المدني، مقابل وصل يسلم وفق التشريع الجاري به العمل، أو يرسل 

عن طريق البريد المضمون مع إشعار بالتسلم.

كما يمكن إيداع الطلب المذكور عبر بوابة إلكترونية تحدث بقرار 
للسلطة الحكومية المكلفة بالعلاقات مع المجتمع المدني.

المادة 2

 06.18 رقم  القانون  من  و20   17 المادتين  مقتضيات  لتطبيق 
تنظيم  في حالة  الحصول على الاعتماد،  يرفق طلب  الذكر،  السالف 
والوثائق  التراخيص  بجميع  المتخصص،  التعاقدي  التطوعي  العمل 
النشاط تنفيذ  على  المتعاقدين  المتطوعين  وكفاءة  قدرة  تبين   التي 

أو الأنشطة موضوع طلب الاعتماد، وعند الاقتضاء، بجميع الوثائق 
النشاط مجال  في  المكتسبة  وتجربتها  المنظمة  الجهة  خبرة  تثبت   التي 

أو الأنشطة المذكورة.

المادة 3

يمنح الاعتماد، داخل الأجل المنصوص عليه في المادة 10 من القانون 
رقم 06.18 السالف الذكر، بقرار للسلطة الحكومية المكلفة بالعلاقات 
المنظمة للجهة  القانوني  للممثل  مباشرة  يسلم  المدني،  المجتمع   مع 

بالبريد  أو  الإلكترونية  البوابة  عبر  إليها  يرسل  أو  يمثلها،  من  أو 
إلى  الإخبار،  قصد  منه،  نسخة  مباشرة  توجه  كما  المضمون. 
الأمكنة  أو  المكان  الترابي  لنفوذه  التابع  الإقليم  أو  العمالة  عامل 
 المخصصة لتنفيذ العمل التطوعي التعاقدي، وكذا إلى عامل العمالة
المنظمة. الجهة  مقر  الترابي  نفوذه  دائرة  في  يوجد  الذي  الإقليم  أو 

المادة 4

القانون  من   15 المادة  في  عليه  المنصوص  الأجل  مراعاة  مع 
وفق  الاعتماد،  مدة  تمديد  طلب  يودع  الذكر،  السالف  رقم 06.18 

الكيفيات المنصوص عليها في المادة الأولى من هذا المرسوم.

المادة 5

تبلغ قرارات رفض الاعتماد وقرارات الاعتراض على تمديد مدته 
وفق الكيفيات المنصوص عليها في المادة 3 من هذا المرسوم.

المادة 6

السالف   06.18 رقم  القانون  من   16 المادة  لمقتضيات  تطبيقا 
الاعتماد،  على  الحصول  طلبات  ملفات  دراسة  لجنة  تتألف  الذكر، 
في إليهما  المشار  المدنية  الفعاليات  من  الشخصيتين  إلى   بالإضافة 

المكلفة  الحكومية  السلطات  عن  ممثلين  من  المذكورة،   16 المادة 
بالقطاعات التالية :

- الداخلية ؛

- الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي ؛

- العدل ؛

- الأوقاف والشؤون الإسلامية ؛

- الأمانة العامة للحكومة ؛

ظهير شريف

 تعيين الأمين العال ملمجلس الأعلىل لتربية

والتكوين والبحث العلمي

بموجب الظهير الشريف رقم 1.23.49 الصادر في 23 من ذي الحجة 1444 )12 يوليو 2023(، تم تعيين السيد عزيز قيشوح 

أمينا عاما للمجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، ابتداء من 27 من شوال 1444 )18 ماي 2023(.

نصوص عامة
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- المغاربة المقيمين في الخارج ؛

- التربية الوطنية والتعليم الأولي ؛

- الرياضة ؛

- الصحة ؛

- التشغيل ؛

- التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار ؛

- الشباب ؛

- الثقافة ؛

- التضامن والإدماج الاجتماعي والأسرة ؛

- العلاقات مع المجتمع المدني.

المادة 7

تعين كل سلطة حكومية ممثلا دائما عنها في اللجنة لا تقل رتبته عن 
رتبة مدير مركزي ونائبا له برتبة رئيس قسم.

السلطة  قبل  من  المدنية  الفعاليات  من  الشخصيتان  تعين  كما 
الحكومية المكلفة بالعلاقات مع المجتمع المدني، بعد الإعلان عن طلب 

الاهتمام الموجه للعموم في الموضوع.

المادة 8

المجتمع  مع  بالعلاقات  المكلفة  الحكومية  السلطة  ممثل  يرأس 
المدني اجتماعات اللجنة.

المادة 9

يمكن للسلطة الحكومية المكلفة بالعلاقات مع المجتمع المدني، أن 
ممثلين  ذلك،  الأمر  اقت�ضى  كلما  اللجنة،  اجتماعات  لحضور  تدعو 
الحصول  طلب  بموضوع  المعنية  الأخرى  الحكومية  السلطات  عن 
على الاعتماد أو طلب تمديد مدته، كما يمكن لها أن تدعو كل شخص 
في  فائدة  ترى  الاعتماد،  طلب  موضوع  مجال  في  وكفاءة  تجربة  له 

مشاركته.

المادة 10

المدني،  المجتمع  مع  بالعلاقات  المكلفة  الحكومية  للسلطة  يمكن 
أن تطلب من إدارات الدولة والمؤسسات العمومية موافاتها بالوثائق 
والمعطيات والبيانات والمعلومات التي تراها ضرورية لدراسة ملفات 

طلبات الحصول على الاعتماد.

المادة 11

للسلطة  التابعة  المدني،  المجتمع  مع  العلاقات  مديرية  تتولى 
الحكومية المكلفة بالعلاقات مع المجتمع المدني، مهام كتابة اللجنة.

ولهذا الغرض، تضطلع، على الخصوص، بما يلي :

- تسجيل طلبات الاعتماد ؛

- تسجيل طلبات تمديد مدة الاعتماد ؛

- تحضير وتنظيم اجتماعات اللجنة، وإعداد محاضرها وتقاريرها ؛ 

- مسك وضبط وحفظ بيانات اللجنة وملفاتها وتقاريرها ومستنداتها 
ومحفوظاتها.

المادة 12

مع مراعاة الآجال المنصوص عليها في القانون رقم 06.18 السالف 
من  بدعوة  ذلك،  إلى  الضرورة  دعت  كلما  اللجنة،  تجتمع  الذكر، 

السلطة الحكومية المكلفة بالعلاقات مع المجتمع المدني.

تحدد الدعوة، التي توجه بجميع الوسائل المتاحة، موضوع وتاريخ 
والمعلومات  والوثائق  الأعمال  جدول  بها  ويرفق  الاجتماع،  ومكان 

المتعلقة بالطلبات التي ستعرض على اللجنة.

المادة 13

السلطة  إلى  ترفع  محاضر  في  اللجنة  اجتماعات  نتائج  تضمن 
إلى  خلاصاتها  وتبلغ  المدني،  المجتمع  مع  بالعلاقات  المكلفة  الحكومية 

جميع أعضائها.

المادة 14

تعد اللجنة تقريرا سنويا حول حصيلة أعمالها ترفعه إلى السلطة 
الحكومية المكلفة بالعلاقات مع المجتمع المدني.

إلى  الرامية  بالاقتراحات  الاقتضاء،  عند  التقرير،  هذا  يرفق 
تحسين أداء اللجنة وتطوير أسلوب عملها، وكل ما من شأنه تشجيع 

العمل التطوعي التعاقدي.

الباب الثاني

اولولج إلى العمل التطوعي التعاقدي

المادة 15 

السالف   06.18 رقم  القانون  من   29 المادة  مقتضيات  لتطبيق 
الذكر، يجب على الجهة المنظمة للعمل التطوعي التعاقدي، أن توافي 
القيام  قبل  المدني  المجتمع  مع  بالعلاقات  المكلفة  الحكومية  السلطة 
التعاقدي، بلائحة المتطوعين  بأي نشاط من أنشطة العمل التطوعي 
التي  التالية  اللازمة  بالوثائق  مرفقة  ستستقبلهم،  الذين  المتعاقدين 
تثبت توفر المتطوع المتعاقد على الشروط المنصوص عليها في المادة 20 

من نفس القانون :

من  نسخة  أو  الإلكترونية  للتعريف  الوطنية  البطاقة  من  نسخة   -
جواز السفر أو سند الإقامة بالنسبة للأجانب ؛

- الموافقة المكتوبة للنائب الشرعي بالنسبة للطفل البالغ من العمر 
15 سنة شمسية كاملة ؛
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- شهادة طبية تثبت القدرة الصحية للمتطوع المتعاقد وخلوه من 
الأمراض المعدية ؛

- نسخة من السجل العدلي للمتطوع المتعاقد ؛

أن  التعاقدي  التطوعي  للعمل  المنظمة  الجهة  فيه  تؤكد  إشهاد   -
المتطوع المتعاقد معها لا ينتمي إليها وليس عضوا في أجهزة إدارتها 

أو تسييرها.

المادة 16 

السالف   06.18 رقم  القانون  من   32 المادة  مقتضيات  لتطبيق 

بالعلاقات  المكلفة  الحكومية  للسلطة  مشترك  بقرار  يحدد  الذكر، 

العمومية،  بالوظيفة  المكلفة  الحكومية  والسلطة  المدني  المجتمع  مع 

نموذج التصريح الذي يقدمه الموظف لرئيس الإدارة التابع لها، قبل 

الإدارية مهامه  أوقات  خارج  التعاقدي  التطوعي  العمل  في   المشاركة 

والمعلومات  الوثائق  وكذا  السنوية،  الإدارية  رخصته  فترة  خلال  أو 

التي يجب أن يدلي بها، قبل المشاركة في العمل التطوعي التعاقدي في 

فترة إحالته على الاستيداع لدواع شخصية.

المادة 17

السالف   06.18 رقم  القانون  من   33 المادة  مقتضيات  لتطبيق 

الذكر، يحدد بقرار مشترك للسلطة الحكومية المكلفة بالعلاقات مع 

المجتمع المدني والسلطة الحكومية المكلفة بالتشغيل، نموذج التصريح 

المسبق الذي يقدمه الأجير لمشغله، وكذا الوثائق والمعلومات المتعلقة 

بالعمل التطوعي التعاقدي الذي يعتزم الالتزام به، التي يجب أن يدلي 

بها رفقة التصريح المذكور.

الباب الثالث

 لائحة الأعمال والأنشطة التي لاي مكن أن تكونوم ضوع

عقد التطوع

المادة 18

القانون  من   22 المادة  من  الثانية  الفقرة  لمقتضيات  تطبيقا 

التي  والأنشطة  الأعمال  لائحة  تحدد  الذكر،  السالف  رقم 06.18 

لا يمكن أن تكون موضوع عقد التطوع، كما يلي :

صحة على  خطرا  تشكل  التي  والأنشطة  بالنسبةل لأعمال   أ( 

أو سلامة المتطوع المتعاقد :

1 - الأعمال والأنشطة التي تتم في الأماكن المرتفعة والوعرة غير 

الآمنة ؛

لخطر  المتعاقد  المتطوع  تعرض  قد  التي  والأنشطة  الأعمال   -  2

الانزلاق والسقوط ؛

والأدوات  التجهيزات  باستعمال  المتعلقة  والأنشطة  الأعمال   -  3

الضرر  تسبب  قد  التي  السامة  والمبيدات  الخطيرة  الكيماوية  والمواد 

والتسمم أو الاختناق؛ 

والآلات  الأدوات  باستخدام  المتعلقة  والأنشطة  الأعمال   -  4

الكهربائية أو الحادة التي قد تشكل خطرا على سلامة أو صحة المتطوع 

المتعاقد ؛

لأخطار  المتعاقد  المتطوع  تعرض  قد  التي  والأنشطة  الأعمال   -  5
صحية بحكم الاتصال أو الاحتكاك بأي شخص يعاني من مرض معد ؛

غياب  في  محتملة  خطورة  تشكل  قد  التي  والأنشطة  الأعمال   -  6
الكفاءة ووسائل الوقاية ؛

7 - الأعمال والأنشطة التي تستعمل فيها مادتي الحرير الصخري 
والبنزين.

المتطوع  الطفل  تلائم  لا  التي  والأنشطة  بالنسبةل لأعمال  ب( 
المتعاقد البالغم ن العم ر15 سنة كاملة وأقلم ن 18 سنة :

1 - الأعمال والأنشطة المشار إليها في البند )أ( أعلاه ؛

ونموهم  الأطفال  بصحة  تضر  قد  التي  والأنشطة  الأعمال   -  2
أو تمس بمواظبتهم على الدراسة ؛

الأجسام  رفع  أو  جر  أو  بحمل  المتعلقة  والأنشطة  الأعمال   -  3
الثقيلة ؛

المتعاقد  المتطوع  الطفل  تعرض  قد  التي  والأنشطة  الأعمال   -  4
لخطر الحروق ؛

المتعاقد  المتطوع  الطفل  تعرض  قد  التي  والأنشطة  الأعمال   -  5
لخطر حوادث السير ؛

المتعاقد  المتطوع  الطفل  تعرض  قد  التي  والأنشطة  الأعمال   -  6
لخطر الغرق ؛

المتعاقد  المتطوع  الطفل  تعرض  قد  التي  والأنشطة  الأعمال   -  7
لخطر الجروح.

التي لا تلائم الحامل المتطوعة  بالنسبةل لأعمال والأنشطة  ج( 
المتعاقدة :

1 - الأعمال والأنشطة المنجزة في وضعية تربع أو انحناء دائم ؛

2 - رفع حمولة يتعدى وزنها 5 كيلوغرامات ؛

3 - الأعمال والأنشطة التي قد تجعلها في اتصال مع مواد كيماوية 
داء  قبيل  من  بيولوجية  عناصر  أو  الرصاص،  مادة  على  تحتوي 

المقوسات، أو فيروس الحميراء ؛

وعرة  طرق  عبر  للتنقل  تعرضها  قد  التي  والأنشطة  الأعمال   -  4
ومسافات طويلة ؛
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5 - الأعمال والأنشطة التي قد تحرمها من النوم الكافي أثناء الليل 
على الأقل ثمان ساعات ؛

6 - الأعمال والأنشطة التي قد تعرضها للأشعة السينية )X Ray( ؛

7 - الأعمال والأنشطة التي قد تعرضها للحرارة المفرطة أو البرد 
القارس ؛

8 - الأعمال والأنشطة التي قد تعرضها لدخان السجائر.

المادة 19

تطبيقا لمقتضيات المادة 41 من القانون رقم 06.18 السالف الذكر، 
تحدد في الملحق رقم )1( بهذا المرسوم، قائمة المعلومات والبيانات التي 
الذين  العام  للقانون  الخاضعين  الاعتباريين  الأشخاص  على  يتعين 
يقومون بتنظيم العمل التطوعي التعاقدي طبقا للنصوص التشريعية 
المكلفة  الحكومية  السلطة  موافاة  العمل،  بها  الجاري  والتنظيمية 

بالعلاقات مع المجتمع المدني بها.

الباب الرابع

السجل اولطنيل لعمل التطوعي التعاقدي

المادة 20

القانون  من   39 المادة  من  الثانية  الفقرة  لمقتضيات  تطبيقا 
رقم 06.18 السالف الذكر، تتولى السلطة الحكومية المكلفة بالعلاقات 
التعاقدي،  التطوعي  للعمل  الوطني  السجل  مسك  المدني  المجتمع  مع 

ورقيا وعلى دعامة إلكترونية.

كما تتولى تنظيم السجل المذكور بالبوابة الإلكترونية المشار إليها 
في المادة الأولى أعلاه، وحفظ وتأمين المعلومات المضمنة فيه، وذلك مع 
مراعاة أحكام القانون رقم 09.08 المتعلق بحماية الأشخاص الذاتيين 
تجاه معالجة المعطيات ذات الطابع الشخ�صي والنصوص التشريعية 

والتنظيمية المتعلقة بأمن نظم المعلومات.

المادة 21

يتضمنها  التي  المعلومات  المرسوم،  بهذا   )2( رقم  الملحق  في  تحدد 
السجل الوطني للعمل التطوعي التعاقدي. 

الباب الخامس

رماقبة العمل التطوعي التعاقدي

المادة 22

السالف   06.18 رقم  القانون  من   35 المادة  لمقتضيات  تطبيقا 
المعلومات  قائمة  المرسوم،  بهذا   )3( رقم  الملحق  في  تحدد  الذكر، 
والبيانات التي يجب أن يتضمنها التقرير السنوي حول أنشطة التطوع 
الحكومية  السلطة  موافاة  المنظمة  الجهة  على  يتعين  الذي  التعاقدي 

المكلفة بالعلاقات مع المجتمع المدني به.

المادة 23

يراد بالإدارة في مدلول المادة 37 من القانون رقم 06.18 السالف 
الذكر، السلطة الحكومية المكلفة بالداخلية.

تتولى السلطة الحكومية المذكورة أعلاه القيام بمهام تتبع ومراقبة 
الحكومية  السلطة  مع  بتنسيق  التعاقدي  التطوعي  العمل  أنشطة 
التي  الحكومية  السلطات  وباقي  المدني  المجتمع  مع  بالعلاقات  المكلفة 
موضوع  التعاقدي  التطوعي  العمل  اختصاصها  مجال  ضمن  يندرج 
التنفيذ، عندما يتعلق الأمر بالأنشطة المنظمة داخل المغرب وبتنسيق 
مع السلطة الحكومية المكلفة بالشؤون الخارجية عندما يتعلق الأمر 

بالأنشطة المنظمة خارج المغرب وانطلاقا منه.

المادة 24

الحكومية  السلطة  إشارة  رهن  المنجزة  المراقبة  محاضر  توضع 
المكلفة بالعلاقات مع المجتمع المدني لاتخاذ ما يلزم بشأنها. 

الباب السادس

أحكام متفرقة وختايمة 

المادة 25

السالف   06.18 رقم  القانون  من   19 المادة  مقتضيات  لتطبيق 
الذكر، يجب على إدارات الدولة التي ترغب في تنظيم العمل التطوعي 
الجهات  بين  التنسيق  في  أو  تدخلها،  مجالات  من  مجال  في  التعاقدي 
بالمعلومات  وتوافيه  الحكومة،  رئيس  بذلك  تخبر  أن  له،  المنظمة 
السلطة  بذلك  تخبر  كما  له.  المنظمة  وبالجهات  به  المتعلقة  والوثائق 

الحكومية المكلفة بالعلاقات مع المجتمع المدني.

المادة 26

إلى  الرسمية،  بالجريدة  ينشر  الذي  المرسوم،  هذا  تنفيذ  يسند 
المكلف  الحكومة  رئيس  لدى  المنتدب  والوزير  الداخلية  وزير  كل من 
واحد  كل  الحكومة،  باسم  الرسمي  الناطق  البرلمان،  مع  بالعلاقات 

منهما فيما يخصه.

وحرر بالرباط في 23 من رمضان 1444 )14 أبريل 2023(.

الإمضاء: عزيز أخنوش.

وقعه بالعطف :

وزير الداخلية،

الإمضاء : عبد الوافي لفتيت.

الوزير المنتدب لدى رئيس الحكومة المكلف 

 بالعلاقات مع البرلمان،

الناطق الرسمي باسم الحكومة،

الإمضاء : مصطفى بايتاس.

*
*  *
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 )1(ملحق رقم 

 مالذين يقومون بتنظي ن الخاضعين للقانون العاميالاعتباري الأشخاصالتي يتعين على قائمة المعلومات والبيانات 

افاة السلطة الحكومية المكلفة بالعلاقات مع المجتمع المدني بها ،العمل التطوعي التعاقدي   مو

 متعلقة بالشخص الاعتباري الخاضع للقانون العام المنظم للعمل التطوعي معلومات .1
 اسم الشخص الاعتباري الخاضع للقانون العام؛ -

 العنوان، البريد الالكتروني، الهاتف الثابت والمحمول والفاكس، والموقع الالكتروني؛ -

 مجال التدخل؛ -

 طبيعة الأنشطة التي يقوم بها؛ -

 ؛الموارد البشرية -

 والمانحين والداعمين.الشركاء  -

 معلومات متعلقة بالعمل التطوعي التعاقدي .2
 تقديم العمل التطوعي التعاقدي؛ -

 مكان تنفيذ العمل التطوعي التعاقدي أو الأمكنة عند الاقتضاء؛ -

 تاريخ بداية تنظيم العمل التطوعي وتاريخ الانتهاء منه. -

 معلومات متعلقة بتنفيذ العمل التطوعي التعاقدي .3
 ...(؛)الاسم، السن، الوضع المهني، المؤهلات، القدراتلمتطوعين المتعاقدين لائحة ا -

 طرق تأهيل المتطوعين لتنفيذ العمل التطوعي التعاقدي؛  -

اتفاقيات الشراكة مع أشخاص القانون العام أو الخاص من أجل تنفيذ العمل التطوعي التعاقدي إن  -

 وجدت؛

 مراحل تنفيذ العمل التطوعي التعاقدي. -

 معطيات مالية .4
 تكلفة العمل التطوعي التعاقدي؛ -

 مساهمة الشركاء والمانحين والداعمين )نقدية وعينية(؛ -

 مساهمة الشخص الاعتباري الخاضع للقانون العام )نقدية وعينية(؛ -

 معطيات عامة ختامية .5
 النتائج الإيجابية المحققة في إطار العمل التطوعي التعاقدي؛ -

 عدد ساعات العمل؛ -

 المعيقات والصعوبات التي اعترضت والتي تعترض العمل التطوعي التعاقدي؛ -

 مقترحات وتوصيات تهم النهوض بالعمل التطوعي التعاقدي. -
 

 
*  *  *

 والمانحون والداعمون
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 (2ملحق رقم )

 السجل الوطني للعمل التطوعي التعاقدي المعلومات التي يتضمنها
 

 

 معلومات حول الجهة المنظمة للعمل التطوعي التعاقدي .1
المنظمة اسم الجهة 

 بالعربية
 

اسم الجهة المنظمة 
 بالفرنسية

 
مختصر التسمية إن 

 وجد
 

  تاريخ التأسيس
تاريخ آخر جمع عام 

 ومدة الانتداب
  المقر 

  بريده الإلكتروني  هاتفه  الممثل القانوني
  الفاكس  الهاتف المحمول   الهاتف الثابت

  البريد الإلكتروني
الموقع الإلكتروني إن 

 وجد
 

مواقع التواصل 
 الاجتماعي إن وجدت

 

  مجال التدخل  نطاق التدخل  الامتداد الجغرافي
الهدف العام للجهة 

 المنظمة
  طبيعة الأنشطة  الأهداف الفرعية 

عدد أعضاء الجهاز 
 المسير

  عدد الذكور   عدد الإناث 

عدد أعضاء المجلس 
 الإداري 

  عدد الذكور   عدد الإناث 

  عدد الذكور   عدد الإناث  عدد المنخرطين
عدد أعضاء فريق 

 العمل إن وجد
  عدد الذكور   عدد الإناث 

  عدد الذكور   عدد الإناث  آخرون
العضوية في إطارات 

 وطنية
 

العضوية في إطارات 
 دولية

 
عضو مؤسس 

 للإطارات التالية
 

حجم ميزانية الجهة 
 المنظمة

  المانحون والداعمون   الشركاء 

طلب الحصول على الاعتماد من أجل تنظيم العمل التطوعي التعاقدي داخل المغرب أو  بيانات حول  .2
 خارجه وانطلاقا منه

تاريخ تقديم طلب 
 الحصول على الاعتماد

  مدة الاعتماد المطلوبة 
قرار الإدارة بشأن طلب 

 الحصول على الاعتماد
 

تاريخ تقديم طلب 
 تمديد مدة الاعتماد

  مدة تمديد الاعتماد 
قرار الإدارة بشأن طلب 

 تمديد مدة الاعتماد
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 (2ملحق رقم )

 السجل الوطني للعمل التطوعي التعاقدي المعلومات التي يتضمنها
 

 

 معلومات حول الجهة المنظمة للعمل التطوعي التعاقدي .1
المنظمة اسم الجهة 

 بالعربية
 

اسم الجهة المنظمة 
 بالفرنسية

 
مختصر التسمية إن 

 وجد
 

  تاريخ التأسيس
تاريخ آخر جمع عام 

 ومدة الانتداب
  المقر 

  بريده الإلكتروني  هاتفه  الممثل القانوني
  الفاكس  الهاتف المحمول   الهاتف الثابت

  البريد الإلكتروني
الموقع الإلكتروني إن 

 وجد
 

مواقع التواصل 
 الاجتماعي إن وجدت

 

  مجال التدخل  نطاق التدخل  الامتداد الجغرافي
الهدف العام للجهة 

 المنظمة
  طبيعة الأنشطة  الأهداف الفرعية 

عدد أعضاء الجهاز 
 المسير

  عدد الذكور   عدد الإناث 

عدد أعضاء المجلس 
 الإداري 

  عدد الذكور   عدد الإناث 

  عدد الذكور   عدد الإناث  عدد المنخرطين
عدد أعضاء فريق 

 العمل إن وجد
  عدد الذكور   عدد الإناث 

  عدد الذكور   عدد الإناث  آخرون
العضوية في إطارات 

 وطنية
 

العضوية في إطارات 
 دولية

 
عضو مؤسس 

 للإطارات التالية
 

حجم ميزانية الجهة 
 المنظمة

  المانحون والداعمون   الشركاء 

طلب الحصول على الاعتماد من أجل تنظيم العمل التطوعي التعاقدي داخل المغرب أو  بيانات حول  .2
 خارجه وانطلاقا منه

تاريخ تقديم طلب 
 الحصول على الاعتماد

  مدة الاعتماد المطلوبة 
قرار الإدارة بشأن طلب 

 الحصول على الاعتماد
 

تاريخ تقديم طلب 
 تمديد مدة الاعتماد

  مدة تمديد الاعتماد 
قرار الإدارة بشأن طلب 

 تمديد مدة الاعتماد
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 بيانات حول أنشطة العمل التطوعي التعاقدي المنجزة داخل المغرب أو خارجه وانطلاقا منه .3

نوع العمل التطوعي 
 التعاقدي

 

مكان تنظيم العمل 
التطوعي التعاقدي 

)داخل المغرب أو 
 خارجه وانطلاقا منه(

 
إن كان خارج المغرب 

منه )اذكر وانطلاقا 
 اسم البلد(

 

الجهة التي نظم في 
دائرة نفوذها العمل 

 التطوعي التعاقدي
 

الجماعة الترابية التي 
نظم في نفوذها العمل 

 التطوعي التعاقدي
 

المقاطعة التي نظم في 
نفوذها العمل التطوعي 

 التعاقدي
 

مدة تنفيذ العمل 
 التطوعي التعاقدي

 
تاريخ بداية تنفيذ 

 العمل التطوعي
 التعاقدي

 
تاريخ الانتهاء من العمل 

 التطوعي التعاقدي
 

عدد مراحل تنفيذ 
العمل التطوعي 

 التعاقدي
 

مراحل تنفيذ العمل 
التطوعي التعاقدي 

 )من ....... إلى ......(
 

أمكنة تنفيذ العمل 
التطوعي التعاقدي 
)جرد المؤسسات أو 

 الفضاءات(

 

 

 أجل تنظيم وتنفيذ أنشطة العمل التطوعي التعاقديمعلومات حول كيفيات تعبئة الموارد من  .4

  تمويل ذاتي  شراكات دولية  شراكات وطنية
      

  مساهمات أخرى   دعم عيني أو مالي  منح عينية أو مالية
 

 معلومات حول الشركاء في تنفيذ العمل التطوعي التعاقدي .5

      نوع الشريك 
      اسم الشريك

      مساهمة الشريك
المجال الذي ستغطيه 

مساهمة الشريك في 
 العمل

     

 

 معطيات حول المتطوعين المتعاقدين المشاركين في تنفيذ العمل التطوعي التعاقدي .6

 المهن الجنسيات الإناث الذكور  العدد معلومات
المستويات 

 الدراسية
عدد ساعات 

 العمل
 المتطوعون المتعاقدون المغاربة المقيمون بالمغرب

المتطوعون المتعاقدون المغاربة 
المشاركون المقيمون بالمغرب 

 داخل المغرب
       

المتطوعون المتعاقدون المغاربة 
المشاركون المقيمون بالمغرب 

 خارج المغرب وانطلاقا منه
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 المتطوعون المتعاقدون الأجانب المقيمون بالمغرب
المتطوعون المتعاقدون الأجانب 

المشاركون المقيمون بالمغرب 
 داخل المغرب

       

المتطوعون المتعاقدون الأجانب 
المشاركون المقيمون بالمغرب 

 خارج المغرب وانطلاقا منه
       

 المتطوعون المتعاقدون المغاربة غير المقيمين بالمغرب
المتطوعون المتعاقدون المغاربة 

غير المقيمين بالمغرب 
 المشاركون داخل المغرب

       

المتطوعون المتعاقدون المغاربة 
غير المقيمين بالمغرب 

المشاركون خارج المغرب 
 وانطلاقا منه

       

 المتطوعون المتعاقدون الأجانب غير المقيمين بالمغرب
المتطوعون المتعاقدون الأجانب 

غير المقيمين بالمغرب 
 المشاركون داخل المغرب

       

المتطوعون المتعاقدون الأجانب 
غير المقيمين بالمغرب 

المشاركون خارج المغرب 
 وانطلاقا منه

       

 

 بيانات حول تتبع تنفيذ أنشطة العمل التطوعي التعاقدي .7
الموارد البشرية 
العمل الموضوعة رهن 

التطوعي التعاقدي من 
دون المتطوعين 

 المتعاقدين

  سنهم )تحديد مجالات(  جنسهم 

نسبة الالتزام 
 بالضوابط القانونية

 
نسبة تنفيذ الأعمال 

 والأنشطة
 

نسبة التزام الجهة 
المنظمة للعمل 

 التطوعي التعاقدي
 

نسبة التزام الشركاء 
 والداعمين والمانحين

 

نسبة الأثر الإيجابي 
الذي يستهدفه تنظيم 

العمل التطوعي 
 التعاقدي

  ملاحظات الإدارة 

 

 
 
 

*  *  *
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 (3ملحق رقم )

قائمة المعلومات والبيانات التي يجب أن يتضمنها التقرير السنوي الذي تعده الجهة المنظمة حول أنشطة 
 التطوع التعاقدي

 متعلقة بالجهة المنظمة للعمل التطوعيمعلومات  .1
 اسم الجهة المنظمة )الشخص الاعتباري(؛ -

البيانات المتعلقة بها )تاريخ التأسيس، تاريخ آخر جمع عام، العنوان، البريد الالكتروني، الهاتف الثابت  -

 والمحمول والفاكس، والموقع الالكتروني إن وجد(؛

 ولي(؛الامتداد الجغرافي )محلي، جهوي، وطني، د -

 الفروع إن وجدت؛ -

 مجال التدخل؛ -

 أهداف الجهة المنظمة؛ -

 طبيعة الأنشطة التي تقوم بها؛ -

 ؛الموارد البشرية )فريق العمل الإداري والمالي، الأجهزة، المنخرطين...( -

 حجم الميزانية؛ -

 الشركاء والمانحين والداعمين؛ -

ل، التعاقدي )الاسم، الهاتف المحمو  بيانات متعلقة بالممثل القانوني للجهة المنظمة للعمل التطوعي -

 البريد الالكتروني(.

 معلومات متعلقة بالعمل التطوعي التعاقدي .2
 تقديم العمل التطوعي التعاقدي؛ -

 مكان تنفيذ العمل التطوعي التعاقدي أو الأمكنة عند الاقتضاء؛ -

 تاريخ الحصول على الاعتماد ومدته؛ -

 تمديد مدة الاعتماد(؛مدة تمديد الاعتماد وتاريخه )في حالة  -

 تاريخ بداية تنظيم العمل التطوعي وتاريخ الانتهاء منه؛ -

 المسؤول أو المسؤولون عن تتبع تنفيذ العمل التطوعي التعاقدي، مع البيانات المتعلقة به )هم(. -

 معلومات متعلقة بتنفيذ العمل التطوعي التعاقدي .3
 ...(؛المهني، المؤهلات، القدرات)الاسم، السن، الوضع لائحة المتطوعين المتعاقدين  -

 طرق تأهيل المتطوعين لتنفيذ العمل التطوعي التعاقدي؛  -

اتفاقيات الشراكة مع أشخاص القانون العام أو الخاص من أجل تنفيذ العمل التطوعي التعاقدي إن  -

 وجدت؛

 مراحل تنفيذ العمل التطوعي التعاقدي. -
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 معطيات مالية .4
 تكلفة العمل التطوعي التعاقدي؛ -

 مساهمة الشركاء والمانحين والداعمين )نقدية وعينية(؛ -

 مساهمة الجمعية )نقدية وعينية(؛ -

 معطيات عامة ختامية .5
 النتائج الإيجابية المحققة في إطار العمل التطوعي التعاقدي؛ -

 عدد ساعات العمل؛ -

 المعيقات والصعوبات التي اعترضت والتي تعترض العمل التطوعي التعاقدي؛ -

 وتوصيات تهم النهوض بالعمل التطوعي التعاقدي.مقترحات  -

يجب إرفاق التقرير السنوي بجميع الوثائق التي من شأنها تعزيز ما جاء فيه من معلومات )التقرير المحاسباتي والصور 
والفيديوهات...

 1444 الحجة  ذي  24م ن  في  صادر   2.23.75 رقم  رمس مو

المتعلق   2.00 رقم  القانون  أحكا م بتطبيق   )2023  ويلوي  13(

بحقوق المؤلف والحقوق المجاورة فيماي خص حق التتبع.

رئيس الحكومة،

والحقوق  المؤلف  بحقوق  المتعلق   2.00 رقم  القانون  على  بناء 

بتاريخ  1.00.20 رقم  الشريف  الظهير  بتنفيذه  الصادر   المجاورة 

وتتميمه، تغييره  وقع  كما    )2000 فبراير   15(  1420 القعدة  ذي   9 

ولا سيما المادة 1.43 منه ؛

ذي من   19 بتاريخ  المنعقد  الحكومة  مجلس  في  المداولة   وبعد 

القعدة 1444 )8 يونيو 2023(،

رسم ما يلي :

المادة الأولى

تطبيقا لأحكام المادة 1.43 من القانون المشار إليه أعلاه رقم 2.00 

تحدد نسبة الاقتطاع من محصول العائد من ثمن بيع مصنفات فنون 

الرسم والتشكيل برسم حق التتبع وفق الجدول التالي :

نسبة الاقتطاعثمن البيع بالدرهم )دون احتساب ارلسمو(

%8أقل من 150.000.

%7بين 150.001 و 250.000.

%6بين 250.001 و 350.000.

%5أكثر من 350.000.

المادة الثانية

يضع المكتب المغربي لحقوق المؤلف والحقوق المجاورة رهن إشارة 

التصريح  يتم من خلالها  الرسم والتشكيل استمارة  مهنيي سوق فن 

مسبقا بعمليات بيع الأعمال الفنية الخاصة بفن الرسم أو التشكيل.

لأجل احتساب نسبة محصول العائد من ثمن بيع مصنف برسم 

حق التتبع يعتبر ثمن بيع المصنف هو الثمن النهائي الذي يتلقاه البائع 

دون احتساب الرسوم.
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المادة الثالثة

الرسمية،  الجريدة  في  ينشر  الذي  المرسوم،  هذا  تنفيذ  يسند 

وزيرة  لدى  المنتدب  والوزير  والتواصل  والثقافة  الشباب  وزير  إلى 

الاقتصاد والمالية المكلف بالميزانية، كل واحد منهما فيما يخصه.

وحرر بالرباط في 24 من ذي الحجة 1444 )13 يوليو 2023(.

الإمضاء : عزيز أخنوش.

وقعه بالعطف :

وزير الشباب والثقافة والتواصل،

الإمضاء : محمد المهدي بنسعيد.

الوزير المنتدب لدى وزيرة الاقتصاد 

والمالية المكلف بالميزانية،

الإمضاء : فوزي لقجع.

رمس مورقم 2.23.463 صادر في 17م ن ذي الحجة 1444 )6 ويلوي 2023( 

 1397 شوال  25م ن  بتاريخ   2.77.862 رقم  المرس مو بتتميم 

)9 أكتوب ر1977( بتطبيقم دونة الجمارك والضرائب غير المباشرة 

المصادق  المباشرة  غير  والضرائب  الجمارك  لإدارة  ارلاجعة 

في  الصادر   1.77.339 رقم  قانون  بمثابة  الشريف  بالظهير  عليها 

25م ن شوال 1397 )9 أكتوب ر1977(.

رئيس الحكومة،

الراجعة لإدارة  المباشرة  والضرائب غير  الجمارك  بناء على مدونة 

الجمارك والضرائب غير المباشرة المصادق عليها بالظهير الشريف بمثابة 

،)1977 أكتوبر   9(  1397 شوال  من   25 بتاريخ   1.77.339 رقم   قانون 

كما وقع تغييرها وتتميمها، لا سيما الفصل 164 المكرر منها ؛

من  25 في  الصادر   2.77.862 رقم  المرسوم  على  الاطلاع   وبعد 

والضرائب  الجمارك  مدونة  بتطبيق   )1977 أكتوبر   9(  1397 شوال 

المباشرة  غير  والضرائب  الجمارك  لإدارة  الراجعة  المباشرة  غير 

والمصادق عليها بالظهير الشريف بمثابة قانون رقم 1.77.339 الصادر 

وتتميمه، تغييره  وقع  كما   )1977 أكتوبر   9(  1397 شوال  25 من   في 

لا سيما الفصل 205 المكرر منه ؛

وباقتراح من وزيرة الاقتصاد و المالية ؛

القروية  البحري والتنمية  الفلاحة والصيد  وبعد استشارة وزير 

والمياه والغابات ؛

 وبعد المداولة في مجلس الحكومة المنعقد في 26 من ذي القعدة 1444

)15 يونيو 2023(،

رسم ما يلي :

المادة الأولى

تتمم على النحو التالي، مقتضيات الفصل 205 المكرر من المرسوم 

المشار   )1977 أكتوبر   9( 1397 25 من شوال  بتاريخ  رقم 2.77.862 

إليه أعلاه :

 »الفصل 205 المكرر. - تحدد على النحو التالي .................................

»لإدارة الجمارك والضرائب غير المباشرة :

»أ( ...............................................................................................

»ب( المعدات ذات الاستعمال المزدوج المعدة لمحترفي الصيد البحري :

»- شبكات رأسية ثلاثية ملحومة ؛

...................................................................«

...................................................................«

» - حلقة رابطة للمناولة ؛

» - حلقة صنارة الصيد من معادن عادية ؛

» - بطاريات .............................................................

)الباقي لا تغيير فيه.(

المادة الثانية

يسند إلى وزيرة الاقتصاد والمالية تنفيذ هذا المرسوم الذي ينشر 

بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 17 من ذي الحجة 1444 )6 يوليو 2023(.

الإمضاء : عزيز أخنوش.

وقعه بالعطف :

وزيرة الاقتصاد والمالية،

الإمضاء : نادية فتاح.
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رمس مورقم 2.23.315 صادر في 18م ن ذي الحجة 1444 )7 ويلوي 2023( 
بتغيير المرس مورقم 2.02.423 الصادر في 27م ن ربيع الأول 1424 
الدرسل فائدة  حصة  عن  تعويض  بتخويل   )2003 )29م اي 
ارلقص  وفنون  الموسيقى  أحدم عاهد  في  بالدروس  المكلفين 

التابعةول زارة الثقافة.

رئيس الحكومة،

 بعد الاطلاع على المرسوم رقم 2.02.423 الصادر في 27 من ربيع
الدرس  حصة  عن  تعويض  بتخويل   )2003 ماي   29(  1424 الأول 
الرقص  وفنون  الموسيقى  معاهد  أحد  في  بالدروس  المكلفين  لفائدة 

التابعة لوزارة الثقافة، كما وقع تغييره، ولا سيما المادة الثانية منه ؛

ذي من   26 بتاريخ  المنعقد  الحكومة  مجلس  في  المداولة   وبعد 
القعدة 1444 )15 يونيو 2023(،

رسم ما يلي :

المادة الأولى

المرسوم  من  الثانية  المادة  مقتضيات  التالي،  النحو  على  تغير، 
 )2003 1424 )29 ماي  27 من ربيع الأول  في  2.02.423 الصادر  رقم 

المشار إليه أعلاه :

»المادة الثانية. - يتقا�ضى المكلفون بالدروس عن كل حصة ............... 
»تعويضا يحدد كما يلي :

»1 - المكلفون بالدروس الحاصلون على ...... : 120 درهما للساعة ؛

»2 - المكلفون بالدروس الحاصلون على ........ : 90 درهما للساعة ؛

»3 - المكلفون بالدروس غير ........................... : 60 درهما للساعة.«

المادة الثانية

الرسمية،  الجريدة  في  ينشر  الذي  المرسوم،  هذا  تنفيذ  يسند 
وزيرة  لدى  المنتدب  والوزير  والتواصل  والثقافة  الشباب  وزير  إلى 

الاقتصاد والمالية المكلف بالميزانية، كل واحد منهما فيما يخصه.

وحرر بالرباط في 18 من ذي الحجة 1444 )7 يوليو 2023(.

الإمضاء : عزيز أخنوش.

وقعه بالعطف :

وزير الشباب والثقافة والتواصل،

الإمضاء : محمد المهدي بنسعيد.

الوزير المنتدب لدى وزيرة الاقتصاد 

والمالية المكلف بالميزانية،

الإمضاء : فوزي لقجع.

 1444 الحجة  ذي  24م ن  في  صادر   2.23.564 رقم  رمس مو

 2.18.512 رقم  المرس مو وتتميم  بتغيير   )2023  ويلوي  13(

بتحديد شروط   )2019 1440 )15م اي  9 رمضان  في  الصادر 

وضع  وكيفية  وشروط  الدراسيةل لطلبة  المنح  وكيفية صرف 

المكتب  إشارة  رهن  المنح  المخصصةل هذه  المايلة  الاعتمادات 

اولطنيل لأعمال الجامعية الاجتماعية والثقافية.  

رئيس الحكومة،

استهداف  بمنظومة  المتعلق   72.18 رقم  القانون  على  بناء 

الوطنية  الوكالة  وبإحداث  الاجتماعي  الدعم  برامج  من  المستفيدين 

بتاريخ   1.20.77 رقم  الشريف  الظهير  بتنفيذه  الصادر  للسجلات، 

18 من ذي الحجة 1441 )8 أغسطس 2020( ؛

وبعد الاطلاع على المرسوم رقم 2.18.512 الصادر في 9 رمضان 1440 

للطلبة  الدراسية  المنح  صرف  وكيفية  شروط  بتحديد   )2019 ماي   15(

رهن  المنح  لهذه  المخصصة  المالية  الاعتمادات  وضع  وكيفية  وشروط 

إشارة المكتب الوطني للأعمال الجامعية الاجتماعية والثقافية، كما وقع 

تغييره وتتميمه ؛

ذي من   17 بتاريخ  المنعقد  الحكومة  مجلس  في  المداولة   وبعد 

الحجة 1444 ) 6 يوليو 2023(،

رسم ما يلي :

المـادة الأولى

)الفقرة  و5   2 المواد  مقتضيات  التالي،  النحو  على  تتمم،  أو  تغير 

الثانية( و10 من المرسوم المشار إليه أعلاه رقم 2.18.512 الصادر في 

9 رمضان 1440 )15 ماي 2019( :

»المادة 2. - ترتب المنح .............................................. ما يلي :

............................................................................................«

»غير أن المنح الدراسية ............................................. كالتالي:

»- ..................................................................... ؛

»-السنتان الرابعة والخامسة ......................منحة السلم الثاني ؛

»- السنة السادسة تخصص لها منحة السلم الثالث.

»يحدد سنويا ...................................... قانون المالية للسنة.
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بالأمر  المعني  أسرة  تكون  أن  الأول  السلم  منحة  لطلب  »ويتعين 

»مقيدة بالسجل الاجتماعي الموحد طبقا لأحكام القانون المشار إليه 

»أعلاه رقم 72.18 المتعلق بمنظومة استهداف المستفيدين من برامج 

»الدعم الاجتماعي وبإحداث الوكالة الوطنية للسجلات.

»المادة 5 )الفقرة الثانية(.- ومع مراعاة مقتضيات المادة 3 أعلاه، 

».................... منحة دراسية واحدة في كل سلم.

أي  أو  جامعة  كل  صعيد  على  المحدثة  اللجان  تجتمع   -.10 »المادة 

الثالث الأسبوع  خلال  للجامعة  تابعة  غير  العالي  للتعليم   »مؤسسة 

».................................... وكلما دعت الضرورة إلى ذلك.

»تدرس اللجان الملفات وترتب المترشحين في لائحة رئيسية وأخرى 

»للانتظار، وذلك على النحو التالي :

حسب  المنحة  تخول  الثاني،  للسلم  المخصصة  للمنح  بالنسبة   -«

»معيار الاستحقاق الاجتماعي أو معيار الاستحقاق العلمي أو هما 

»معا، مع مراعاة الفقرة الثانية من المادة 6 أعلاه ؛

»- بالنسبة للمنح المخصصة للسلم الثالث، يتم تخويلها استنادا إلى 

»معيار الاستحقاق العلمي فقط.

»تتولى اللجان .......................................................................«

)الباقي لا تغيير فيه.(

المادة الثانية

أعلاه  إليه  المشار  المرسوم  7 و8 و15 من  المواد  تنسخ مقتضيات 

رقم 2.18.512، وتعوض بالمقتضيات التالية :

العالي  بالتعليم  المكلفة  الحكومية  السلطة  لدى  تحدث   -.7 »المادة 

إليها  يشار  الأول،  للسلم  المخصصة  الدراسية  للمنح  وزارية  »لجنة 

»بعده باللجنة الوزارية.

»تتألف اللجنة الوزارية من ممثلين عن السلطات الحكومية التالية : 

»- التعليم العالي بصفته، رئيسا ؛

»- الداخلية، عضوا ؛

»- المالية، عضوا ؛

»- التربية الوطنية، عضوا ؛

»- التكوين المهني، عضوا.

أشغالها،  في  للمشاركة  يدعو  أن  الوزارية  اللجنة  لرئيس  »يجوز 

»على سبيل الاستشارة، أي شخص يرى فائدة في مشاركته.

»تمثل السلطات الحكومية المذكورة أعلاه من قبل مسؤولين من 

»درجة مدير للإدارات المركزية على الأقل.

ناط باللجنة الوزارية، على الخصوص، المهام التالية :
ُ
»ت

توزيعها  وكيفيات  الدراسية  المنح  من  الاستفادة  عتبة  تحديد   -«

»برسم كل سنة دراسية ؛ 

في  وذلك  المعنية،  السنة  برسم  الممنوحين  الطلبة  لوائح  »-حصر 

»حدود الاعتمادات المالية المرصودة في قانون المالية للسنة طبقا 

»لأحكام المادة 2 أعلاه ؛ 

»- اقتراح أي تدبير من شأنه أن يسهم في تطوير نظام المنح الدراسية.

»المادة 8.- تجتمع اللجنة الوزارية، بدعوة من رئيسها مرة واحدة 

»على الأقل في السنة، وكلما دعت الضرورة إلى ذلك. 

»تعد اللجنة الوزارية نظاما داخليا، وتصادق عليه في أول اجتماع 

»لها.

»ويحدد هذا النظام الداخلي، على الخصوص، ما يلي :

»- طريقة تنظيم أشغال اللجنة الوزارية وكيفيات سيرها ؛

»- قواعد تنظيم الاجتماعات والمداولات ؛

»- كيفيات التصويت على القرارات والمقترحات والتوصيات.

اللجنة  كتابة  العالي  التعليم  بقطاع  المختصة  المصالح  »تتولى 

»الوزارية.

»المادة 15.- تودع ملفات طلبات منح السلم الأول بطريقة إلكترونية 

»في البوابة الوطنية لطلبات المنحة الدراسية )Minhaty .ma(، المحدثة 

»لهذا الغرض، وذلك في إطار التقيد بالمقتضيات التشريعية والتنظيمية 

ذات  المعطيات  معالجة  تجاه  الذاتيين  الأشخاص  بحماية  »المتعلقة 

»الطابع الشخ�صي. 
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»توافي المصالح المختصة بوزارة الداخلية اللجنة الوزارية بلائحة 

»الطلبة الذين يستجيبون لعتبة الاستفادة من المنحة المنصوص عليها 

»في المادة 7 أعلاه.  

للأعمال  الوطني  المكتب  إشارة  رهن  الوزارية  اللجنة  »تضع 

انتهاء  »الجامعية الاجتماعية والثقافية لائحة الطلبة الممنوحين فور 

»أشغالها. 

الثاني  السلمين  منح  طلبات  ملفات  وتلقي  وضع  مسطرة  »تحدد 

الأولوية  ذات  والتخصصات  بالخارج  الدراسية  والمنح  »والثالث 

سير  كيفيات  وكذا  العلمي  الاستحقاق  ومعايير  ترتيبها  »وكيفيات 

»اللجان المحدثة في المادتين 9 و11 بقرارات للسلطة الحكومية المكلفة 

»بالتعليم العالي.«

المادة الثالثة

يتمم المرسوم السالف الذكر رقم 2.18.512 بالمادتين 16 المكررة 

و16 المكررة مرتين التاليتين :

»المادة 16 المكررة.- تحدث منحة خاصة لفائدة الطلبة المستفيدين 

»من حركية بين مؤسسات التعليم العالي العام لإنجاز جزء من تكوينهم 

الأصلية،  مؤسستهم  غير  العام  العالي  للتعليم  بمؤسسة  »الأسا�سي 

»وذلك لمدة فصل أو فصلين دراسيين على الأكثر.

» وتهدف المنحة الخاصة إلى :

التعليم  مؤسسات  بين  والالتقائية  والتعاضد  التعاون  تشجيع   -«

»العالي العام ؛

»- تنمية الكفايات الحياتية والذاتية للطلبة ؛

»- التعرف على الموروث الثقافي وتعزيز سبل العيش المشترك.

الطلبة  الخاصة  المنحة  من  يستفيد  مرتين.-  المكررة   16 »المادة 

التي  العام  العالي  للتعليم  مؤسسات  في  قانونية  بصفة  »المسجلون 

»أبرمت في ما بينها اتفاقية للتعاون، وفق التشريع الجاري به العمل، 

»والمستجيبون للشرطين التاليين :

»- استيفاء فصلين دراسيين على الأقل ؛

»- التوفر على مشروع درا�سي أو بحثي أو تدريب يستلزم الاستفادة 

العام  العالي  التعليم  المتوفرة لدى مؤسسة  الموارد والبنيات  »من 

»المستقبلة.

 »يحدد، سنويا، عدد المنح الخاصة وقيمتها وكيفيات صرفها بقرار

»مشترك للسلطة الحكومية المكلفة بالتعليم العالي والسلطة الحكومية 

»المكلفة بالمالية.«

المادة الرابعة

تاريخ  في  الدراسية  المنح  إحدى  من  المستفيدون  الطلبة  يظل 

المرسوم  لمقتضيات  خاضعين  الرسمية  بالجريدة  المرسوم  هذا  نشر 

السالف الذكر رقم 2.18.512 الجاري بها العمل قبل التاريخ المذكور.

عليها  المنصوص  الخاصة  المنحة  من  الاستفادة  يمكنهم  أنه  غير 

المذكور  المرسوم  من  مرتين  المكررة  و16  المكررة   16 المادتين  في 

رقم 2.18.512 كما وقع تتميمه بمقت�ضى هذا المرسوم.

المادة الخامسة

إلى  الرسمية،  الجريدة  في  ينشر  الذي  المرسوم،  تنفيذ هذا  يسند 

وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار ووزير الداخلية والوزير 

المنتدب لدى وزيرة الاقتصاد والمالية المكلف بالميزانية، كل واحد منهم 

فيما يخصه.

وحرر بالرباط في 24 من ذي الحجة 1444 )13 يوليو 2023(.

الإمضاء : عزيز أخنوش.

وقعه بالعطف :

وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،

الإمضاء : عبد اللطيف ميراوي.

وزير الداخلية،

الإمضاء : عبد الوافي لفتيت.

 الوزير المنتدب لدى وزيرة الاقتصاد والمالية

المكلف بالميزانية،

الإمضاء : فوزي لقجع.
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قرارول زي رالفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات 

 )2023 1444 )20 فبرا ري 29م ن رجب  في  466.23 صادر  رقم 

يتعلق بتسجيل المؤسسات التي تصدر المنتجات الغذائية نح و

المغرب.

وزير الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات،

1432 شوال   7 في  الصادر   2.10.473 رقم  المرسوم  على   بناء 

 28.07 رقم  القانون  مقتضيات  بعض  بتطبيق   )2011 سبتمبر   6(

 48 المادتين  الغذائية، ولا سيما  للمنتجات  بالسلامة الصحية  المتعلق 

و75 منه،

قرر ما يلي :

المادة الأولى

من أجل تمكين المستوردين من الوفاء بالالتزامات المنصوص عليها 

تحدث،   ،2.10.473 رقم  أعلاه  إليه  المشار  المرسوم  من   48 المادة  في 

منصة  الغذائية،  للمنتجات  الصحية  للسلامة  الوطني  المكتب  لدى 

بإنتاج  تقوم  التي  الأجنبية  المؤسسات  تسجيل  فيها  يتم  إلكترونية 

رة نحو المغرب؛ ويشار إليها  صدَّ
ُ
وتحويل وتخزين المنتجات الغذائية الم

فيما يلي بالمنصة.

طبقا  الأسبوع،  أيام  وطيلة  باستمرار  المذكورة  المنصة  تعمل 

للنصوص التشريعية والتنظيمية الجاري بها العمل في مجال أمن نظم 

المعلومات.

المادة 2

 من إنشاء حساب خاص بها والولوج إليه 
َ
 المؤسسة

ُ
تمكن المنصة

 
َ
للقيام بجميع العمليات التي تتيحها هذه المنصة. كما تمكن المؤسسة

المتوفرة على الحساب من ملء طلب التسجيل وطباعة وتحميل الوثائق 

المطلوبة من أجل التسجيل المذكور، لا سيما التصريح بالمطابقة المحدد 

نموذجه في الملحق رقم 1 بهذا القرار، و، عند الاقتضاء، وثيقة تعدها 

السلطة المختصة حيث توجد المؤسسة تثبت أن هذه المؤسسة تعتمد 

المراقبة  ونقاط  المخاطر  تحليل  نظام  على  المستندة  العامة  المبادئ 

المنصوص  للشروط  وتستجيب  يعادله  نظام  أو   )HACCP( الحرجة 

عليها في التشريع المغربي المتعلق بالسلامة الصحية للمنتجات الغذائية 

والمحدد نموذجها في الملحق رقم 2 بهذا القرار.

تتضمن المنصة رابطا يحيل على النصوص التشريعية والتنظيمية 

الموقع  على  المتوفرة  الغذائية  للمنتجات  الصحية  بالسلامة  المتعلقة 

الإلكتروني للمكتب الوطني للسلامة الصحية للمنتجات الغذائية.

يتم، بواسطة المنصة، إخبار المؤسسات المسجلة، وعند الاقتضاء، 

السلطات المختصة بكل تشريع جديد أو تعديل يهم التشريع الجاري به 

العمل في مجال السلامة الصحية للمنتجات الغذائية. 

المادة 3

التعريف  بيانات  المنصة  في  المؤسسات  تسجيل  طلب  يتضمن 

والمعلومات  الغذائية،  المنتجات  وتخزين  وتحويل  إنتاج  بمؤسسة 

التي سيتم  الوثائق  بالمنتجات المذكورة، وكذا قائمة وطبيعة  المتعلقة 

تحميلها، عند الاقتضاء، لدعم الطلب.

أكثر  أو  واحدة  بلغة  للتسجيل  الضرورية  الوثائق  تحرر  أن  يجب 

من اللغات التالية: العربية أو الإنجليزية أو الفرنسية.

المادة 4

للسلامة  الوطني  للمكتب  التابعة  المختصة  المصلحة  تتحقق 

الصحية للمنتجات الغذائية من مطابقة المعلومات الواردة في الطلب 

أمكن  المعلومات،  هذه  كفاية  عدم  حالة  وفي  به.  المرفقة  والوثائق 

للمصلحة المذكورة أن تطلب من المؤسسة المعنية معلومات إضافية 

عبر حسابها الخاص على المنصة.  

المادة 5

تتم المصادقة على تسجيل المؤسسة في المنصة داخل أجل أقصاه 

الطلب. وفي حالة  تقديم  تاريخ  ابتداء من  يوما، يحتسب   )60( ستون 

عدم مطابقة الطلب المذكور والوثائق المرفقة به، يوجه رفض تسجيل 

معلل إلى المؤسسة المعنية بطريقة إلكترونية.

يترتب عن كل تسجيل في المنصة منح المؤسسة المعنية رقم تسجيل 

يبلغ إليها بطريقة إلكترونية. علاوة على هذا الرقم، يتضمن التسجيل 

الغذائية  بالمنتجات  المتعلقة  والمعلومات  بالمؤسسة  التعريف  بيانات 

موضوع التسجيل.

الخارجي  التلفيف  على  تشير  أن  المسجلة  للمؤسسة  يمكن 

رة نحو المغرب أو على الوثائق المرافقة إلى  للمنتجات الغذائية المصدَّ

رقم تسجيلها على المنصة.
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المادة 6

الموقع  طريق  عن  المسجلة  المؤسسات  قائمة  إلى  الولوج  يمكن 

الإلكتروني للمكتب الوطني للسلامة الصحية للمنتجات الغذائية. تبين 

بالنسبة لكل مؤسسة، رقم التسجيل وفئات المنتجات  القائمة،  هذه 

الغذائية المسجلة من أجل تصديرها نحو المغرب، وكذا بلد التصدير. 

المادة 7

تحدد مدة تسجيل المؤسسات في خمس )5( سنوات تحتسب ابتداء 

من تاريخ منح رقم التسجيل على المنصة.

ويمكن تجديد التسجيل لمدة مماثلة في حال ظلت المؤسسة المعنية 

على  التسجيل  تجديد  طلب  تقديم  يتم  تسجيلها.  لشروط  مستوفية 

المنصة ثلاثة )3( أشهر، على الأقل، قبل انتهاء مدة التسجيل المذكور.

المادة 8

يجب على المؤسسات التي ترغب في تصدير فئات المنتجات الغذائية 

الواردة في القائمة المحددة في الملحق رقم 3 بهذا القرار، نحو المغرب 

الملحق في  نموذجها  المحدد  الشهادة  على  المصادقة  على  تحصل   أن 

بالسلامة  المكلفة  المختصة  السلطة  طرف  من  القرار،  بهذا   2 رقم 

الصحية للمنتجات الغذائية في البلد حيث توجد المؤسسات المعنية. 

يمكن تتميم القائمة المذكورة بمقرر للمدير العام للمكتب الوطني 

للسلامة الصحية للمنتجات الغذائية.

المادة 9

للمنتجات  الصحية  بالسلامة  المكلفة  المختصة،  للسلطات  يمكن 

الغذائية بالبلدان التي ترغب مؤسساتها في تصدير المنتجات الغذائية 

منها بمبادرة  ترسل،  أن  القرار،  بهذا   3 رقم  الملحق  في  فئاتها   المحددة 

الغذائية  للمنتجات  الصحية  للسلامة  الوطني  المكتب  من  بطلب  أو 

قائمة المؤسسات التي تعتمد المبادئ العامة القائمة على نظام تحليل 

المخاطر ونقاط المراقبة الحرجة )HACCP( أو نظام يعادله وتستجيب 

بالسلامة  المتعلق  المغربي  التشريع  في  عليها  المنصوص  للشروط 

بيانات  المذكورة  القائمة  وتتضمن  الغذائية.  للمنتجات  الصحية 

تعريف المؤسسات وفئات المنتجات الغذائية المعنية.

ولهذه الغاية، يتم، على المنصة، إنشاء حساب خاص بكل بلد يقوم 

من خلاله المكتب الوطني للسلامة الصحية للمنتجات الغذائية بإشعار 

السلطات المختصة المذكورة بتسجيل المؤسسات المعنية.

المادة 10

من  مؤسسة  بتسجيل  المتعلقة  المعلومات  على  تعديل  طرأ  إذا 

المؤسسات، خلال مدة صلاحية تسجيلها، تقدم المؤسسة أو السلطة 

المختصة، حسب الحالة، طلب تعديل في هذا الشأن إلى المكتب الوطني 

تحميل  يتم  الغرض،  ولهذا  الغذائية.  للمنتجات  الصحية  للسلامة 

الوثائق الآتية على المنصة : 

11 جدول يتضمن مقارنة معلومات التسجيل يوضح التعديلات (

المطلوبة ؛

22 الوثائق المبررة للتعديلات المطلوبة.(

المادة 11

يمكن إلغاء التسجيل في المنصة في الحالات التالية :

11 بطلب من المؤسسة المعنية ؛(

22 وثائق ( أو  خاطئة  بمعلومات  أدلت  المؤسسة  أن  اتضح  إذا 

مزورة من أجل تسجيلها ؛

33 إذا تبين أن المنتجات المصدرة نحو المغرب لا تستجيب لأحكام (

للمنتجات  الصحية  بالسلامة  المتعلق   28.07 رقم  القانون 

الغذائية ؛

44 المؤسسة ( توجد  حيث  البلد  في  المختصة  السلطة  أخبرت  إذا 

الغذائية  للمنتجات  الوطني للسلامة الصحية  المعنية المكتبَ 

تعادله أخرى  وثيقة  كل  أو  المؤسسة  هذه  اعتماد   بسحب 

أساسها  على  سلمت  التي  للشروط  تستجيب  تعد  لم  أنها  أو 

شهادة المطابقة ؛

55 المنتجات ( أو  المؤسسة  يهم  دولي  صحي  إنذار  وجود  حالة  في 

الغذائية المعنية.

توجد  حيث  بالبلد  المختصة  السلطة  أو  المؤسسة  إشعار  يتم 

المؤسسة المعنية، عند الاقتضاء، بقرار إلغاء تسجيل هذه المؤسسة 

في المنصة. 

المادة 12

ينشر هذا القرار في الجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 29 من رجب 1444 )20 فبراير 2023(.

الإمضاء : محمد صديقي.

*
*  *
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 1رقم ملحق 
من  29صادر في ال 466.23قرار وزير الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات رقم ب

 المنتجات الغذائية نحو المغرب التي تصدر تعلق بتسجيل المؤسسات الم( 2023فبراير  20) 1444رجب 
*-*-*-* 

 

 مطابقة المؤسسة تصريح
 

 :ؤسسة. اسم الم1
 :)*( التي تعادلهوثيقة الأو  عتمادالا  وتاريخ . رقم2
 :ات. فئة المنتج3

  النباتي؛ذات الأصل والمنتجات  يةالنباتالمنتجات 
  ؛الأصل الحيوانيالمنتجات الحيوانية والمنتجات ذات   
  تربية الأحياء المائيةمنتجات و  الصيدمنتجات . 

وزير الفلاحة والصيد البحري والتنمية بقرار  3الواردة في الملحق رقم : إلزامي في حالة المنتجات )*(
( يتعلق بتسجيل 2023فبراير  20) 1444من رجب  29صادر في  466.23القروية والمياه والغابات رقم 

 .التي تصدر المنتجات الغذائية نحو المغربالمؤسسات 
 

 المؤسسة :المسؤول عن  صرحي
 وتخضع لمراقبتهاحيث توجد مصادق عليها من قبل السلطة المختصة في البلد المؤسسة  بأن (1

 ؛المنتظمة
 48نظاما يعادله، طبقا لمقتضيات المادة  أو   HACCPتضع نظاما للمراقبة الذاتيةالمؤسسة  بأن (2

( بتطبيق 2011سبتمبر  6) 1432شوال  7الصادر في  2.10.473من المرسوم السالف الذكر رقم 
 ؛  المتعلق بالسلامة الصحية للمنتجات الغذائية 28.07بعض مقتضيات القانون رقم 

الجاري بها قوانين تستجيب للرة نحو المغرب المنتجات الغذائية المُصدَّ أن تضمن المؤسسة  بأن (3
 العمل في المغرب في مجال السلامة الصحية للمنتجات الغذائية؛

 ق منتجاتها في بلدها الأصلي بشكل حر وبصفة قانونية؛يتسو المؤسسة تقوم ب بأن (4
 .التكميلية المرفقة مطابقة وأن الوثائقصحيحة  أعلاهالمدلى بها  بأن المعلومات (5

 
 

المسؤول عن المؤسسة:اسم ومنصب الشخص   
 
 

 توقيع المسؤول عن المؤسسة وختم المؤسسة:
  



عدد 7214 - 2رمح2 م2 مح )2))02 يول 20))الجريدة الرسمية � 5744

7 

  2الملحق رقم 
من  29صادر في ال 466.23قرار لوزير الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات رقم ب

 المغربالمنتجات الغذائية نحو التي تصدر تعلق بتسجيل المؤسسات الم( 2023فبراير  20) 1444رجب 
----- 

 المطابقة من قبل السلطة المختصة شهادة
 

المؤسسة قبل المقدم من في تصريح المطابقة المدلى بها أن البيانات ا التصريح يشهد بموجب هذ ،دراسةالبعد 
المبادئ العامة  تعتمد، وأن المؤسسة المذكورة صحيحةرقم الاعتماد.................................        ..........................

 وتحويل لإنتاج يعادله أخر  نظام كل أو  (HACCPونقاط المراقبة الحرجة )القائمة على نظام تحليل المخاطر 
الجاري بها  المتعلقة بالسلامة الصحية للمنتجات الغذائيةمنتجاتها وأنها تحترم المقتضيات القانونية وتخزين 

  .لمملكة المغربيةالعمل في ا
 

 اسم ومنصب ممثل السلطة المختصة:
 
 
 

 توقيع وختم ممثل السلطة المختصة:
 

 التاريخ
 

__________________________________________ 
 

 
  

*  *  *

آخر
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 3ملحق رقم 
من  29صادر في ال 466.23قرار وزير الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات رقم ب

 المنتجات الغذائية نحو المغربالتي تصدر تعلق بتسجيل المؤسسات الم( 2023فبراير  20) 1444رجب 
 

رار وزير الفلاحة والصيد البحري والتنمية قمن  8في المادة المنصوص عليها فئات المنتجات الغذائية 
 (2023فبراير  20) 1444رجب من  29صادر في ال 466.23القروية والمياه والغابات رقم 

 
 اللحوم والمنتجات المتأتية من اللحوم؛ (1
 منتجات الصيد وتربية الأحياء المائية؛ (2
 الحليب ومشتقاته؛ (3
 العصائر والنكتار؛ (4
 .المصبرات النباتية التي خضعت لعملية معالجة حرارية، بما في ذلك الصلصات والتوابل (5

 
  801.23 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  ول زي ر قرار

بتغيير   )2023 )15م ارس   1444 شعبان  22م ن  في  صادر 

قائمة التخصصات الطبية وكذام دد الدراسة بها المنصوص 

في  الصادر   2.92.182 رقم  المرس مو 2م ن  المادة  في  عليها 

نظا م بتحديد   )1993 )14م اي   1413 القعدة  ذي  22م ن 

الدراسة والامتحاناتل نيل دبل موالتخصص في الطب.

وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،

بناء على المرسوم رقم 2.92.182 الصادر في 22 من ذي القعدة 1413 

دبلوم  لنيل  والامتحانات  الدراسة  نظام  بتحديد   )1993 ماي   14(

التخصص في الطب، كما وقع تغييره وتتميمه، ولا سيما المادة 2 منه،

قرر  مـــا  يـــلــي :

المــادة الأولـى

مدد  وكذا  الطبية  التخصصات  قائمة  التالي،  النحو  على  تغير، 

الدراسة بها المنصوص عليها في المادة 2 من المرسوم المشار إليه أعلاه 

رقم 2.92.182 الصادر في 22 من ذي القعدة 1413 )14 ماي 1993( :

»التخصصات الطبية :                                                      مدة الدراسة

.................................................................................................... «

» - العلاج الإشعاعي ......................................................... 4 سنوات

» - العناية المركزة والإنعاش ......................................... 4 سنوات

» - التخدير والإنعاش .................................................... 4 سنوات

.................................................................................................... «

» - طب الغوص والعلاج بالضغط العالي .................... 5 سنوات.

»التخصصات الجراحية :

.......................................................................................................«

» - أمراض الفم وجراحة الفك والوجه ............................... 5 سنوات

» - جراحة التقويم والتجميل .......................................... 5 سنوات

» - طب المستعجلات والكوارث ...................................... 5 سنوات

)الباقي بدون تغيير.(

المــادة الثانية

ينشر هذا القرار في الجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 22 من شعبان 1444 )15 مارس 2023(.

الإمضاء :  عبد اللطيف ميراوي.
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في  صادر   1155.23 رقم  والتواصل  والثقافة  الشباب  ول زي ر قرار

13م ن شوال 1444 )4م اي 2023( بإحداث اللجنة اولطنية 

الموسيقى  بمعاهد  الخاصة  البيداغوجي  والتوجيه  للإشراف 

والفن الكوريغرافي التابعةول زارة الشباب والثقافة والتواصل 

وبتحديد تشكيلتها وطريقة عملها.

وزير الشباب والثقافة والتواصل،

1441 رجب   2 في  الصادر   2.19.1078 رقم  المرسوم  على   بناء 

والفن  الموسيقى  معاهد  تنظيم  بإعادة  المتعلق   )2020 فبراير   26(

الكوريغرافي، ولا سيما المادة 6 منه،

قرر ما يلي :

المادة الأولى

2.19.1078 الصادر في 6 من المرسوم رقم   تطبيقا لمقتضيات المادة 

اللجنة  تحدث  أعلاه،  إليه  المشار   )2020 فبراير   26(  1441 رجب   2

الموسيقى  بمعاهد  الخاصة  البيداغوجي  والتوجيه  للإشراف  الوطنية 

والفن الكوريغرافي التابعة لوزارة الشباب والثقافة والتواصل، ويشار 

إليها فيما بعد باسم »اللجنة الوطنية«.

المادة الثانية

تتألف اللجنة الوطنية إلى جانب ممثلين عن وزارة الشباب والثقافة 

والتواصل، من شخصيات وذوي الخبرات في ميادين الموسيقى والغناء 

والفن الكوريغرافي.

ويعين، بمقرر للسلطة الحكومية المكلفة بالثقافة، رئيس وأعضاء 

اللجنة الوطنية لمدة سنتين، قابلة للتجديد لسنة إضافية واحدة.

المادة الثالثة

عضو بتعويض  بالثقافة،  المكلفة  الحكومية  السلطة   تقوم 

 أو أكثر من أعضاء اللجنة الوطنية بنفس الكيفية المشار إليها في المادة 2

أعلاه، عندما تقت�ضي الضرورة ذلك، ولا سيما في حالة :

- الاستقالة من عضوية اللجنة الوطنية ؛

- التغيب المتكرر عن اجتماعات اللجنة الوطنية بدون مبرر مقبول.

المادة الرابعة

تجتمع اللجنة الوطنية بدعوة من رئيسها كلما دعت الضرورة إلى 

ذلك، وعلى الأقل، مرتين في السنة، على النحو التالي :

- قبل انطلاق الموسم الدرا�سي لتهيئ الدخول المدر�سي ؛

- في نهاية الموسم الدرا�سي لتقييم حصيلة السنة الدراسية.

اجتماعاتها،  لحضور  يدعو  أن  الوطنية  اللجنة  لرئيس  ويمكن 

بصفة استشارية، كل شخص يرى فائدة في حضوره.

المادة الخامسة

ثلثي  بحضور  إلا  صحيحة  الوطنية  اللجنة  مداولات  تكون  لا 

أعضائها، وفي حالة عدم توفر النصاب يكون الاجتماع الموالي صحيحا 

بمن حضر دون شرط النصاب.

الأعضاء  أصوات  بأغلبية  قراراتها  الوطنية  اللجنة  تتخذ 

الحاضرين. وفي حالة تساوي الأصوات، يكون صوت الرئيس مرجحا.

تضمن مداولات اللجنة الوطنية في محاضر توقع من لدن أعضائها 

الحاضرين.

المادة السادسة

جمادى   6 في  الصادر   745.16 رقم  الثقافة  وزير  قرار  ينسخ 

للإشراف  وطنية  لجنة  بإحداث   )2016 مارس   16( الآخرة 1437 

والتوجيه البيداغوجي المتعلقة بمعاهد الموسيقى والفن الكوريغرافي 

التابعة لوزارة الثقافة وبتحديد تشكيلتها وطريقة عملها.

المادة السابعة

ينشر هذا القرار بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 13 من شوال 1444 )4 ماي 2023(.

الإمضاء : محمد المهدي بنسعيد.
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قرارم شتركول زي رالفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات ووزي رالتعليم العالي والبحث العلمي والابتكار 

اولطنية  البيداغوجية  الضوابط  دفتر  بالمصادقة على   )2023 1444 )15م اي  24م ن شوال  في  1255.23 صادر  رقم 

لسلك الإجازةل لمعهد العاليل لصيد البحري.

وزير الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات،

ووزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،

العالي للصيد  بإعادة تنظيم المعهد   )2014 1435 )25 أغسطس  2.14.377 الصادر في28 من شوال  بناء على المرسوم رقم 

البحري، ولا سيما المواد 4 و 5 و 7 و 11 منه ؛

وباقتراح من مجلس المؤسسة ؛

وبعد استطلاع رأي كل من مجلس التنسيق واللجنة الوطنية لتنسيق التعليم العالي بتاريخ 24 نوفمبر 2022،

قررا ما يلي :

المادة الأولى

يصادق على دفتر الضوابط البيداغوجية الوطنية لسلك الإجازة للمعهد العالي للصيد البحري، كما هو ملحق بهذا القرار 

المشترك.

المادة الثانية

ينشر هذا القرار المشترك بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 24 من شوال 1444 )15 ماي 2023(.

 وزير الفلاحة والصيد البحري

والتنمية القروية والمياه والغابات،

الإمضاء : محمد صديقي.

وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،

الإمضاء : عبد اللطيف ميراوي.

*

*  *
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الإجازة
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رمفوقا
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لهذه اولحدات

غير أنه
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نش رنتائج

اولحدات
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الناجحين

الأصل إلىم دري
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قرارم شتركول زي رالفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات ووزي رالتعليم العالي والبحث العلمي والابتكار 

اولطنية  البيداغوجية  الضوابط  دفتر  بالمصادقة على   )2023 1444 )15م اي  24م ن شوال  في  1256.23 صادر  رقم 

لسلك الماسترل لمعهد العاليل لصيد البحري.

وزير الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات،

ووزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،

2014( بإعادة تنظيم المعهد العالي للصيد  1435 )25 أغسطس  28 من شوال  2.14.377 الصادر في  بناء على المرسوم رقم 

البحري، ولا سيما المواد 4 و 6 و 7 و 11 منه ؛

وباقتراح من مجلس المؤسسة ؛

وبعد استطلاع رأي مجلس التنسيق بتاريخ 29 أبريل 2020 ورأي اللجنة الوطنية لتنسيق التعليم العالي بتاريخ 6 ماي 2020،

قررا ما يلي :

المادة الأولى

يصادق على دفتر الضوابط البيداغوجية الوطنية لسلك الماستر للمعهد العالي للصيد البحري، كما هو ملحق بهذا القرار 

المشترك.

المادة الثانية

ينشر هذا القرار المشترك بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 24 من شوال 1444 )15 ماي 2023(.

 وزير الفلاحة والصيد البحري

والتنمية القروية والمياه والغابات،

الإمضاء : محمد صديقي.

وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،

الإمضاء : عبد اللطيف ميراوي.

*

*  *
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النحو التالي :

الفصلين، أو همام عا جذعام شتركا
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بهــدف مـــد الجسور بين مسالك

إنجاز 

إعداد
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؛

؛
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الدراسات الأساسية أو شهادة
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وومافاة المنسق البيداغوجي
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المعهد، المخولل ه نش رنتائج

؛

 ؛

 ؛
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 1416.23 رقم  وارلياضة  الأولي  والتعليم  اولطنية  التربية  ول زي ر قرار

شأن  في   )2023 )30م اي   1444 القعدة  ذي   10 في  صادر 

المغربية  الملكية  الأساسيةل لجامعة  الأنظمة  على  المصادقة 

للجلوف.

وزير التربية الوطنية والتعليم الأولي والرياضة،

بناء على القانون رقم 30.09 المتعلق بالتربية البدنية والرياضة الصادر 

1431 رمضان  من   13 بتاريخ   1.10.150 رقم  الشريف  الظهير   بتنفيذه 

)24 أغسطس 2010( ولا سيما المادة 25 ؛

1432 الحجة  ذي   7 في  الصادر   2.10.628 رقم  المرسوم   وعلى 

)4 نوفمبر 2011( بتطبيق القانون رقم 30.09 المتعلق بالتربية البدنية 

والرياضة، كما وقع تغييره وتتميمه، ولا سيما المادة الأولى منه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.21.831 الصادر في 14 من ربيع الأول 1443 

)21 أكتوبر 2021( المتعلق باختصاصات وزير التربية الوطنية والتعليم 

الأولي والرياضة،

قرر ما يلي :

المادة الأولى

يصادق على الأنظمة الأساسية للجامعة الملكية المغربية للجولف، 

كما هو ملحق بأصل هذا القرار.

المادة الثانية

ينشر هذا القرار بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 10 ذي القعدة 1444 )30 ماي 2023(.

الإمضاء : شكيب بنمو�سى.

قرارول زيرة الاقتصاد والمايلة رقم 1529.23 صادر في 30م ن ذي القعدة 1444 )19وي ن وي2023(ي تعلق بإصدار رسم السكن 

ورسم الخدمات الجماعيةم ن طرف الخزينة العامةل لمملكة

وزيرة الاقتصاد والمالية،

1.07.195 بتاريخ  47.06 المتعلق بجبايات الجماعات الترابية، الصادر بتنفيذه الظهير الشريف رقم  بناء على القانون رقم 

07.20 الصادر بتنفيذه الظهير  بالقانون رقم  2007( كما وقع تغييره وتتميمه ولا سيما  1428 )30 نوفمبر  19 من ذي القعدة 

الشريف رقم 1.20.91 بتاريخ 16 من جمادى الأولى 1442 )31 ديسمبر 2020(،

قررت ما يلي :

المادة الأولى 

تطبيقا لأحكام المادة السادسة من القانون المشار إليه أعلاه رقم 07.20، يتم إصدار جداول رسم السكن ورسم الخدمات 

محدد  هو  كما  الترابي  بالمجال  المتواجدين  الرسمين  لهذين  للخاضعين  بالنسبة  للمملكة  العامة  الخزينة  لدن  من  الجماعية 

بالجدول المرفق بهذا القرار.

ولهذا الغرض، تحول المصالح الخارجية للمديرية العامة للضرائب ملفات الملزمين المعنيين إلى المصالح الإقليمية للخزينة 

العامة للمملكة متضمنة لجميع الوثائق والمستندات والمعطيات المعلوماتية الضرورية للقيام بعملية تصفية وإصدار الرسمين 

المذكورين.

المادة الثانية

ينشر هذا القرار بالجريدة الرسمية ويعمل به ابتداء من فاتح أكتوبر 2023.

وحرر بالرباط في 30 من ذي القعدة 1444 )19 يونيو 2023(.

الإمضاء : نادية فتاح.

*

*  *
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 1444 القعدة  ذي  30م ن  في  الصادر   1529.23 رقم  والمايلة  الاقتصاد  وزيرة  بقرار  ملحق 
 )19وي ن وي2023(ي تعلق بإصدار رسم السكن ورسم الخدمات الجماعيةم ن طرف الخزينة

العامةل لمملكة
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رمس مورقم 2.23.496 صادر في 17م ن ذي الحجة 1444 )6 ويلوي 2023( 

بالمصادقة على عملية التحديد الإداري رقم 991 المتعلقة بالعقار 

وم قر«  »ايت السلايلة  التابعل لجماعة  »تلموضعت«  المدع و

الكائن بقيادة اسكاون بدائرة تاولين بإقليم تارودانت.

رئيس الحكومة،

لأرا�ضي  الإداري  بالتحديد  المتعلق   63.17 رقم  القانون  على  بناء 

الجماعات السلالية الصادر بتنفيذه الظهير الشريف رقم 1.19.116 

بتاريخ 7 ذي الحجة 1440 )9 أغسطس 2019(  ؛

1442 شوال  من   20 في  الصادر   2.21.390 رقم  المرسوم   وعلى 

الإداري  التحديد  عملية  افتتاح  تاريخ  بتحديد   )2021 يونيو  )فاتح 

اسكاون  لقيادة  الترابي  بالنفوذ  الواقع  »تلموضعت«  المدعور  للعقار 

بدائرة تالوين بإقليم تارودانت الجاري على ملك الجماعات السلالية 

ايت موقر ؛

وبعد الاطلاع على ملف التحديد الإداري رقم 991 المتعلق بالعقار 

الكائن  موقر«  »ايت  السلالية  للجماعة  التابع  »تلموضعت«  المدعو 

محضر  سيما  ولا  تارودانت  بإقليم  تالوين  بدائرة  اسكاون  بقيادة 

التحديد والتصميم النهائي المرفق به ؛

العقارية  الأملاك  المحافظ على  المسلمة من طرف  الشهادة  وعلى 

التحديد  على  المصادقة  أجل  من   2023 مارس   7 بتاريخ  بتاوريرت 

الإداري رقم 991 المشار إليه أعلاه ؛

وباقتراح من وزير الداخلية،

رسم ما يلي :

المادة الأولى

المدعو  للعقار   991 رقم  الإداري  التحديد  عملية  على  يصادق 

بقيادة  الكائن  موقر«  »ايت  السلالية  للجماعة  التابع  »تلموضعت« 

اسكاون بدائرة تالوين بإقليم تارودانت.

المادة الثانية

العقار  موقر  ايت  السلالية  الجماعة  أملاك  ضمن  نهائيا  يصنف 

و 97 سنتيارا  آرا  و 55  4152 هكتارا  »تلموضعت«، مساحته  المدعو 

والمبينة حدوده في التصميم النهائي المرفق بمحضر التحديد الإداري 

الملحق بأصل هذا المرسوم.

المادة الثالثة

بالجريدة  ينشر  الذي  المرسوم،  هذا  في  جاء  ما  تنفيذ  يسند 

الرسمية، إلى وزير الداخلية.

وحرر بالرباط في 17 من ذي الحجة 1444 )6 يوليو 2023(.

الإمضاء : عزيز أخنوش.

وقعه بالعطف :

وزير الداخلية،

الإمضاء : عبد الوافي لفتيت.

رمس مورقم 2.23.497 صادر في 17م ن ذي الحجة 1444 )6 ويلوي 2023( 

بالمصادقة على عملية التحديد الإداري رقم 993 المتعلقة بالعقار 

الكائن  »اونزين«  السلايلة  التابعل لجماعة  »اونزين«  المدع و

بقيادة سكتانة بدائرة تاولين بإقليم تارودانت.

رئيس الحكومة،

لأرا�ضي  الإداري  بالتحديد  المتعلق   63.17 رقم  القانون  على  بناء 

الجماعات السلالية الصادر بتنفيذه الظهير الشريف رقم 1.19.116 

بتاريخ 7 ذي الحجة 1440 )9 أغسطس 2019(  ؛

1442 شوال  من   20 في  الصادر   2.21.388 رقم  المرسوم   وعلى 

)فاتح يونيو 2021( بتحديد تاريخ افتتاح عملية التحديد الإداري للعقار 

تالوين  بدائرة  سكتانة  لقيادة  الترابي  بالنفوذ  الواقع  »اونزين«  المدعو 

بإقليم تارودانت الجاري على ملك الجماعات السلالية اونزين ؛

وبعد الاطلاع على ملف التحديد الإداري رقم 993 المتعلق بالعقار 

بقيادة  الكائن  »اونزين«  السلالية  للجماعة  التابع  »اونزين«  المدعو 

التحديد  محضر  سيما  ولا  تارودانت  بإقليم  تالوين  بدائرة  سكتانة 

والتصميم النهائي المرفق به ؛

العقارية  الأملاك  المحافظ على  المسلمة من طرف  الشهادة  وعلى 

التحديد  على  المصادقة  أجل  من   2023 مارس   7 بتاريخ  بتارودانت 

الإداري رقم 993 المشار إليه أعلاه ؛

وباقتراح من وزير الداخلية،

نصوص خاصة
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رسم ما يلي :

المادة الأولى

المدعو  للعقار   993 رقم  الإداري  التحديد  عملية  على  يصادق 
سكتانة  بقيادة  الكائن  »اونزين«  السلالية  للجماعة  التابع  »اونزين« 

بدائرة تالوين بإقليم تارودانت.

المادة الثانية

يصنف نهائيا ضمن أملاك الجماعة السلالية اونزين العقار المدعو 
والمبينة  سنتيارا  و 5  آرات  و 9  هكتارا   21539 مساحته  »اونزين«، 
الملحق  الإداري  التحديد  بمحضر  المرفق  النهائي  التصميم  في  حدوده 

بأصل هذا المرسوم.

المادة الثالثة

بالجريدة  ينشر  الذي  المرسوم،  هذا  في  جاء  ما  تنفيذ  يسند 
الرسمية، إلى وزير الداخلية.

وحرر بالرباط في 17 من ذي الحجة 1444 )6 يوليو 2023(.

الإمضاء : عزيز أخنوش.

وقعه بالعطف :

وزير الداخلية،

الإمضاء : عبد الوافي لفتيت.

رمس مورقم 2.23.498 صادر في 17م ن ذي الحجة 1444 )6 ويلوي 2023( 
بالمصادقة على عملية التحديد الإداري رقم 954 المتعلقة بالعقار 
المدع و»أجم وتاوسارت« التابعل لجماعة السلايلة »ايتوم �سى« 

الكائن بقيادة كرامة بدائرة ارليش بإقليميم دلت.

رئيس الحكومة،

لأرا�ضي  الإداري  بالتحديد  المتعلق   63.17 رقم  القانون  على  بناء 
الجماعات السلالية الصادر بتنفيذه الظهير الشريف رقم 1.19.116 

بتاريخ 7 ذي الحجة 1440 )9 أغسطس 2019( ؛

 1442 رمضان   2 في  الصادر   2.21.276 رقم  المرسوم  وعلى 
)15 أبريل 2021( بتحديد تاريخ افتتاح عملية التحديد الإداري للعقار 
المدعو »أجمو تاوسارت« الواقع بالنفوذ الترابي لقيادة كرامة بدائرة 
الريش بإقليم ميدلت الجاري على ملك الجماعة السلالية ايت مو�سى ؛

وبعد الاطلاع على ملف التحديد الإداري رقم 954 المتعلق بالعقار 
مو�سى«  »ايت  السلالية  للجماعة  التابع  تاوسارت«  »أجمو  المدعو 
محضر  سيما  ولا  ميدلت  بإقليم  الريش  بدائرة  كرامة  بقيادة  الكائن 

التحديد والتصميم النهائي المرفق به ؛

العقارية  الأملاك  المحافظ على  المسلمة من طرف  الشهادة  وعلى 
2023 من أجل المصادقة  أبريل   5 بتاريخ  771 م ع/42  بميدلت عدد 

على التحديد الإداري رقم 954 المشار إليه أعلاه ؛

وباقتراح من وزير الداخلية،

رسم ما يلي :

المادة الأولى

المدعو  للعقار   954 رقم  الإداري  التحديد  عملية  على  يصادق 
الكائن  مو�سى«  »ايت  السلالية  للجماعة  التابع  تاوسارت«  »أجمو 

بقيادة كرامة بدائرة الريش بإقليم ميدلت.

المادة الثانية

العقار  مو�سى  ايت  السلالية  الجماعة  أملاك  ضمن  نهائيا  يصنف 
 المدعو »أجمو تاوسارت«، مساحته 3368 هكتارا و 72 آرا و 72 سنتيارا

والمبينة حدوده في التصميم النهائي المرفق بمحضر التحديد الإداري 
الملحق بأصل هذا المرسوم.

المادة الثالثة

بالجريدة  ينشر  الذي  المرسوم،  هذا  في  جاء  ما  تنفيذ  يسند 
الرسمية، إلى وزير الداخلية.

وحرر بالرباط في 17 من ذي الحجة 1444 )6 يوليو 2023(.

الإمضاء : عزيز أخنوش.

وقعه بالعطف :

وزير الداخلية،

الإمضاء : عبد الوافي لفتيت.

رمس مورقم 2.23.499 صادر في 17م ن ذي الحجة 1444 )6 ويلوي 2023( 
بالمصادقة على عملية التحديد الإداري رقم 646 المتعلقة بالعقار 
»تعرعارت«  السلايلة  التابعل لجماعة  نماول«  »تيدوى  المدع و

الكائن بقيادة اكوديم بدائرة بيموة بإقليميم دلت.

رئيس الحكومة،

لأرا�ضي  الإداري  بالتحديد  المتعلق   63.17 رقم  القانون  على  بناء 
الجماعات السلالية الصادر بتنفيذه الظهير الشريف رقم 1.19.116 
 15 المادة  ولا سيما    )2019 أغسطس   9(  1440 الحجة  ذي   7 بتاريخ 

منه ؛

 1437 شعبان   5 في  الصادر   2.16.333 رقم  المرسوم  وعلى 
)12 ماي 2016( يق�ضي بتحديد عقار جماعي يقع بتراب قبيلة تعرعارت 

بقيادة اكوديم بدائرة بومية بإقليم ميدلت ؛
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وبعد الاطلاع على ملف التحديد الإداري رقم 646 المتعلق بالعقار 
الكائن  »تعرعارت«  السلالية  للجماعة  التابع  نمالو«  »تيدوى  المدعو 
بقيادة اكوديم بدائرة بومية بإقليم ميدلت ولا سيما محضر التحديد 

والتصميم النهائي المرفق به ؛

العقارية  الأملاك  المحافظ على  المسلمة من طرف  الشهادة  وعلى 
أجل  من   2023 مارس   9 بتاريخ  ع/42  م   533 عدد  تحت  بميدلت 

المصادقة على التحديد الإداري رقم 646 المشار إليه أعلاه ؛

وباقتراح من وزير الداخلية،

رسم ما يلي :

المادة الأولى

المدعو  للعقار   646 رقم  الإداري  التحديد  عملية  على  يصادق 
بقيادة  الكائن  »تعرعارت«  السلالية  للجماعة  التابع  نمالو«  »تيدوى 

اكوديم بدائرة بومية بإقليم ميدلت.

المادة الثانية

العقار  تعرعارت  السلالية  الجماعة  أملاك  ضمن  نهائيا  يصنف 
 المدعو »تيدوى نمالو«، مساحته 1026 هكتارا و 52 آرا و 10 سنتيارات

والمبينة حدوده في التصميم النهائي المرفق بمحضر التحديد الإداري 
الملحق بأصل هذا المرسوم.

المادة الثالثة

بالجريدة  ينشر  الذي  المرسوم،  هذا  في  جاء  ما  تنفيذ  يسند 
الرسمية، إلى وزير الداخلية.

وحرر بالرباط في 17 من ذي الحجة 1444 )6 يوليو 2023(.

الإمضاء : عزيز أخنوش.

وقعه بالعطف :

وزير الداخلية،

الإمضاء : عبد الوافي لفتيت.

رمس مورقم 2.23.502 صادر في 17م ن ذي الحجة 1444 )6 ويلوي 2023( 
بالمصادقة على عملية التحديد الإداري رقم 774 المتعلقة بالعقار 
المدع و»نسلي« التابعل لجماعة السلايلة »الزوى« الكائن بقيادة 

الزوى بدائرة دبدو بإقليم تاوريرت.

رئيس الحكومة،

لأرا�ضي  الإداري  بالتحديد  المتعلق   63.17 رقم  القانون  على  بناء 
الجماعات السلالية الصادر بتنفيذه الظهير الشريف رقم 1.19.116 

بتاريخ 7 ذي الحجة 1440 )9 أغسطس 2019( ؛

وعلى المرسوم رقم 2.19.924 الصادر في 15 من ربيع الأول 1441 

الإداري  التحديد  عملية  افتتاح  تاريخ  بتحديد   )2019 نوفمبر   13(

بدائرة  الزوى  لقيادة  الترابي  بالنفوذ  الواقع  »نسلي«  المدعو  للعقار 

دبدو بإقليم تاوريرت الجاري على ملك الجماعة السلالية الزوى ؛

وبعد الاطلاع على ملف التحديد الإداري رقم 774 المتعلق بالعقار 

المدعو »نسلي« التابع للجماعة السلالية »الزوى« الكائن بقيادة الزوى 

والتصميم  التحديد  محضر  سيما  ولا  تاوريرت  بإقليم  دبدو  بدائرة 

النهائي المرفق به ؛

العقارية  الأملاك  المحافظ على  المسلمة من طرف  الشهادة  وعلى 

التحديد  على  المصادقة  أجل  من   2022 أكتوبر   17 بتاريخ  بتاوريرت 

الإداري رقم 774 المشار إليه أعلاه ؛

وباقتراح من وزير الداخلية،

رسم ما يلي :

المادة الأولى

المدعو  للعقار   774 رقم  الإداري  التحديد  عملية  على  يصادق 

»نسلي« التابع للجماعة السلالية »الزوى« الكائن بقيادة الزوى بدائرة 

دبدو بإقليم تاوريرت.

المادة الثانية

يصنف نهائيا ضمن أملاك الجماعة السلالية الزوى العقار المدعو 

والمبينة  سنتيارا  و 33  آرا  و 98  هكتارا   28616 مساحته  »نسلي«، 

الملحق  الإداري  التحديد  بمحضر  المرفق  النهائي  التصميم  في  حدوده 

بأصل هذا المرسوم.

المادة الثالثة

بالجريدة  ينشر  الذي  المرسوم،  هذا  في  جاء  ما  تنفيذ  يسند 

الرسمية، إلى وزير الداخلية.

وحرر بالرباط في 17 من ذي الحجة 1444 )6 يوليو 2023(.

الإمضاء : عزيز أخنوش.

وقعه بالعطف :

وزير الداخلية،

الإمضاء : عبد الوافي لفتيت.
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قرارم شتركول زي رالفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه 
والمايلة الاقتصاد  وزيرة  المنتدبل دى  واولزي ر  والغابات 
المكلف بالميزانية رقم 1081.23 صادر في 22م ن رمضان 1444 
 «KHATRI PRODUITE 13 أبريل 2023( بالترخيصل شركة(
«MER SNC بإنشاء واستغلالم زرعةل تربية الأحياء البحرية 
م رستخرجم ن  وبنش  »Khatri Produite Mer« تسمى 

الاتفاقية المتعلقة بها.

وزير الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات،
والوزير المنتدب لدى وزيرة الاقتصاد والمالية المكلف بالميزانية،

في  الصادر   1.73.255 رقم  قانون  بمثابة  الشريف  الظهير  على  بناء 
الصيد  بتنظيم  المتعلق   )1973 نوفمبر   23(  1393 شوال  من   27

البحري، كما تم تغييره وتتميمه، ولاسيما الفصلين 28 و 28-1 منه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.08.562 الصادر في13 من ذي الحجة 1429 
رخص  وتجديد  منح  وكيفيات  شروط  بتحديد   )2008 ديسمبر   12(

مؤسسات الصيد البحري، كما تم تغييره و تتميمه ؛

في  الصادر   3200.21 رقم  المالية  و  الاقتصاد  وزيرة  قرار  وعلى 
28 من ربيع الأول 1443 )4 نوفمبر 2021( بتفويض بعض الاختصاصات 

إلى الوزير المنتدب لدى وزيرة الاقتصاد والمالية المكلف بالميزانية ؛

وعلى قرار وزير الفلاحة و الصيد البحري رقم 1643.10 الصادر في 
11 من جمادى الآخرة 1431 ) 26 ماي 2010( المتعلق بطلب رخصة 
إنشاء واستغلال مؤسسات الصيد البحري وبتحديد نموذج اتفاقية 

الامتياز ذات الصلة، كما تم تغييره و تتميمه، و لاسيما المادة 3 منه ؛

الفلاحة  ووزير  والمالية  الاقتصاد  لوزير  المشترك  القرار  وعلى 
 1435 محرم   7 في  الصادر   3151.13 رقم  البحري  والصيد 
السنوية  الأتاوة  أداء  وكيفيات  مبالغ  بتحديد   )2013 نوفمبر   11(
كما  البحرية  الأحياء  تربية  مزرعة  امتياز  اتفاقيات  برسم  المستحقة 

تم تغييره و تتميمه ؛

واعتبارا لإتفاقية إنشاء واستغلال مزرعة لتربية الأحياء البحرية 
 1444 الآخر  ربيع  من   15 بتاريخ  الموقعة   2022/DOE/378 رقم 
 »KHATRI PRODUITE MER SNC« شركة  بين   )2022 )10 نوفمبر 
والغابات  والمياه  القروية  والتنمية  البحري  والصيد  الفلاحة  ووزير 
والمصادق عليها من قبل الوزير المنتدب لدى وزيرة الاقتصاد والمالية 

المكلف بالميزانية،

قررا ما يلي :

المادة الأولى

يرخص لشركة »KHATRI PRODUITE MER SNC « المسجلة في 
السجل التجاري بالداخلة تحت رقم 18311، أن تقوم وفق الشروط 

البحرية  الأحياء  لتربية  مزرعة  استغلال  و  إنشاء  اتفاقية  في  المحددة 

الآخر1444  ربيع  من   15 بتاريخ  الموقعة   2022/DOE/378 رقم 

والصيد  الفلاحة  ووزير  المذكورة  الشركة  بين   )2022 نوفمبر   10(

البحري والتنمية القروية والمياه والغابات، بإنشاء واستغلال مزرعة 

زراعة  البحرية تسمى »Khatri Produite Mer« لأجل  الأحياء  لتربية 

الطحالب »Gracilaria Gracilis« عرض سينترا بإقليم وادي الذهب.

المادة الثانية

7 من المرسوم المشار  تمنح هذه الرخصة، طبقا لمقتضيات المادة 

إليه أعلاه رقم 2.08.562، لمدة عشر)10( سنوات تحتسب ابتداء من 

تاريخ نشر هذا القرار المشترك في الجريدة الرسمية ويمكن تجديدها، 

بطلب من المستفيد منها، وفق نفس الشروط والكيفيات التي منحت 

على أساسها.

من   3 المادة  لمقتضيات  طبقا  هذا،  التجديد  طلب  يودع  أن  يجب 

القرار المشار إليه أعلاه رقم 1643.10، لدى الوكالة الوطنية لتنمية 

تاريخ  قبل  أشهر   )6( ستة  أقصاه  أجل  داخل  البحرية  الأحياء  تربية 

انتهاء مدة الرخصة سارية المفعول.

المادة الثالثة

يجب أن يتضمن السجل المنصوص عليه في الفصل 28-1 من الظهير 

الشريف بمثابة قانون رقم 1.73.255 الصادر في 27 من شوال 1393 

 «KHATRI 23 نوفمبر 1973( المشار إليه أعلاه، الذي تمسكه شركة(

وتقسيما،  الزمني،  الترتيب  حسب  جردا،   PRODUITE MER SNC»

«Gracilaria الطحالب  وخروج  دخول  لعمليات  الصنف،   حسب 

«Gracilis التي تتم زراعتها.

المادة الرابعة

الاتفاقية من  مستخرج  المشترك  القرار  بهذا   يلحق 

رقم DOE/378/2022 المشار إليها في المادة الأولى أعلاه.

المادة الخامسة

ينشر هذا القرار المشترك بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 22 من رمضان 1444 )13 أبريل 2023(.

الوزير المنتدب لدى وزيرة الاقتصاد 
والمالية المكلف بالميزانية،
الإمضاء : فوزي لقجع.

 وزير الفلاحة والصيد البحري
والتنمية القروية والمياه والغابات،

الإمضاء : محمد صديقي.

*
*  *



5773الجريدة الرسمية عدد 7214 - 2رمح2 م2 مح )2))02 يول 20))�

ملحق بالقرار المشتركول زي رالفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه و الغابات واولزي رالمنتدبل دى وزيرة الاقتصاد والمايلة 
 المكلف بالميزانية رقم 1081.23 الصادر في 22م ن رمضان 1444 )13 أبريل 2023( بالترخيصل شركة

 » Khatri Produite Mer« بإنشاء واستغلالم زرعةل تربية الأحياء البحرية تسمى »KHATRI PRODUITE MER SNC« 
وبنشم رستخرجم ن الاتفاقية المتعلقة بها 

 »Khatri Produite Mer« مستخرجم ن اتفاقية إنشاء واستغلالم زرعةل تربية الأحياء البحرية تسمى 
»KHATRI PRODUITE MER SNC« 2022 الموقعة بتاريخ 15م ن ربيع الآخ ر1444 )10 نوفمبر 2022( بين شركة/DOE/378 رقم 

ووزي رالفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات

)المادة 9 من المرسوم رقم 2.08.562 الصادر في 13 من ذي الحجة 1429 )12 ديسمبر 2008((

شركة »KHATRI PRODUITE MER SNC« الكائن مقرها بحي مولاي رشيد زنقة واد الحولي رقم 912 - الداخلة.اسم المستفيد

عشر)10( سنوات، قابلة للتجديد.مدة الاتفاقية

مكان إنشاءم زرعة تربية الأحياء البحرية

المساحة

الحدود الخارجية لمكان المزرعة

منطقة حماية.

الإشارات في البحر.

عرض سينترا، إقليم وادي الذهب.

عشرون )20( هكتارا.

خط الطولخط العرضالحدود

B134.863'11°16 غربا''8.140'58°22 شمالا''

B238.235'11°16 غربا''2.435'58°22 شمالا''

B39.042'12°16 غربا''18.046'58°22 شمالا''

B45.670'12°16 غربا''23.752'58°22 شمالا''

منطقة عرضها خمسون )50( مترا تحيط بالحدود الخارجية لمزرعة تربية الأحياء البحرية.

ليلا ونهارا بواسطة إشارات تراعي التنظيم المتعلق بسلامة الملاحة البحرية.

نشاطم زرعة تربية الأحياء البحرية.

التقنية المستعملة.

وسائل الاستغلال.

.»Gracilaria Gracilis« زراعة الطحالب

الحبال الشبه السطحية.

سفن الخدمة.

اقبة والتتبع التقني والعلمي. المر

اقبة البيئية. المر

تدبير النفايات.

إدارة الصيد البحري والمعهد الوطني للبحث في الصيد البحري 

وفق البرنامج المنصوص عليه في دراسة التأثير على البيئة

الطمر والتخزين في الأماكن المرخصة لهذا الغرض طبقا لمقتضيات القانون رقم 28.00 المتعلق بتدبير النفايات والتخلص منها

مبلغ قار:  عشرة آلاف)10.000( درهم في السنة.مبلغ الأتاوة المستحقة.

مبلغ متغير: واحد في الألف )1/1000( من قيمة الأصناف التي يتم بيعها.
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قرارم شتركول زي رالفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه 
والمايلة الاقتصاد  وزيرة  المنتدبل دى  واولزي ر  والغابات 
المكلف بالميزانية رقم 1082.23 صادر في 22م ن رمضان 1444 
 «DALI DAK SARL AU» 13 أبريل 2023( بالترخيصل شركة(
 «Dali بإنشاء واستغلالم زرعةل تربية الأحياء البحرية تسمى 

«Dak وبنشم رستخرجم ن الاتفاقية المتعلقة بها.

وزير الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات،
والوزير المنتدب لدى وزيرة الاقتصاد والمالية المكلف بالميزانية،

في  الصادر   1.73.255 رقم  قانون  بمثابة  الشريف  الظهير  على  بناء 
الصيد  بتنظيم  المتعلق   )1973 نوفمبر   23(  1393 شوال  من   27

البحري، كما تم تغييره وتتميمه، ولاسيما الفصلين 28 و 28-1 منه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.08.562 الصادر في13 من ذي الحجة 1429 
رخص  وتجديد  منح  وكيفيات  شروط  بتحديد   )2008 ديسمبر   12(

مؤسسات الصيد البحري، كما تم تغييره و تتميمه ؛

في  الصادر   3200.21 رقم  المالية  و  الاقتصاد  وزيرة  قرار  وعلى 
28 من ربيع الأول 1443 )4 نوفمبر 2021( بتفويض بعض الاختصاصات 

إلى الوزير المنتدب لدى وزيرة الاقتصاد والمالية المكلف بالميزانية ؛

وعلى قرار وزير الفلاحة و الصيد البحري رقم 1643.10 الصادر في 
11 من جمادى الآخرة 1431 ) 26 ماي 2010( المتعلق بطلب رخصة 
إنشاء واستغلال مؤسسات الصيد البحري وبتحديد نموذج اتفاقية 

الامتياز ذات الصلة، كما تم تغييره و تتميمه، و لاسيما المادة 3 منه ؛

الفلاحة  ووزير  والمالية  الاقتصاد  لوزير  المشترك  القرار  وعلى 
 1435 محرم   7 في  الصادر   3151.13 رقم  البحري  والصيد 
السنوية  الأتاوة  أداء  وكيفيات  مبالغ  بتحديد   )2013 نوفمبر   11(
كما  البحرية  الأحياء  تربية  مزرعة  امتياز  اتفاقيات  برسم  المستحقة 

تم تغييره و تتميمه ؛

واعتبارا لإتفاقية إنشاء واستغلال مزرعة لتربية الأحياء البحرية 
 1444 الآخر  ربيع  من   12 بتاريخ  الموقعة   2022/DOE/399 رقم 
)7 نوفمبر 2022( بين شركة »DALI DAK SARL AU« ووزير الفلاحة 
والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات والمصادق عليها من 

قبل الوزير المنتدب لدى وزيرة الاقتصاد والمالية المكلف بالميزانية،

قررا ما يلي :

المادة الأولى

يرخص لشركة »DALI DAK SARL AU« المسجلة في السجل التجاري 
بالداخلة تحت رقم 18277 ، أن تقوم وفق الشروط المحددة في اتفاقية 
 2022/DOE/399 إنشاء واستغلال مزرعة لتربية الأحياء البحرية رقم
الموقعة بتاريخ 12 من ربيع الآخر 1444  )7 نوفمبر 2022( بين الشركة 

والمياه  القروية  والتنمية  البحري  والصيد  الفلاحة  ووزير  المذكورة 

تسمى  البحرية  الأحياء  لتربية  مزرعة  واستغلال  بإنشاء  والغابات، 

عرض  البحر  في  الآتية  البحرية  الأصناف  زراعة  لأجل   »Dali Dak«

سينترا :

- الطحالب الحمراء »Gracilaria Gracilis« ؛

 «Laminaria و   »Laminaria Ochroleuca« البنية  الطحالب   -

.Digitata»

المادة الثانية

7 من المرسوم المشار  تمنح هذه الرخصة، طبقا لمقتضيات المادة 

إليه أعلاه رقم 2.08.562، لمدة عشر)10( سنوات تحتسب ابتداء من 

تاريخ نشر هذا القرار المشترك في الجريدة الرسمية ويمكن تجديدها، 

بطلب من المستفيد منها، وفق نفس الشروط والكيفيات التي منحت 

على أساسها.

من   3 المادة  لمقتضيات  طبقا  هذا،  التجديد  طلب  يودع  أن  يجب 

القرار المشار إليه أعلاه رقم 1643.10، لدى الوكالة الوطنية لتنمية 

تاريخ  قبل  أشهر   )6( ستة  أقصاه  أجل  داخل  البحرية  الأحياء  تربية 

انتهاء مدة الرخصة سارية المفعول.

المادة الثالثة

 1-28 الفصل  في  عليه  المنصوص  السجل  يتضمن  أن  يجب 

في  الصادر   1.73.255 رقم  قانون  بمثابة  الشريف  الظهير  من 

الذي  أعلاه،  إليه  المشار   )1973 نوفمبر   23(  1393 شوال  من   27

تمسكه شركة «DALI DAK SARL AU» جردا، حسب الترتيب الزمني، 

وتقسيما، حسب الصنف، لعمليات دخول وخروج الطحالب الحمراء 

 »Laminaria Ochroleuca« البنية «Gracilaria Gracilis» والطحالب 

و «Laminaria Digitata» التي تتم زراعتها.

المادة الرابعة

رقم الاتفاقية  من  مستخرج  المشترك  القرار  بهذا   يلحق 
DOE/399/2022 المشار إليها في المادة الأولى أعلاه.

المادة الخامسة

ينشر هذا القرار المشترك بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 22 من رمضان 1444 )13 أبريل 2023(.

الوزير المنتدب لدى وزيرة الاقتصاد 
والمالية المكلف بالميزانية،
الإمضاء : فوزي لقجع.

 وزير الفلاحة والصيد البحري
والتنمية القروية والمياه والغابات،

الإمضاء : محمد صديقي.

*
*  *
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ملحق بالقرار المشتركول زي رالفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه و الغابات واولزي رالمنتدبل دى وزيرة الاقتصاد والمايلة 
 المكلف بالميزانية رقم 1082.23 الصادر في 22م ن رمضان 1444 )13 أبريل 2023( بالترخيصل شركة
 » Dali Dak« بإنشاء واستغلالم زرعةل تربية الأحياء البحرية تسمى »DALI DAK SARL AU« 

وبنشم رستخرجم ن الاتفاقية المتعلقة بها 

 »Dali Dak« مستخرجم ن اتفاقية إنشاء واستغلالم زرعةل تربية الأحياء البحرية تسمى 
»DALI DAK SARL AU« 2022 الموقعة بتاريخ 12م ن ربيع الآخ ر1444 )7 نوفمبر 2022( بين شركة/DOE/399 رقم 

ووزي رالفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات

)المادة 9 من المرسوم رقم 2.08.562 الصادر في 13 من ذي الحجة 1429 )12 ديسمبر 2008((

شركة »DALI DAK SARL AU« الكائن مقرها بحي المسيرة 1 شارع عبد الله الشفشاوني رقم 57 - الداخلة.اسم المستفيد

عشر)10( سنوات، قابلة للتجديد.مدة الاتفاقية

مكان إنشاءم زرعة تربية الأحياء البحرية

المساحة

الحدود الخارجية لمكان المزرعة

منطقة حماية.

الإشارات في البحر.

في البحر عرض سينترا، إقليم وادي الذهب.

عشرون )20( هكتارا.

خط الطولخط العرضالحدود

B19.222'11°16 غربا''26.515'0°23 شمالا''

B212.595'11°16 غربا''20.811'0°23 شمالا''

B343.410'11°16 غربا''36.422'0°23 شمالا''

B440.037'11°16 غربا''42.127'0°23 شمالا''

منطقة عرضها مائة )100( متر تحيط بالحدود الخارجية لمزرعة تربية الأحياء البحرية.

ليلا ونهارا بواسطة إشارات تراعي التنظيم المتعلق بسلامة الملاحة البحرية.

نشاطم زرعة تربية الأحياء البحرية.

التقنية المستعملة.

وسائل الاستغلال.

زراعة الأصناف البحرية التالية :

- الطحالب الحمراء »Gracilaria Gracilis« ؛

.»Laminaria Digitata«و »Laminaria Ochroleuca« : الطحالب البنية -

الحبال الشبه السطحية.

سفن الخدمة.

اقبة والتتبع التقني والعلمي. المر

اقبة البيئية. المر

تدبير النفايات.

إدارة الصيد البحري والمعهد الوطني للبحث في الصيد البحري 

وفق البرنامج المنصوص عليه في دراسة التأثير على البيئة

الطمر والتخزين في الأماكن المرخصة لهذا الغرض طبقا لمقتضيات القانون رقم 28.00 المتعلق بتدبير النفايات والتخلص منها

مبلغ قار:  عشرة آلاف)10.000( درهم في السنة.مبلغ الأتاوة المستحقة.

مبلغ متغير: واحد في الألف )1/1000( من قيمة الأصناف التي يتم بيعها.
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 1333.23 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  ول زي ر قرار

صادر في 27م ن شوال 1444 )18م اي 2023( بتحديد بعض 

المعادلات بين الشهادات.

وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،

بناء على المرسوم رقم 2.01.333 الصادر في 28 من ربيع الأول 1422 

2001( المتعلق بتحديد الشروط والمسطرة الخاصة بمنح  )21 يونيو 

معادلة شهادات التعليم العالي ؛

وعلى المرسوم رقم 2.04.89 الصادر في 18 من ربيع الآخر 1425 

وأسلاك  الجامعية  المؤسسات  اختصاص  بتحديد   )2004 يونيو   7(

تغييره  المطابقة، كما وقع  الوطنية  الشهادات  العليا وكذا  الدراسات 

وتتميمه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.21.838 الصادر في 14 من ربيع الأول 1443 

)21 أكتوبر 2021( المتعلق باختصاصات وزير التعليم العالي والبحث 

العلمي والابتكار ؛

والاقتصادية  القانونية  للعلوم  القطاعية  اللجنة  استشارة  وبعد 

والاجتماعية والتدبير المنعقدة بتاريخ 26 أبريل 2023،

قرر ما يلي :

المـادة الأولى

 Intégration et mutations تقبل لمعادلة الماستر، الشهادة التالية في

: en méditerranée et au Moyen-Orient

– Diplôme de l’Institut d’études politiques de Grenoble / 

grade de master - parcours intégration et mutations en 

méditerranée et au Moyen-Orient, délivré en date du 

19 mai 2021 par l’Université Grenoble Alpes - France.

المادة الثانية

ينشر هذا القرار بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 27 من شوال 1444 )18 ماي 2023(.

الإمضاء : عبد اللطيف ميراوي.

 1391.23 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  ول زي ر قرار

2023( بتحديد بعض  1444 )29م اي  9 ذي القعدة  صادر في 

المعادلات بين الشهادات.

وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،

بناء على المرسوم رقم 2.01.333 الصادر في 28 من ربيع الأول 1422 

2001( المتعلق بتحديد الشروط والمسطرة الخاصة بمنح  )21 يونيو 

معادلة شهادات التعليم العالي ؛

وعلى المرسوم رقم 2.04.89 الصادر في 18 من ربيع الآخر 1425 

وأسلاك  الجامعية  المؤسسات  اختصاص  بتحديد   )2004 يونيو   7(

تغييره  المطابقة، كما وقع  الوطنية  الشهادات  العليا وكذا  الدراسات 

وتتميمه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.21.838 الصادر في 14 من ربيع الأول 1443 

)21 أكتوبر 2021( المتعلق باختصاصات وزير التعليم العالي والبحث 

العلمي والابتكار ؛

والهندسة  والتقنيات  للعلوم  القطاعية  اللجنة  استشارة  وبعد 

والهندسة المعمارية المنعقدة بتاريخ 11 ماي 2023،

قرر ما يلي :

المـادة الأولى

: Génie civil تقبل لمعادلة دبلوم مهندس دولة، الشهادة التالية في

– Qualification master’s degree field of study «architecture 

and construction» programme subject area «building 

and civil engineering», délivrée en date du 31 décembre 

2022 par Kyiv national University of construction and 

architecture - Ukraine.

المادة الثانية

ينشر هذا القرار بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 9 ذي القعدة 1444 )29 ماي 2023(.

الإمضاء : عبد اللطيف ميراوي.
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 1392.23 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  ول زي ر قرار

2023( بتحديد بعض  1444 )29م اي  9 ذي القعدة  صادر في 

المعادلات بين الشهادات.

وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،

بناء على المرسوم رقم 2.01.333 الصادر في 28 من ربيع الأول 1422 

2001( المتعلق بتحديد الشروط والمسطرة الخاصة بمنح  )21 يونيو 

معادلة شهادات التعليم العالي ؛

وعلى المرسوم رقم 2.04.89 الصادر في 18 من ربيع الآخر 1425 

وأسلاك  الجامعية  المؤسسات  اختصاص  بتحديد   )2004 يونيو   7(

تغييره  المطابقة، كما وقع  الوطنية  الشهادات  العليا وكذا  الدراسات 

وتتميمه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.21.838 الصادر في 14 من ربيع الأول 1443 

)21 أكتوبر 2021( المتعلق باختصاصات وزير التعليم العالي والبحث 

العلمي والابتكار ؛

والهندسة  والتقنيات  للعلوم  القطاعية  اللجنة  استشارة  وبعد 

والهندسة المعمارية المنعقدة بتاريخ 11 ماي 2023،

قرر ما يلي :

المـادة الأولى

 Environnement تقبل لمعادلة دبلوم مهندس دولة، الشهادة التالية في

: et industrie

– Certificat de diplôme d’ingénieur, délivré en date du 

24 septembre 2013 par l’Ecole nationale supérieure des 

mines de Douai - France,

مسلم  المياه  هندسة  شعبة  المتخصص،  التقني  بدبلوم  مشفوعة 

فوج  العمومية،  الأشغال  في  المتخصصين  التقنيين  تكوين  معهد  من 

1996،مراكش.

المادة الثانية

ينشر هذا القرار بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 9 ذي القعدة 1444 )29 ماي 2023(.

الإمضاء : عبد اللطيف ميراوي.

 1417.23 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  ول زي ر قرار

صادر في 10 ذي القعدة 1444 )30م اي 2023( بتحديد بعض 

المعادلات بين الشهادات.

وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،

بناء على المرسوم رقم 2.01.333 الصادر في 28 من ربيع الأول 1422 

2001( المتعلق بتحديد الشروط والمسطرة الخاصة بمنح  )21 يونيو 

معادلة شهادات التعليم العالي ؛

وعلى المرسوم رقم 2.04.89 الصادر في 18 من ربيع الآخر 1425 

وأسلاك  الجامعية  المؤسسات  اختصاص  بتحديد   )2004 يونيو   7(

تغييره  المطابقة، كما وقع  الوطنية  الشهادات  العليا وكذا  الدراسات 

وتتميمه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.21.838 الصادر في 14 من ربيع الأول 1443 

)21 أكتوبر 2021( المتعلق باختصاصات وزير التعليم العالي والبحث 

العلمي والابتكار ؛

والهندسة  والتقنيات  للعلوم  القطاعية  اللجنة  استشارة  وبعد 

والهندسة المعمارية المنعقدة بتاريخ 11 ماي 2023،

قرر ما يلي :

المـادة الأولى

: Urbanisme تقبل لمعادلة دبلوم مهندس دولة، الشهادة التالية في

– Qualification master’s degree field of study architecture 

and construction programme subject area building 

and civil engineering, educational programme urban 

engineering and services, délivrée en date du 29 juillet 

2022 par Kyiv national University of construction and 

architecture - Ukraine.

المادة الثانية

ينشر هذا القرار بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 10 ذي القعدة 1444 )30 ماي 2023(.

الإمضاء : عبد اللطيف ميراوي.
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 1418.23 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  ول زي ر قرار

صادر في 10 ذي القعدة 1444 )30م اي 2023( بتحديد بعض 

المعادلات بين الشهادات.

وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،

بناء على المرسوم رقم 2.01.333 الصادر في 28 من ربيع الأول 1422 

2001( المتعلق بتحديد الشروط والمسطرة الخاصة بمنح  )21 يونيو 

معادلة شهادات التعليم العالي ؛

وعلى المرسوم رقم 2.04.89 الصادر في 18 من ربيع الآخر 1425 

وأسلاك  الجامعية  المؤسسات  اختصاص  بتحديد   )2004 يونيو   7(

تغييره  المطابقة، كما وقع  الوطنية  الشهادات  العليا وكذا  الدراسات 

وتتميمه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.21.838 الصادر في 14 من ربيع الأول 1443 

)21 أكتوبر 2021( المتعلق باختصاصات وزير التعليم العالي والبحث 

العلمي والابتكار ؛

والهندسة  والتقنيات  للعلوم  القطاعية  اللجنة  استشارة  وبعد 

والهندسة المعمارية المنعقدة بتاريخ 11 ماي 2023،

قرر ما يلي :

المـادة الأولى

فــي  التاليــة  الشهــادة  دولــة،  مهنـدس  دبلــوم  لمعـادلـــة  تقبـل 

: Télécommunication

– Diplôme d’ingénieur civil de l’Ecole nationale supérieure 

des télécommunications, délivré en date du 3 mars 1980 - 

France.

المادة الثانية

ينشر هذا القرار بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 10 ذي القعدة 1444 )30 ماي 2023(.

الإمضاء : عبد اللطيف ميراوي.

 1419.23 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  ول زي ر قرار

صادر في 10 ذي القعدة 1444 )30م اي 2023( بتحديد بعض 

المعادلات بين الشهادات.

وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،

بناء على المرسوم رقم 2.01.333 الصادر في 28 من ربيع الأول 1422 

2001( المتعلق بتحديد الشروط والمسطرة الخاصة بمنح  )21 يونيو 

معادلة شهادات التعليم العالي ؛

وعلى المرسوم رقم 2.04.89 الصادر في 18 من ربيع الآخر 1425 

وأسلاك  الجامعية  المؤسسات  اختصاص  بتحديد   )2004 يونيو   7(

تغييره  المطابقة، كما وقع  الوطنية  الشهادات  العليا وكذا  الدراسات 

وتتميمه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.21.838 الصادر في 14 من ربيع الأول 1443 

)21 أكتوبر 2021( المتعلق باختصاصات وزير التعليم العالي والبحث 

العلمي والابتكار ؛

والهندسة  والتقنيات  للعلوم  القطاعية  اللجنة  استشارة  وبعد 

والهندسة المعمارية المنعقدة بتاريخ 11 ماي 2023،

قرر ما يلي :

المـادة الأولى

 Génie في  التالية  الشهادة  دولة،  مهندس  دبلوم  لمعادلة  تقبل 

: électrique

– Akademische grad diplom-ingenieur (FH) - Dipl .Ing (FH), 

délivré en date du 12 janvier 2011 par Fachhochschule 

Brandenburg - Allemagne.

المادة الثانية

ينشر هذا القرار بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 10 ذي القعدة 1444 )30 ماي 2023(.

الإمضاء : عبد اللطيف ميراوي.
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 1420.23 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  ول زي ر قرار

صادر في 10 ذي القعدة 1444 )30م اي 2023( بتحديد بعض 

المعادلات بين الشهادات.

وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،

بناء على المرسوم رقم 2.01.333 الصادر في 28 من ربيع الأول 1422 

2001( المتعلق بتحديد الشروط والمسطرة الخاصة بمنح  )21 يونيو 

معادلة شهادات التعليم العالي ؛

وعلى المرسوم رقم 2.04.89 الصادر في 18 من ربيع الآخر 1425 

وأسلاك  الجامعية  المؤسسات  اختصاص  بتحديد   )2004 يونيو   7(

تغييره  المطابقة، كما وقع  الوطنية  الشهادات  العليا وكذا  الدراسات 

وتتميمه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.21.838 الصادر في 14 من ربيع الأول 1443 

)21 أكتوبر 2021( المتعلق باختصاصات وزير التعليم العالي والبحث 

العلمي والابتكار ؛

والهندسة  والتقنيات  للعلوم  القطاعية  اللجنة  استشارة  وبعد 

والهندسة المعمارية المنعقدة بتاريخ 11 ماي 2023،

قرر ما يلي :

المـادة الأولى

: Génie informatique تقبل لمعادلة الإجازة  المهنية، الشهادة التالية في

– Qualification bachelor’s degree field of study 12 

information technologies, programme subject area 

123 computer engineering, educational programme 

computer engineering, délivrée en date du 9 février 2021 

par Ternopil Ivan Puluj national technical University -  

Ukraine.

المادة الثانية

ينشر هذا القرار بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 10 ذي القعدة 1444 )30 ماي 2023(.

الإمضاء : عبد اللطيف ميراوي.

 1421.23 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  ول زي ر قرار

صادر في 10 ذي القعدة 1444 )30م اي 2023( بتحديد بعض 

المعادلات بين الشهادات.

وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،

بناء على المرسوم رقم 2.01.333 الصادر في 28 من ربيع الأول 1422 

2001( المتعلق بتحديد الشروط والمسطرة الخاصة بمنح  )21 يونيو 

معادلة شهادات التعليم العالي ؛

وعلى المرسوم رقم 2.04.89 الصادر في 18 من ربيع الآخر 1425 

وأسلاك  الجامعية  المؤسسات  اختصاص  بتحديد   )2004 يونيو   7(

تغييره  المطابقة، كما وقع  الوطنية  الشهادات  العليا وكذا  الدراسات 

وتتميمه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.21.838 الصادر في 14 من ربيع الأول 1443 

)21 أكتوبر 2021( المتعلق باختصاصات وزير التعليم العالي والبحث 

العلمي والابتكار ؛

والهندسة  والتقنيات  للعلوم  القطاعية  اللجنة  استشارة  وبعد 

والهندسة المعمارية المنعقدة بتاريخ 11 ماي 2023،

قرر ما يلي :

المـادة الأولى

 Géologie de تقبل لمعادلة دبلوم مهندس دولة، الشهادة التالية في

: conception

– Diplôme d’ingénieur géologue of conception, délivré en 

date du 30 janvier 2023 par l’Institut des sciences de la 

terre - Université Cheikh-Anta-Diop de Dakar - Sénégal.

المادة الثانية

ينشر هذا القرار بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 10 ذي القعدة 1444 )30 ماي 2023(.

الإمضاء : عبد اللطيف ميراوي.
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 1422.23 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  ول زي ر قرار

صادر في 10 ذي القعدة 1444 )30م اي 2023( بتحديد بعض 

المعادلات بين الشهادات.

وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،

بناء على المرسوم رقم 2.01.333 الصادر في 28 من ربيع الأول 1422 

2001( المتعلق بتحديد الشروط والمسطرة الخاصة بمنح  )21 يونيو 

معادلة شهادات التعليم العالي ؛

وعلى المرسوم رقم 2.04.89 الصادر في 18 من ربيع الآخر 1425 

وأسلاك  الجامعية  المؤسسات  اختصاص  بتحديد   )2004 يونيو   7(

تغييره  المطابقة، كما وقع  الوطنية  الشهادات  العليا وكذا  الدراسات 

وتتميمه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.21.838 الصادر في 14 من ربيع الأول 1443 

)21 أكتوبر 2021( المتعلق باختصاصات وزير التعليم العالي والبحث 

العلمي والابتكار ؛

والهندسة  والتقنيات  للعلوم  القطاعية  اللجنة  استشارة  وبعد 

والهندسة المعمارية المنعقدة بتاريخ 11 ماي 2023،

قرر ما يلي :

المـادة الأولى

: Génie civil تقبل لمعادلة دبلوم مهندس دولة، الشهادة التالية في

– Titre d’ingénieur diplôme de l’Ecole nationale supérieure 

mines-télécom Lille Douai, délivré en date du 24 janvier 

2023 - France.

المادة الثانية

ينشر هذا القرار بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 10 ذي القعدة 1444 )30 ماي 2023(.

الإمضاء : عبد اللطيف ميراوي.

 1423.23 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  ول زي ر قرار

صادر في 10 ذي القعدة 1444 )30م اي 2023( بتحديد بعض 

المعادلات بين الشهادات.

وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،

بناء على المرسوم رقم 2.01.333 الصادر في 28 من ربيع الأول 1422 

2001( المتعلق بتحديد الشروط والمسطرة الخاصة بمنح  )21 يونيو 

معادلة شهادات التعليم العالي ؛

وعلى المرسوم رقم 2.04.89 الصادر في 18 من ربيع الآخر 1425 

وأسلاك  الجامعية  المؤسسات  اختصاص  بتحديد   )2004 يونيو   7(

تغييره  المطابقة، كما وقع  الوطنية  الشهادات  العليا وكذا  الدراسات 

وتتميمه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.21.838 الصادر في 14 من ربيع الأول 1443 

)21 أكتوبر 2021( المتعلق باختصاصات وزير التعليم العالي والبحث 

العلمي والابتكار ؛

والهندسة  والتقنيات  للعلوم  القطاعية  اللجنة  استشارة  وبعد 

والهندسة المعمارية المنعقدة بتاريخ 11 ماي 2023،

قرر ما يلي :

المـادة الأولى

 Génie في  التالية  الشهادة  دولة،  مهندس  دبلوم  لمعادلة  تقبل 

: chimie

بتاريخ مسلمة  الكيميائية  الهندسة  في  البكالوريوس  درجة   - 

17 أكتوبر 2019 من المعهد التكنولوجي العالي، مصر.

المادة الثانية

ينشر هذا القرار بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 10 ذي القعدة 1444 )30 ماي 2023(.

الإمضاء : عبد اللطيف ميراوي.
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 1453.23 رقم  والابتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  ول زي ر قرار

بتحديد   )2023 )31م اي   1444 القعدة  ذي  11م ن  في  صادر 

المسلمةم نم عهد  بيطري  دكتور  بشهادة  شهادات  معادلة 

الحسن الثانيل لزراعة والبيطرة.‮

وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،

بعد الاطلاع على الظهير الشريف المعتبر بمثابة قانون رقم 1.93.230 

بهيئة  المتعلق   )1993 أكتوبر   6(  1414 الآخر  ربيع  من   19 في  الصادر 

البياطرة الوطنية ولا سيما المادتين 2 )فقرة 2( و 8 منه ؛

1416 محرم   10 في  الصادر   2.94.264 رقم  المرسوم  على   وبناء 

قانون  بمثابة  المعتبر  الشريف  الظهير  لتطبيق   )1995 يونيو   9( 

 ،)1993 أكتوبر   6(  1414 الآخر  ربيع  من   19 بتاريخ   1.93.230 رقم 

ولا سيما المادة 2 منه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.01.333 الصادر في 28 من ربيع الأول 1422 

2001( المتعلق بتحديد الشروط والمسطرة الخاصة بمنح  )21 يونيو 

معادلة شهادات التعليم العالي ؛

وعلى المرسوم رقم 2.09.124 الـــصادر في 16 من ذي القعدة 1431 

)25 أكتوبر 2010( بتحديد مدد أسلاك التكوين الملقن بمعهد الحسن 

الثاني للزراعة والبيطرة وكذا الشهادات المطابقة لها ؛

وعلى المرسوم رقم 2.21.838 الصادر في 14 من ربيع الأول 1443 

)21 أكتوبر 2021( المتعلق باختصاصات وزير التعليم العالي والبحث 

العلمي والابتكار ؛

بتاريخ المنعقدة  الصحــة  لعلوم  القــطاعـــية  اللجنة   وبعد استشارة 

2 فبراير 2023 ؛

القروية  والتنمية  البحري  والصيد  الفلاحة  وزير  من  وباقتراح 

والمياه والغابات ؛

وبعد استطلاع رأي المجلس الوطني لهيئة البياطرة الوطنية،

قرر ما يلي :

المادة الأولى

 Diplôme de docteur بيطري  دكتور  شهادة  لمعادلة  تقـبل 

والبيطرة  للزراعة  الثاني  الحسن  معهد  من  المسلمة   vétérinaire‬‮

المنصوص عليها في المادة 2 من المرسوم المشار إليه أعلاه رقم 2.09.124 

الشهادة   ،)2010 أكتوبر   25(1431 القعدة  ذي  من   16 في  الصادر 

التالية مشفوعة بشهادة البكالوريا، فرع العلوم التجريبية أو العلوم 

الزراعية أو شهادة تعادلها :‬

- أوكرانيا :

- Qualification master’s degree veterinary medicine, doctor 

of veterinary medicine, délivrée en date du 10 février 

2021 par Kharkiv State Zooveterinary Academy - Ukraine, 

assortie d’une attestation de réussite au contrôle de 

connaissances et de compétences, délivrée par l’Institut 

agronomique et vétérinaire Hassan II de Rabat.

المادة الثانية

ينشر هذا القرار بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 11 من ذي القعدة 1444 )31 ماي 2023(.

الإمضاء : عبد اللطيف ميراوي.
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قرارول زي رالداخلية رقم 1343.23 صادر في 2 ذي القعدة 1444 )22م اي 2023( بالمصادقة على لائحة ذوي الحقوق التابعين 

اقعة أراضيها داخل دوائ رارلي بتادلة للجماعة السلايلة أولاد ادريس الكائنة بإقليم الفقيه بن صالح اول

وزير الداخلية،

1969( المتعلق بالأرا�ضي الجماعية  1389 )25 يوليو  10 جمادى الأولى  في  1.69.30 الصادر  بناء على الظهير الشريف رقم 

 الواقعة في دوائر الري، كما تم تغييره وتتميمه بموجب القانون رقم 64.17 الصادر بتنفيذه الظهير الشريف رقم 1.19.117 بتاريخ

7 ذي الحجة 1440 )9 أغسطس 2019( ؛

وعلى القانون رقم 62.17 بشأن الوصاية الإدارية على الجماعات السلالية وتدبير أملاكها، الصادر بتنفيذه الظهير الشريف 

رقم 1.19.115 بتاريخ 7 ذي الحجة 1440 )9 أغسطس 2019( ؛

بإقليم بتادلة  الري  دوائر  بتحديد   )1969 يوليو   25(  1389 الأولى  جمادى   10 في  الصادر   2.69.33 رقم  المرسوم   وعلى 

بني ملال الجارية عليها مقتضيات الظهير الشريف رقم 1.69.25 بتاريخ 10 جمادى الأولى 1389 )25 يوليو 1969( بمثابة ميثاق 

للاستثمارات الفلاحية، كما وقع تغييره ؛

 62.17 2020( بتطبيق أحكام القانون رقم  1441 )9 يناير  13 من جمادى الأولى  في  2.19.973 الصادر  وعلى المرسوم رقم 

المشار إليه أعلاه ؛

وبعد الاطلاع على محضر اجتماع جماعة النواب لإعداد لائحة ذوي حقوق الجماعة السلالية »أولاد ادريس« ؛

وعلى شهادة تبليغ اللائحة المسلمة من طرف جماعة النواب إلى السلطات المحلية وكافة ذوي الحقوق المعنيين ؛

وعلى شهادة عدم الطعن المسلمة من طرف السلطة المحلية،

قرر ما يلي :

المادة الأولى

يصادق على لائحة ذوي الحقوق التابعين للجماعة السلالية أولاد ادريس الكائنة بإقليم الفقيه بن صالح والواقعة أراضيها 

داخل دائرة الري بتادلة، الملحقة بهذا القرار.

المادة الثانية

ينشر هذا القرار بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 2 ذي القعدة 1444 )22 ماي 2023(.

الإمضاء : عبد الوافي لفتيت.

*

*  *
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ووزيرة  المستدامة  والتنمية  الطاقي  الانتقال  ول زيرة  قرارم شترك

 1444 10 ذي القعدة  1442.23 صادر في  الاقتصاد والمايلة رقم 

)30م اي 2023( بالـمــــوافقة علــــى الملحق رقم 1 بالاتفاق النفطي 

 1444 صف ر  8 في  المبر م  «MOULAY BOUCHTA OUEST»

)5 سبتمبر 2022( بين المكتب اولطنيل لهيدروكاربورات والمعادن 

.«SDX ENERGY MOROCCO (UK) LIMITED» وشركة

وزيرة الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة،

ووزيرة الاقتصاد والمالية،

حقـــول  عــن  بالبحـث  المتعلـق   21.90 رقــم  القـانــون  على  بنــاء 

الشريف  الظهير  بتنفيذه  الصادر  واستغلالها  الهيدروكاربورات 

 ،)1992 أبريل  )فاتح   1412 رمضان  من   27 بتاريخ   1.91.118 رقم 

كما وقع تغييره وتتميمه بالقانون رقم 27.99 الصادر بتنفيذه الظهير 

الشريف رقم 1.99.340 بتاريخ 9 ذي القعدة 1420 )15 فبراير 2000( 

ولا سيما المادتين 4 و 34 منه ؛

الوطني  المكتب  بإحداث  المتعلق   33.01 رقم  القانون  وعلى 

الشــريف  الظهير  بتنفيــذه  الصــادر  والمعــادن  للهيــدروكــاربــورات 

رقم 1.03.203 بتاريخ 16 من رمضان 1424 )11 نوفمبر 2003( ؛

وعلى المرسوم رقم 2.93.786 الصادر في 18 من جمادى الأولى 1414 

أعلاه، إليه  المشار   21.90 رقم  القانون  بتطبيق   )1993 نوفمبر   3( 

كما وقع تغييره وتتميمه بالمرسوم رقم 2.99.210 بتاريخ 9 ذي الحجة 

1420 )16 مارس 2000( ولا سيما المادة 60 منه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.04.372 الصادر في 16 من ذي القعدة 1425 

بإحداث  القا�ضي   33.01 رقم  القانون  بتطبيق   )2004 ديسمبر   29(

المكتب الوطني للهيدروكاربورات والمعادن ؛

 وعلى القرار المشترك لوزير الطاقة والمعادن والتنمية المستدامة

جمادى من   28 في  الصادر   1364.19 رقم  والمالية  الاقتصاد   ووزير 

النفطي  الاتفاق  علــــى  بالـمــــوافقة   )2019 مارس   6(  1440 الآخرة 

»MOULAY BOUCHTA OUEST« المبرم في 28 من جمادى الأولى 1440 

والمعادن  للهيدروكاربورات  الوطني  المكتب  بين   )2019 فبراير   4(

وشركة «SDX ENERGY MOROCCO (UK) LIMITED» ؛

 «MOULAY BOUCHTA النفطي  بالاتفاق   1 رقم  الملحق  وعلى 

«OUEST المبرم في 8 صفر 1444 )5 سبتمبر 2022( بين المكتب الوطني 

 «SDX ENERGY MOROCCO وشركة  والمعادن  للهيدروكاربورات 

«LIMITED (UK) المتعلق بتمديد 12 شهرا لمدة صلاحية الفترة الأولية 

 «MOULAY المسماة  الهيدروكاربورات  مواد  عن  البحث  لرخصة 

«BOUCHTA OUEST بسبب وقوع حدث القوة القاهرة،
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قررتا ما يلي :

المادة الأولى

الملحق  على  المشترك،  القرار  هذا  بأصل  مرفق  هو  كما  يوافق، 
في  المبرم   »MOULAY BOUCHTA OUEST« النفطي  بالاتفاق   1 رقم 
8 صفر 1444 )5 سبتمبر 2022( بين المكتب الوطني للهيدروكاربورات 

.«SDX ENERGY MOROCCO (UK) LIMITED» والمعادن وشركة

المادة الثانية

ينشر هذا القرار المشترك بالجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 10 ذي القعدة 1444 )30 ماي 2023(.

وزيرة الاقتصاد والمالية،

الإمضاء : نادية فتاح.

وزيرة الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة،

الإمضاء : ليلى بنعلي.

قرارم شتركول زيرة الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة ووزيرة الاقتصاد 
 1444 القعدة  ذي  13م ن  في  صادر   1470.23 رقم  والمايلة 
 «OULAD النفطي  الاتفاق  علــــى  بالموافقة   )2023 وي ن وي 2(
)2023 فبرا ري  21(  1444 رجب  30م ن  في  المبر م  BALKHAIR» 
والتنمية  الطاقي  الانتقال  وزارة  في  المغربيةم مثلة  الدولة  بين 

المستدامة والمكتب اولطنيل لهيدروكاربورات والمعادن.

وزيرة الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة،
ووزيرة الاقتصاد والمالية،

حقول  عن  بالبحث  المتعلق   21.90 رقم  القانون  على  بناء 
الشريف  الظهير  بتنفيذه  الصادر  واستغلالها  الهيدروكاربورات 
،)1992 أبريل  )فاتح   1412 رمضان  من   27 بتاريخ   1.91.118  رقم 

كما وقع تغييره وتتميمه بالقانون رقم 27.99 الصادر بتنفيذه الظهير 
الشريف رقم 1.99.340 بتاريخ 9 ذي القعدة 1420 )15 فبراير 2000( 

ولا سيما المادتين 4 و 34 منه ؛

الوطني  المكتب  بإحداث  المتعلق   33.01 رقم  القانون  وعلى 
الشــريف  الظهير  بتنفيــذه  الصــادر  والمعــادن  للهيــدروكــاربــورات 
)2003 نوفمبر   11(  1424 رمضان  من   16 بتاريخ   1.03.203  رقم 

ولا سيما المادة 2 منه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.93.786 الصادر في 18 من جمادى الأولى 1414 
)3 نوفمبر 1993( بتطبيق القانون رقم 21.90 كما وقع تغييره وتتميمه 
بالمرسوم رقم 2.99.210 بتاريخ 9 ذي الحجة 1420 )16 مارس 2000( 

ولا سيما المادة 60 منه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.04.372 الصادر في 16 من ذي القعدة 1425 
بإحداث  المتعلق   33.01 رقم  القانون  بتطبيق   )2004 ديسمبر   29(

المكتب الوطني للهيدروكاربورات والمعادن ؛

من  30 في  المبرم   »OULAD BALKHAIR« النفطي  الاتفاق   وعلى 

وزارة  في  ممثلة  المغربية  الدولة  بين   )2023 فبراير   21(  1444 رجب 

الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة والمكتب الوطني للهيدروكاربورات 

المنفعة المسماة  في منطقة  الطبيعي  الغاز  والمعادن من أجل استغلال 

»OULAD BALKHAIR« الواقعة في اليابسة،

قررتا ما يلي :

المادة الأولى

الاتفاق  على  المشترك،  القرار  هذا  بأصل  مرفق  هو  كما  يوافق، 

 1444 رجب  من   30 في  المبرم   »OULAD BALKHAIR« النفطي 

)21 فبراير 2023( بين الدولة المغربية ممثلة في وزارة الانتقال الطاقي 

والتنمية المستدامة والمكتب الوطني للهيدروكاربورات والمعادن.

المادة الثانية

ينشر هذا القرار المشترك في الجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 13 من ذي القعدة 1444 )2 يونيو 2023(.

وزيرة الاقتصاد والمالية،

الإمضاء : نادية فتاح.

وزيرة الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة،

الإمضاء : ليلى بنعلي.

قرارم شتركول زيرة الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة ووزيرة الاقتصاد 

 1444 القعدة  ذي  13م ن  في  صادر   1471.23 رقم  والمايلة 

 «LAGZIRA النفطي  الاتفاق  علــــى  افقة  بالمو  )2023 وي ن وي 2(

بين   )2023 1444 )28 فبرا ري 7 شعبان  في  المبر م  OFFSHORE»

 «GENEL وشركة  والمعادن  اولطنيل لهيدروكاربورات  المكتب 

.ENERGY MOROCCO LIMITED»

وزيرة الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة،

ووزيرة الاقتصاد والمالية،

حقول  عن  بالبحث  المتعلق   21.90 رقم  القانون  على  بناء 

الشريف  الظهير  بتنفيذه  الصادر  واستغلالها  الهيدروكاربورات 

،)1992 أبريل  )فاتح   1412 رمضان  من   27 بتاريخ   1.91.118  رقم 

كما وقع تغييره وتتميمه بالقانون رقم 27.99 الصادر بتنفيذه الظهير 

الشريف رقم 1.99.340 بتاريخ 9 ذي القعدة 1420 )15 فبراير 2000( 

ولا سيما المادتين 4 و 34 منه ؛

الوطني  المكتب  بإحداث  المتعلق   33.01 رقم  القانون  وعلى 

الشــريف  الظهير  بتنفيــذه  الصــادر  والمعــادن  للهيــدروكــاربــورات 

رقم 1.03.203 بتاريخ 16 من رمضان 1424 )11 نوفمبر 2003( ؛
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وعلى المرسوم رقم 2.93.786 الصادر في 18 من جمادى الأولى 1414 

)3 نوفمبر 1993( بتطبيق القانون رقم 21.90، كما وقع تغييره وتتميمه 

بالمرسوم رقم 2.99.210 بتاريخ 9 ذي الحجة 1420 )16 مارس 2000( 

ولا سيما المادة 60 منه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.04.372 الصادر في 16 من ذي القعدة 1425 

بإحداث  المتعلق   33.01 رقم  القانون  بتطبيق   )2004 ديسمبر   29(

المكتب الوطني للهيدروكاربورات والمعادن ؛

فــي المبرم   »LAGZIRA OFFSHORE« النفطـــي  الاتفـــاق   وعلى 

7 شعبان 1444 )28 فبراير 2022(  بين المكتب الوطني للهيدروكاربورات 

لأجل   «GENEL ENERGY MOROCCO LIMITED» وشركة  والمعادن 

البحث عن مواد الهيدروكاربورات واستغلالها في منطقة المنفعة المسماة 

للبحث  رخص  أربعة  على  تشتمل  والتي   «LAGZIRA OFFSHORE»

 «LAGZIRA OFFSHORE 4» إلى   «LAGZIRA OFFSHORE 1» المسماة 

والواقعة في عرض المحيط الأطل�سي،

قررتا ما يلي :

المادة الأولى

الاتفاق  على  المشترك،  القرار  هذا  بأصل  مرفق  هو  كما  يوافق، 

 1444 شعبان   7 في  المبرم   «LAGZIRA OFFSHORE» النفطي 

والمعادن  للهيدروكاربورات  الوطني  المكتب  بين   )2023 فبراير   28(

.«GENEL ENERGY MOROCCO LIMITED» وشركة

المادة الثانية

ينشر هذا القرار المشترك في الجريدة الرسمية.

وحرر بالرباط في 13 من ذي القعدة 1444 )2 يونيو 2023(.

وزيرة الاقتصاد والمالية،

الإمضاء : نادية فتاح.

وزيرة الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة،

الإمضاء : ليلى بنعلي.

قرارول زي رالفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات 

رقم 1649.23 صادر في 4 ذي الحجة 1444 )23وي ن وي2023( 

بإسناد انتداب صحي.

وزير الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات،

البيطري  الطب  بممارسة  المتعلق   21.80 رقم  القانون  على  بناء 

الظهير  بتنفيذه  الصادر  البيطرية بصفة حرة،  والصيدلة  والجراحة 

الشريف رقم 1.80.340 بتاريخ 17 من صفر 1401 )25 ديسمبر 1980(، 

كما وقع تغييره وتتميمه، ولا سيما الفصل 2 منه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.82.541 الصادر في 29 من جمادى الأولى 1403 

)15 مارس 1983( بتطبيق القانون الآنف الذكر رقم 21.80، ولا سيما 

الفصل 6 منه ؛

وعلى القانون رقم 25.08 القا�ضي بإحداث المكتب الوطني للسلامة 

الشـريف الظهير  بتنفيـذه  الصـادر  الغذائيـة،  للمنتجـات   الصحيـة 

رقم 1.09.20 بتاريخ 22 من صفر 1430 )18 فبراير 2009( ؛

1416 محـــرم   10 فـــي  الصـــادر   2.94.264 رقـــم  المرســـوم   وعلــى 

قانــــون بمثــابـــة  المعتـبـر  الشــريف  الظهــير  لتطبيــق   )1995 يونيـــو   9( 

 )1993 أكتوبر   6(  1414 الآخر  ربيع  من   19 بتاريخ   1.93.230 رقم 

المتعلق بهيئة البياطرة الوطنية ؛

 وعلى المرسوم رقم 2.21.834 الصادر في 14 من ربيع الأول 1443

والصيد  الفلاحة  وزير  باختصاصــات  المتعلق   )2021 أكتوبر   21(

البحري والتنمية القروية والمياه والغابات،

قرر ما يلي :

المادة الأولى

القانون  من   2 الفصل  في  عليه  المنصوص  الصحي  الانتداب  يسند 

المشار إليه أعلاه رقم 21.80 إلى السيدة سناء ادري�سي الطبيبة البيطرية 

 1781/CN/2023 رقم  تحت  الوطنية  البياطرة  هيئة  بجدول  المقيدة 

بتاريخ 28 أبريل 2023.

المادة الثانية

إلى المدير  يسند تنفيذ هذا القرار الذي ينشر بالجريدة الرسمية 

العام للمكتب الوطني للسلامة الصحية للمنتجات الغذائية.

وحرر بالرباط في 4 ذي الحجة 1444 )23 يونيو 2023(.

الإمضاء : محمد صديقي.

قرارول زي رالفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات 

رقم 1650.23 صادر في 4 ذي الحجة 1444 )23وي ن وي2023( 

بإسناد انتداب صحي.

وزير الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات،

البيطري  الطب  بممارسة  المتعلق   21.80 رقم  القانون  على  بناء 

الظهير  بتنفيذه  الصادر  البيطرية بصفة حرة،  والصيدلة  والجراحة 

الشريف رقم 1.80.340 بتاريخ 17 من صفر 1401 )25 ديسمبر 1980(، 

كما وقع تغييره وتتميمه، ولا سيما الفصل 2 منه ؛
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وعلى المرسوم رقم 2.82.541 الصادر في 29 من جمادى الأولى 1403 

)15 مارس 1983( بتطبيق القانون الآنف الذكر رقم 21.80، ولا سيما 

الفصل 6 منه ؛

وعلى القانون رقم 25.08 القا�ضي بإحداث المكتب الوطني للسلامة 

الشـريف الظهير  بتنفيـذه  الصـادر  الغذائيـة،  للمنتجـات   الصحيـة 

رقم 1.09.20 بتاريخ 22 من صفر 1430 )18 فبراير 2009( ؛

1416 محـــرم   10 فـــي  الصـــادر   2.94.264 رقـــم  المرســـوم   وعلــى 

قانــــون بمثــابـــة  المعتـبـر  الشــريف  الظهــير  لتطبيــق   )1995 يونيـــو   9( 

 )1993 أكتوبر   6(  1414 الآخر  ربيع  من   19 بتاريخ   1.93.230 رقم 

المتعلق بهيئة البياطرة الوطنية ؛

 وعلى المرسوم رقم 2.21.834 الصادر في 14 من ربيع الأول 1443

والصيد  الفلاحة  وزير  باختصاصــات  المتعلق   )2021 أكتوبر   21(

البحري والتنمية القروية والمياه والغابات،

قرر ما يلي :

المادة الأولى

القانون  من   2 الفصل  في  عليه  المنصوص  الصحي  الانتداب  يسند 

المشار إليه أعلاه رقم 21.80 إلى السيد المهدي بومالك الطبيب البيطري 

المقيد بجدول هيئة البياطرة الوطنية تحت رقم CN/2023/1780 بتاريخ 

28 أبريل 2023.

المادة الثانية

إلى المدير  يسند تنفيذ هذا القرار الذي ينشر بالجريدة الرسمية 

العام للمكتب الوطني للسلامة الصحية للمنتجات الغذائية.

وحرر بالرباط في 4 ذي الحجة 1444 )23 يونيو 2023(.

الإمضاء : محمد صديقي.

قرارول زي رالفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات 

 )2023 وي ن وي 23(  1444 الحجة  ذي   4 في  1651.23 صادر  رقم 

بإسناد انتداب صحي.

وزير الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات،

البيطري  الطب  بممارسة  المتعلق   21.80 رقم  القانون  على  بناء 

الظهير  بتنفيذه  الصادر  البيطرية بصفة حرة،  والصيدلة  والجراحة 

الشريف رقم 1.80.340 بتاريخ 17 من صفر 1401 )25 ديسمبر 1980(، 

كما وقع تغييره وتتميمه، ولا سيما الفصل 2 منه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.82.541 الصادر في 29 من جمادى الأولى 1403 

)15 مارس 1983( بتطبيق القانون الآنف الذكر رقم 21.80، ولا سيما 

الفصل 6 منه ؛

وعلى القانون رقم 25.08 القا�ضي بإحداث المكتب الوطني للسلامة 

الشـريف الظهير  بتنفيـذه  الصـادر  الغذائيـة،  للمنتجـات   الصحيـة 

رقم 1.09.20 بتاريخ 22 من صفر 1430 )18 فبراير 2009( ؛

1416 محـــرم   10 فـــي  الصـــادر   2.94.264 رقـــم  المرســـوم   وعلــى 

قانــــون بمثــابـــة  المعتـبـر  الشــريف  الظهــير  لتطبيــق   )1995 يونيـــو   9( 

 )1993 أكتوبر   6(  1414 الآخر  ربيع  من   19 بتاريخ   1.93.230 رقم 

المتعلق بهيئة البياطرة الوطنية ؛

 وعلى المرسوم رقم 2.21.834 الصادر في 14 من ربيع الأول 1443

والصيد  الفلاحة  وزير  باختصاصــات  المتعلق   )2021 أكتوبر   21(

البحري والتنمية القروية والمياه والغابات،

قرر ما يلي :

المادة الأولى

2 من القانون  يسند الانتداب الصحي المنصوص عليه في الفصل 

نيتلحو الرحمان  عبد  السيد  إلى   21.80 رقم  أعلاه  إليه   المشار 

تحت الوطنية  البياطرة  هيئة  بجدول  المقيد  البيطري   الطبيب 

رقم CN/2023/1783 بتاريخ 28 أبريل 2023.

المادة الثانية

إلى المدير  يسند تنفيذ هذا القرار الذي ينشر بالجريدة الرسمية 

العام للمكتب الوطني للسلامة الصحية للمنتجات الغذائية.

وحرر بالرباط في 4 ذي الحجة 1444 )23 يونيو 2023(.

الإمضاء : محمد صديقي.

قرارول زي رالفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات 

 )2023 وي ن وي 23(  1444 الحجة  ذي   4 في  1652.23 صادر  رقم 

بإسناد انتداب صحي.

وزير الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات،

البيطري  الطب  بممارسة  المتعلق   21.80 رقم  القانون  على  بناء 

الظهير  بتنفيذه  الصادر  البيطرية بصفة حرة،  والصيدلة  والجراحة 

الشريف رقم 1.80.340 بتاريخ 17 من صفر 1401 )25 ديسمبر 1980(، 

كما وقع تغييره وتتميمه، ولا سيما الفصل 2 منه ؛
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وعلى المرسوم رقم 2.82.541 الصادر في 29 من جمادى الأولى 1403 

)15 مارس 1983( بتطبيق القانون الآنف الذكر رقم 21.80، ولا سيما 

الفصل 6 منه ؛

وعلى القانون رقم 25.08 القا�ضي بإحداث المكتب الوطني للسلامة 

الشـريف الظهير  بتنفيـذه  الصـادر  الغذائيـة،  للمنتجـات   الصحيـة 

رقم 1.09.20 بتاريخ 22 من صفر 1430 )18 فبراير 2009( ؛

1416 محـــرم   10 فـــي  الصـــادر   2.94.264 رقـــم  المرســـوم   وعلــى 

قانــــون بمثــابـــة  المعتـبـر  الشــريف  الظهــير  لتطبيــق   )1995 يونيـــو   9( 

 )1993 أكتوبر   6(  1414 الآخر  ربيع  من   19 بتاريخ   1.93.230 رقم 

المتعلق بهيئة البياطرة الوطنية ؛

 وعلى المرسوم رقم 2.21.834 الصادر في 14 من ربيع الأول 1443

والصيد  الفلاحة  وزير  باختصاصــات  المتعلق   )2021 أكتوبر   21(

البحري والتنمية القروية والمياه والغابات،

قرر ما يلي :

المادة الأولى

من   2 الفصل  في  عليه  المنصوص  الصحي  الانتداب  يسند 

بلحرصة  هجر  السيدة  إلى   21.80 رقم  أعلاه  إليه  المشار  القانون 

تحت الوطنية  البياطرة  هيئة  بجدول  المقيدة  البيطرية   الطبيبة 

رقم CN/2023/1784 بتاريخ 28 أبريل 2023.

المادة الثانية

إلى المدير  يسند تنفيذ هذا القرار الذي ينشر بالجريدة الرسمية 

العام للمكتب الوطني للسلامة الصحية للمنتجات الغذائية.

وحرر بالرباط في 4 ذي الحجة 1444 )23 يونيو 2023(.

الإمضاء : محمد صديقي.

قرارول زي رالفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات 

 )2023 وي ن وي 23(  1444 الحجة  ذي   4 في  1653.23 صادر  رقم 

بإسناد انتداب صحي.

وزير الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات،

البيطري  الطب  بممارسة  المتعلق   21.80 رقم  القانون  على  بناء 

الظهير  بتنفيذه  الصادر  البيطرية بصفة حرة،  والصيدلة  والجراحة 

الشريف رقم 1.80.340 بتاريخ 17 من صفر 1401 )25 ديسمبر 1980(، 

كما وقع تغييره وتتميمه، ولا سيما الفصل 2 منه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.82.541 الصادر في 29 من جمادى الأولى 1403 

)15 مارس 1983( بتطبيق القانون الآنف الذكر رقم 21.80، ولا سيما 

الفصل 6 منه ؛

وعلى القانون رقم 25.08 القا�ضي بإحداث المكتب الوطني للسلامة 

الشـريف الظهير  بتنفيـذه  الصـادر  الغذائيـة،  للمنتجـات   الصحيـة 

رقم 1.09.20 بتاريخ 22 من صفر 1430 )18 فبراير 2009( ؛

1416 محـــرم   10 فـــي  الصـــادر   2.94.264 رقـــم  المرســـوم   وعلــى 

قانــــون بمثــابـــة  المعتـبـر  الشــريف  الظهــير  لتطبيــق   )1995 يونيـــو   9( 

 )1993 أكتوبر   6(  1414 الآخر  ربيع  من   19 بتاريخ   1.93.230 رقم 

المتعلق بهيئة البياطرة الوطنية ؛

 وعلى المرسوم رقم 2.21.834 الصادر في 14 من ربيع الأول 1443

والصيد  الفلاحة  وزير  باختصاصــات  المتعلق   )2021 أكتوبر   21(

البحري والتنمية القروية والمياه والغابات،

قرر ما يلي :

المادة الأولى

من   2 الفصل  في  عليه  المنصوص  الصحي  الانتداب  يسند 

الحدير  زكرياء  السيد  إلى   21.80 رقم  أعلاه  إليه  المشار  القانون 

تحت الوطنية  البياطرة  هيئة  بجدول  المقيد  البيطري   الطبيب 

رقم CN/2023/1782 بتاريخ 28 أبريل 2023.

المادة الثانية

إلى المدير  يسند تنفيذ هذا القرار الذي ينشر بالجريدة الرسمية 

العام للمكتب الوطني للسلامة الصحية للمنتجات الغذائية.

وحرر بالرباط في 4 ذي الحجة 1444 )23 يونيو 2023(.

الإمضاء : محمد صديقي.

قرارول زي رالفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات 

 )2023 وي ن وي 23(  1444 الحجة  ذي   4 في  1654.23 صادر  رقم 

بإسناد انتداب صحي.

وزير الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات،

البيطري  الطب  بممارسة  المتعلق   21.80 رقم  القانون  على  بناء 

الظهير  بتنفيذه  الصادر  البيطرية بصفة حرة،  والصيدلة  والجراحة 

الشريف رقم 1.80.340 بتاريخ 17 من صفر 1401 )25 ديسمبر 1980(، 

كما وقع تغييره وتتميمه، ولا سيما الفصل 2 منه ؛
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وعلى المرسوم رقم 2.82.541 الصادر في 29 من جمادى الأولى 1403 

)15 مارس 1983( بتطبيق القانون الآنف الذكر رقم 21.80، ولا سيما 

الفصل 6 منه ؛

وعلى القانون رقم 25.08 القا�ضي بإحداث المكتب الوطني للسلامة 

الشـريف الظهير  بتنفيـذه  الصـادر  الغذائيـة،  للمنتجـات   الصحيـة 

رقم 1.09.20 بتاريخ 22 من صفر 1430 )18 فبراير 2009( ؛

1416 محـــرم   10 فـــي  الصـــادر   2.94.264 رقـــم  المرســـوم   وعلــى 

قانــــون بمثــابـــة  المعتـبـر  الشــريف  الظهــير  لتطبيــق   )1995 يونيـــو   9( 

 )1993 أكتوبر   6(  1414 الآخر  ربيع  من   19 بتاريخ   1.93.230 رقم 

المتعلق بهيئة البياطرة الوطنية ؛

 وعلى المرسوم رقم 2.21.834 الصادر في 14 من ربيع الأول 1443

والصيد  الفلاحة  وزير  باختصاصــات  المتعلق   )2021 أكتوبر   21(

البحري والتنمية القروية والمياه والغابات،

قرر ما يلي :

المادة الأولى

من   2 الفصل  في  عليه  المنصوص  الصحي  الانتداب  يسند 

بونعيم  فاتن  السيدة  إلى   21.80 رقم  أعلاه  إليه  المشار  القانون 

تحت الوطنية  البياطرة  هيئة  بجدول  المقيدة  البيطرية   الطبيبة 

رقم CN/2023/1786 بتاريخ 12 ماي 2023.

المادة الثانية

إلى المدير  يسند تنفيذ هذا القرار الذي ينشر بالجريدة الرسمية 

العام للمكتب الوطني للسلامة الصحية للمنتجات الغذائية.

وحرر بالرباط في 4 ذي الحجة 1444 )23 يونيو 2023(.

الإمضاء : محمد صديقي.

قرارول زي رالفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات 

 )2023 وي ن وي 23(  1444 الحجة  ذي   4 في  1655.23 صادر  رقم 

بإسناد انتداب صحي.

وزير الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات،

البيطري  الطب  بممارسة  المتعلق   21.80 رقم  القانون  على  بناء 

الظهير  بتنفيذه  الصادر  البيطرية بصفة حرة،  والصيدلة  والجراحة 

الشريف رقم 1.80.340 بتاريخ 17 من صفر 1401 )25 ديسمبر 1980(، 

كما وقع تغييره وتتميمه، ولا سيما الفصل 2 منه ؛

وعلى المرسوم رقم 2.82.541 الصادر في 29 من جمادى الأولى 1403 

)15 مارس 1983( بتطبيق القانون الآنف الذكر رقم 21.80، ولا سيما 

الفصل 6 منه ؛

وعلى القانون رقم 25.08 القا�ضي بإحداث المكتب الوطني للسلامة 

الشـريف الظهير  بتنفيـذه  الصـادر  الغذائيـة،  للمنتجـات   الصحيـة 

رقم 1.09.20 بتاريخ 22 من صفر 1430 )18 فبراير 2009( ؛

1416 محـــرم   10 فـــي  الصـــادر   2.94.264 رقـــم  المرســـوم   وعلــى 

قانــــون بمثــابـــة  المعتـبـر  الشــريف  الظهــير  لتطبيــق   )1995 يونيـــو   9( 

 )1993 أكتوبر   6(  1414 الآخر  ربيع  من   19 بتاريخ   1.93.230 رقم 

المتعلق بهيئة البياطرة الوطنية ؛

 وعلى المرسوم رقم 2.21.834 الصادر في 14 من ربيع الأول 1443

والصيد  الفلاحة  وزير  باختصاصــات  المتعلق   )2021 أكتوبر   21(

البحري والتنمية القروية والمياه والغابات،

قرر ما يلي :

المادة الأولى

من   2 الفصل  في  عليه  المنصوص  الصحي  الانتداب  يسند 

تمياس  سكينة  السيدة  إلى   21.80 رقم  أعلاه  إليه  المشار  القانون 

تحت الوطنية  البياطرة  هيئة  بجدول  المقيدة  البيطرية   الطبيبة 

رقم CME232/CN/2023 بتاريخ 3 مارس 2023.

المادة الثانية

إلى المدير  يسند تنفيذ هذا القرار الذي ينشر بالجريدة الرسمية 

العام للمكتب الوطني للسلامة الصحية للمنتجات الغذائية.

وحرر بالرباط في 4 ذي الحجة 1444 )23 يونيو 2023(.

الإمضاء : محمد صديقي.

قرارول زي رالفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات 

 )2023 وي ن وي 23(  1444 الحجة  ذي   4 في  1656.23 صادر  رقم 

بإسناد انتداب صحي.

وزير الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات،

البيطري  الطب  بممارسة  المتعلق   21.80 رقم  القانون  على  بناء 

الظهير  بتنفيذه  الصادر  البيطرية بصفة حرة،  والصيدلة  والجراحة 

الشريف رقم 1.80.340 بتاريخ 17 من صفر 1401 )25 ديسمبر 1980(، 

كما وقع تغييره وتتميمه، ولا سيما الفصل 2 منه ؛
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وعلى المرسوم رقم 2.82.541 الصادر في 29 من جمادى الأولى 1403 
)15 مارس 1983( بتطبيق القانون الآنف الذكر رقم 21.80، ولا سيما 

الفصل 6 منه ؛

وعلى القانون رقم 25.08 القا�ضي بإحداث المكتب الوطني للسلامة 
الشـريف الظهير  بتنفيـذه  الصـادر  الغذائيـة،  للمنتجـات   الصحيـة 

رقم 1.09.20 بتاريخ 22 من صفر 1430 )18 فبراير 2009( ؛

1416 محـــرم   10 فـــي  الصـــادر   2.94.264 رقـــم  المرســـوم   وعلــى 
قانــــون بمثــابـــة  المعتـبـر  الشــريف  الظهــير  لتطبيــق   )1995 يونيـــو   9( 

 )1993 أكتوبر   6(  1414 الآخر  ربيع  من   19 بتاريخ   1.93.230 رقم 
المتعلق بهيئة البياطرة الوطنية ؛

 وعلى المرسوم رقم 2.21.834 الصادر في 14 من ربيع الأول 1443
والصيد  الفلاحة  وزير  باختصاصــات  المتعلق   )2021 أكتوبر   21(

البحري والتنمية القروية والمياه والغابات،

قرر ما يلي :

المادة الأولى

من   2 الفصل  في  عليه  المنصوص  الصحي  الانتداب  يسند 

قرقاب  وسيمة  السيدة  إلى   21.80 رقم  أعلاه  إليه  المشار  القانون 

تحت الوطنية  البياطرة  هيئة  بجدول  المقيدة  البيطرية   الطبيبة 

رقم CN/2023/1779 بتاريخ 3 مارس 2023.

المادة الثانية

إلى المدير  يسند تنفيذ هذا القرار الذي ينشر بالجريدة الرسمية 

العام للمكتب الوطني للسلامة الصحية للمنتجات الغذائية.

وحرر بالرباط في 4 ذي الحجة 1444 )23 يونيو 2023(.

الإمضاء : محمد صديقي.
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إعلانات وبلاغات

الهيئة العليال لاتصال السمعي البصري
التقري رالسنويل سنة 2021

» وما كان للمغرب، �لذي يعرف تطور� متو��شلا على درب �لحد�ثة و�لديمقر�طية، �أن يكون م�شهده 

�ل�شمعي �لب�شري غير مو�كب لهذ� �لتطور، بما ي�شتجيب لحاجة �لمو�طن لم�شهد �إعلامي، يجمع بين 

�لمعا�شرة و�لجاذبية، و�حتر�م ثو�بت �لأمة. «

جلالة �لملك محمد �ل�شاد�س ن�شره �لله

7 الـتـقـريـــــر  الـسـنــــوي  •  2021

كلمـة
الـرئـيـسـة
السيدة لطيفة أخرباش

الاقتصاديــة  النشــاطات  تأثــر  تواصــل  رغــم 
والاجتماعيــة بإكراهــات الأزمــة الوبائيــة لكوفيدــــ 19  
خــال ســنة 2021، ســجلت الهيــأة العليــا لاتصــال 
الســمعي البصــري، في إطــار تتبعها للقطاع الســمعي 
ــدة تترجــم  ــة انطاقــة جدي البصــري، ظهــور دينامي
مســتوى متانــة أســس المشــهد الإعامــي المغربــي، 

ــر.  ــة التحري رغــم حداثــة تجرب

خمــس  فبعــد  اعتباطيــا.  ليــس  التشــخيص  هــذا 
عشــرة ســنة علــى منــح الجيــل الأول مــن التراخيــص 
ســنوات  عشــر  مــن  وأكثــر  الإذاعيــة،  للخدمــات 
علــى الأزمــة الماليــة العالميــة لســنة 2009، تمكــن 
متعهــدو الاتصــال الســمعي البصــري مــن تطويــر 
قدراتهــم علــى التكيــف والصمــود وأيضــا تطويــر 
المضامــن  وإثــراء  الابتــكار  علــى  القــدرة  البعــض 
والخدمــات المقدمــة. وفي ســياق الأزمــة الوبائيــة، 
اســتفاد مقدمــو الخدمــات الإذاعيــة والتلفزيــة مــن 
ــة وكــذا مــن  ــة اســتعجالية للســلطات العمومي مواكب
تعلــق الجمهــور المغربــي بالعــرض الســمعي البصــري 

الوطنــي.

ــرض  ــة الع ــة الحــال تقوي ــازم بطبيع ــن ال إذا كان م
والقنــوات  للإذاعــات  والمضامينــي  البرامجــي 
منظــور  حســب  الوضــع  تحليــل  فــإن  التلفزيــة، 
هيــأة التقنــن، يؤكــد أن المشــهد الســمعي البصــري 
قواعــد  علــى  بنــاءه  ويواصــل  مؤســس  الوطنــي 
أساســية: تعــدد المتعهديــن، التكامــل بــن القطاعــن 
العمومــي والخــاص، الحــد مــن التركيــز الاقتصــادي 

في القطــاع، التنــوع اللغــوي، إلــخ. 

بهــدف  المتعهديــن  ملتزمــة بمواكبــة  العليــا  الهيــأة 
ــث  ــي مــن حي ــاء هــذا العــرض الإعامــي الوطن إغن

ــة  ــة للخدمــات الســمعية البصري ــة الموضوعاتي الهوي
وتموقعهــا والتــي تبقــى في غالبيتهــا ذات برمجــة 

عامــة.

ــى لاتصــال  ــس الأعل ــف المجل ــة أخــرى، كث مــن جه
الســمعي البصــري طيلــة ســنة 2021، تفاعلــه مــع 
المتعهديــن حــول قضيــة الإنصــاف المجالــي فيمــا 
يخــص العــرض الســمعي البصــري، مــع العمــل ســويا 
لتأمــن التقائيــة جهــود الطرفن بهدف تمكن ســائر 
المواطنــن مــن الاســتفادة مــن العائــد الديموقراطــي 
العــرض  إلــى مجمــوع  للتحريــر وتوســيع ولوجهــم 

ــزي، العمومــي والخــاص. الإذاعــي والتلف

العليــا  الهيــأة  بــن  التفاعــل  هــذا  خــال  ومــن 
والمتعهديــن طيلــة الســنة الثانيــة مــن عمــر الأزمــة 
الوطنيــة  الإعاميــة  المنظومــة  أن  تبَــنَّ  الوبائيــة، 
مازالــت تبحــث، رغــم المكاســب المحققــة، على نموذج 
اقتصــادي يتيــح تنويــع المــوارد الماليــة والاســتفادة 
ــكار الخاصــة بالصناعــات  مــن مختلــف روافــع الابت

والثقافيــة. الإبداعيــة  الإعاميــة، 

أمــام هــذا الواقــع الاقتصــادي والمهنــي، بــات مــن 
عميــق  تفكيــر  إطــاق  والاســتعجالي  الضــروري 
ورصــن بشــأن الانتقــال مــن منطــق تكثيــف العروض 
إلــى منطــق التوطيــد والتطويــر. إن تأهيــل الشــروط 
الســمعي  الاتصــال  نشــاط  لممارســة  الموضوعيــة 
البصــري، ســواء فيمــا يتعلق بآليــات التمويل والإنتاج 
والمــوارد البشــرية، أو فيمــا يتعلــق بوضــع المقاولــة 
الســمعية البصريــة وتنظيمهــا القانونــي، بــات ورشــا 
اســتعجاليا يســتدعي تعبئــة الــكل والتحــرك المنســق 

بــن الجميــع. 
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دائما ما تكشف الأزمات عن نقاط ضعف وقوة المجتمعات بصفة 
عامة ومختلف قطاعات النشاط البشري بصفة خاصة. سنة 2020 
ضوءا  ألقت  مسبوقة،  غير  وتداعيات  كبرى  جائحة  ميزتها  التي 
الأزمة.  زمن  في  للإعلام  والمحوري  المتفرد  الدور  على  جديدا 
فالأزمة الصحية لكوفيد - 19، والتي صارت أيضا أزمة اقتصادية، 
الإعلام  لوسائل  الاقتصادي  النموذج  ملاءمة  استعجالية  أبرزت 
هذا  الشمولي.  الرقمي  للتواصل  الجديد  السياق  مع  الكلاسيكية 
المعطى الذي جرى إثباته بمختلف أنحاء العالم، صالح لبلدنا أيضا.

الصحي  والحجر  الوباء  انتشار  شهدت  التي  السنة،  هذه  خلال 
على  مكثف  بشكل  المغاربة  أقبل  البشرية،  الحركية  من  والحد 
الإذاعات  إلى  والاستماع  الوطنية  التلفزية  القنوات  مشاهدة 
العمومية منها والخاصة، إلا أن هذا الارتفاع في عدد المشاهدين 
لوسائل  المالية  المداخيل  في  ارتفاع  إلى  يترجم  لم  والمستمعين 
 الإعلام هذه؛ حيث انخفضت الاستثمارات الإشهارية بينما ارتفعت 

صعوبات التحصيل. 

الاقتصادية  الهشاشة  عن  كبير  وبشكل  أيضا  كشفت   2020 سنة 
للمنظومة السمعية البصرية الوطنية، وهو ما يشكل قلقا للمتعهدين 
تعتبر  العليا  الهيأة  أن  ذلك  أيضا.  التقنين  لهيأة  كبيرا  وانشغالا 
الاستدامة الاقتصادية للمقاولات الإذاعية والتلفزية إحدى المفاتيح 
وبناء  الوطني  البصري  السمعي  العرض  لتعزيز  الاستراتيجية 
يوحد  أن  يتعين  مستقبلي عاجل  إنه ورش  تعددي.  إعلامي  مشهد 

جهود جميع الفاعلين المهنيين، السياسيين والاقتصاديين.

درس آخر من دروس الأزمة: وسائل الإعلام كانت أحد المتدخلين 
الوباء  تفشي  محاربة  أجل  من  الجماعية  التعبئة  في  الأساسيين 
وانخراط المواطنين والمواطنات في مواجهة هذه الأزمة المتعددة 
مدى  على  تتبعها  من خلال  العليا  الهيأة  ما رصدته  وهو  الأبعاد، 
عدة أسابيع لأكثر من عشرين إذاعة وقناة تلفزية عمومية وخاصة 

بهدف تحديد أوجه وخصائص المعالجة الإعلامية للأزمة الصحية. 
كبير  انخراط  عن  البصري  السمعي  الإعلام  وسائل  برهنت  وقد 
وتجاوب ملحوظ في مجال الإخبار عن الجائحة، حيث عملت على 
ملاءمة شبكة برامجها وتوسيع تغطيتها لجميع ربوع المملكة، مع 
الأشكال،  مختلف  من  وتربوية  توعوية  لمضامين  مكثفة  برمجة 

إسهاما في إرساء جو من اليقظة الدائمة.

من ناحية أخرى، ذكر تواصل الأزمة هذا بالطبيعة الاستراتيجية 
تموقعت  التي  البصري  السمعي  للاتصال  العمومية  الخدمة  لمهام 
المؤامرة  ونظريات  الزائفة  للأخبار  الواسع  التداول  سياق  في 
على  ترتكز  إخبارية  كخدمة  الجائحة،  ومصدر  بطبيعة  المتعلقة 
أو  مواطنة  المصادر عمومية،  هذه  كانت  موثوقة، سواء  مصادر 
واستعمال  الميداني  العمل  وبفضل  الطبية.  الخبرة  لأوساط  ممثلة 
المواطنين  وتجارب  صوت  على  والانفتاح  الوطنية  اللغات 
 بمجموع التراب الوطني، أنتج تواصل الأزمة أيضا عدة مضامين 

للقرب والتفاعلية.

تتولى  هيأة  وأيضا  الإعلامية  المضامين  لتقنين  مؤسسة  وبصفتها 
بناء مشهد سمعي بصري، متنوع، تعددي وفعال، فإن الهيأة العليا 
ستعمل في السنوات المقبلة على تملك كل دروس هذه الأزمة. ومن 
خلال شراكة طموحة وتعاون ناجع مع مجموع الفاعلين في سلسلة 
القيم الإعلامية، يتعين الالتزام بمحوري عمل ذوي أولوية: إيلاء 
السمعي  الاتصال  قطاع  لتطوير  الاقتصادي  للبعد  خاصة  أهمية 
دعم  في  البصرية  السمعية  المضامين  مساهمة  وتعزيز  البصري 

القيم الديموقراطية والتماسك الاجتماعي. 

« «

كلمة الرئيسة
السيدة لطيفة أخرباش

محاربة  أجل  من  الجماعية  التعبئة  في  الأساسيين  المتدخلين  أحد  كانت  الإعلام  وسائل  الأزمة:  دروس  من  آخر  درس 
الأبعاد. المتعددة  الأزمة  في مواجهة هذه  والمواطنات  المواطنين  وانخراط  الوباء  تفشي 
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كلمـة
الـرئـيـسـة
السيدة لطيفة أخرباش

الاقتصاديــة  النشــاطات  تأثــر  تواصــل  رغــم 
والاجتماعيــة بإكراهــات الأزمــة الوبائيــة لكوفيدــــ 19  
خــال ســنة 2021، ســجلت الهيــأة العليــا لاتصــال 
الســمعي البصــري، في إطــار تتبعها للقطاع الســمعي 
ــدة تترجــم  ــة انطاقــة جدي البصــري، ظهــور دينامي
مســتوى متانــة أســس المشــهد الإعامــي المغربــي، 

ــر.  ــة التحري رغــم حداثــة تجرب

خمــس  فبعــد  اعتباطيــا.  ليــس  التشــخيص  هــذا 
عشــرة ســنة علــى منــح الجيــل الأول مــن التراخيــص 
ســنوات  عشــر  مــن  وأكثــر  الإذاعيــة،  للخدمــات 
علــى الأزمــة الماليــة العالميــة لســنة 2009، تمكــن 
متعهــدو الاتصــال الســمعي البصــري مــن تطويــر 
قدراتهــم علــى التكيــف والصمــود وأيضــا تطويــر 
المضامــن  وإثــراء  الابتــكار  علــى  القــدرة  البعــض 
والخدمــات المقدمــة. وفي ســياق الأزمــة الوبائيــة، 
اســتفاد مقدمــو الخدمــات الإذاعيــة والتلفزيــة مــن 
ــة وكــذا مــن  ــة اســتعجالية للســلطات العمومي مواكب
تعلــق الجمهــور المغربــي بالعــرض الســمعي البصــري 

الوطنــي.

ــرض  ــة الع ــة الحــال تقوي ــازم بطبيع ــن ال إذا كان م
والقنــوات  للإذاعــات  والمضامينــي  البرامجــي 
منظــور  حســب  الوضــع  تحليــل  فــإن  التلفزيــة، 
هيــأة التقنــن، يؤكــد أن المشــهد الســمعي البصــري 
قواعــد  علــى  بنــاءه  ويواصــل  مؤســس  الوطنــي 
أساســية: تعــدد المتعهديــن، التكامــل بــن القطاعــن 
العمومــي والخــاص، الحــد مــن التركيــز الاقتصــادي 

في القطــاع، التنــوع اللغــوي، إلــخ. 

بهــدف  المتعهديــن  ملتزمــة بمواكبــة  العليــا  الهيــأة 
ــث  ــي مــن حي ــاء هــذا العــرض الإعامــي الوطن إغن

ــة  ــة للخدمــات الســمعية البصري ــة الموضوعاتي الهوي
وتموقعهــا والتــي تبقــى في غالبيتهــا ذات برمجــة 

عامــة.

ــى لاتصــال  ــس الأعل ــف المجل ــة أخــرى، كث مــن جه
الســمعي البصــري طيلــة ســنة 2021، تفاعلــه مــع 
المتعهديــن حــول قضيــة الإنصــاف المجالــي فيمــا 
يخــص العــرض الســمعي البصــري، مــع العمــل ســويا 
لتأمــن التقائيــة جهــود الطرفن بهدف تمكن ســائر 
المواطنــن مــن الاســتفادة مــن العائــد الديموقراطــي 
العــرض  إلــى مجمــوع  للتحريــر وتوســيع ولوجهــم 

ــزي، العمومــي والخــاص. الإذاعــي والتلف

العليــا  الهيــأة  بــن  التفاعــل  هــذا  خــال  ومــن 
والمتعهديــن طيلــة الســنة الثانيــة مــن عمــر الأزمــة 
الوطنيــة  الإعاميــة  المنظومــة  أن  تبَــنَّ  الوبائيــة، 
مازالــت تبحــث، رغــم المكاســب المحققــة، على نموذج 
اقتصــادي يتيــح تنويــع المــوارد الماليــة والاســتفادة 
ــكار الخاصــة بالصناعــات  مــن مختلــف روافــع الابت

والثقافيــة. الإبداعيــة  الإعاميــة، 

أمــام هــذا الواقــع الاقتصــادي والمهنــي، بــات مــن 
عميــق  تفكيــر  إطــاق  والاســتعجالي  الضــروري 
ورصــن بشــأن الانتقــال مــن منطــق تكثيــف العروض 
إلــى منطــق التوطيــد والتطويــر. إن تأهيــل الشــروط 
الســمعي  الاتصــال  نشــاط  لممارســة  الموضوعيــة 
البصــري، ســواء فيمــا يتعلق بآليــات التمويل والإنتاج 
والمــوارد البشــرية، أو فيمــا يتعلــق بوضــع المقاولــة 
الســمعية البصريــة وتنظيمهــا القانونــي، بــات ورشــا 
اســتعجاليا يســتدعي تعبئــة الــكل والتحــرك المنســق 

بــن الجميــع. 
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  1 • أنـشـطــة الـهـيـأة الـعـلـيـا

1.1 تقنين المشهد السمعي البصري الوطني
1.1.1 تتبع المضامين السمعية البصرية 

معطيات عامة حول قرارات المجلس الأعلى للاتصال السمعي البصري خلال سنة 2021
ــى لاتصــال  ــس الأعل ــن الاختصاصــات الرئيســية للمجل م
ــة  ــت في الشــكايات المحال ــداول والب الســمعي البصــري، الت
مــن طــرف الأغيــار بشــأن المضامــن الســمعية البصريــة 
المبثوثــة التــي قــد تشــكل إخــالا بالمقتضيــات القانونيــة 
وكــذا بأحــكام دفاتــر التحمــات المطبقــة علــى الخدمــات 

الإذاعيــة والتلفزيــة. للمجلــس الأعلــى لاتصــال الســمعي 
البصــري كذلــك صاحيــة القيــام بإحــالات ذاتيــة بخصــوص 

المضامــن المذكــورة. 
برســم ســنة 2021، اتخذ المجلس الأعلى لاتصال الســمعي 

البصــري 56 قــرارا مقابــل 79 قرارا خال ســنة 2020.

اجتماع للمجلس الأعلى لاتصال السمعي البصري 

قرارات المجلس الأعلى للاتصال السمعي البصري المتعلقة بتتبع البرامج السمعية البصرية برسم سنة 2021

توزيع القرارات حسب الموضوع 

14

12

5

4

2

2

2

2

2

2

1

1

1

1

1

1

3

 56

نزاهة وتوازن الخبر والبرامج
شكايات خارج اختصاص الهيأة
حرية الإبداع الفني
 حرية التحرير
 التحكم بالبث
الكرامة الإنسانية، عنصرية وتمييز
الاتصال الإشهاري
حماية الطفل والجمهور الناشئ
كرامة المرأة والتمييز بناء على النوع
تعددية التعبير السياسي خال الانتخابات
تعددية التعبير عن تيارات الفكر والرأي
تغطية المساطر القضائية/قرينة البراءة
التنوع اللغوي والثقافي
 حق الرد
مواضيع متعلقة بالبرمجة
 الحياء العام
مواضيع أخرى
عدد القرارات
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مــن بــن القــرارات الســتة والخمســن التــي اتخذهــا 
ســنة  البصــري  الســمعي  لاتصــال  الأعلــى  المجلــس 
2021، هنــاك 12 شــكاية لا ينــدرج موضوعهــا ضمــن 
مجــال اختصاصــات الهيــأة العليــا، وهــو مــا يمثــل نســبة 
21 %، أي أقــل مــن نســبة 27 % المســجلة ســنة 2020 

بمــا مجموعــه 21 شــكاية مــن أصــل 79 شــكاية متوصــل 
بهــا.

مــوازاة مــع ذلــك، تم تســجيل إحالتــن ذاتيتــن، وهــو 
نفــس عــدد الإحــالات الذاتيــة المســجلة ســنة 2020.

ملحوظة: يتم احتساب الشكايات المتوصل بها من جهات مختلفة وتربطها وحدة الموضوع كشكاية واحدة 

العليــا  الهيــأة  بهــا  تتوصــل  التــي  الشــكايات  تتطــرق 
لاتصــال الســمعي البصــري لمواضيــع مختلفــة. يتصــدر 
الأفــراد والجمعيــات لائحــة الجهــات المشــتكية بنســبة 
دون  بهــا،  المتوصــل  الشــكايات  مجمــوع  مــن   %  63
احتســاب الشــكايات ذات المواضيــع خــارج اختصــاص 
الهيــأة العليــا؛ علمــا أنــه يتــم احتســاب الشــكايات التــي 
تربطهــا وحــدة الموضــوع والتــي تتوصــل بهــا الهيــأة العليا 
مــن نفــس الفئــة المشــتكية علــى أســاس شــكاية واحــدة. 
وعندمــا يتوصــل بشــكايات مــن فئــات مختلفــة، تحتســب 

ــة. كشــكاية واحــدة حســب كل فئ

حســب المعطيــات المقدمــة في الرســم البيانــي أدنــاه، 
الخبــر  وتــوازن  بنزاهــة  المتعلقــة  القضايــا  تواصــل 
الماضيــة،  الســنوات  غــرار  علــى  والبرامــج تصدرهــا، 
الأعلــى  المجلــس  فيهــا  بــت  التــي  المواضيــع  لائحــة 
لاتصــال الســمعي البصــري ســنة 2021. بيــد أن هــذه 
الســنة تعــد الأولــى التــي لــم تتوصــل خالهــا الهيــأة 
الأحــزاب  مــن  اختصاصهــا  خــارج  بشــكايات  العليــا 
السياســية، المنظمــات النقابيــة والجمعيــات؛ بحيــث إن 
الشــكايات الاثنتــي عشــرة خــارج اختصاصــات الهيــأة 

العليــا تقــدم بهــا أفــراد. 

قرارات المجلس الأعلى للاتصال السمعي البصري المتعلقة بتتبع البرامج السمعية البصرية برسم سنة 2021 

توزيع القرارات حسب الموضوع وفئة المشتكين 

نزاهة وتوازن الخبر والبرامج
شكايات خارج اختصاص الهيأة
حرية الإبداع الفني
 حرية التحرير
 التحكم بالبث
الكرامة الإنسانية، عنصرية وتمييز
الاتصال الإشهاري
حماية الطفل والجمهور الناشئ
كرامة المرأة والتمييز بناء على النوع
تعددية التعبير السياسي خال الانتخابات
تعددية التعبير عن تيارات الفكر والرأي
تغطية المساطر القضائية/قرينة البراءة
التنوع اللغوي والثقافي
 حق الرد
مواضيع متعلقة بالبرمجة
 الحياء العام
 مواضيع أخرى

3

12

122

4

2

2

12

2

2

1

1

1

1

1

1

1

3

1

5 6

الأحزاب السياسية : 4المنظمات النقابية : 5الجمعيات : 8الأفراد : 40
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قرارات المجلس الأعلى للاتصال السمعي البصري المتعلقة بالبرامج السمعية البصرية برسم سنة 2021

توزيع القرارات حسب الموضوع ومصدر الإحالـة 

قرارات المجلس الأعلى للاتصال السمعي البصري المتعلقة بتتبع المضامين السمعية البصرية  برسم سنة 2021

توزيع التدابير المتخذة حسب مصدر الإحالة  

خــال ســنة 2021، اتخــذ المجلــس الأعلــى لاتصــال 
حفــظ  أو  برفــض  قــرارا   46 البصــري  الســمعي 
ــرام  ــى ضوابــط احت ــا إل شــكايات، يرجــع نصفهــا تقريب
مبــادئ الحريــة التحريريــة وحريــة الإبــداع الفنــي أو أن 

العليــا. الهيــأة  اختصاصــات  موضوعهــا خــارج 

مقارنــة بالقــرارات المتخــذة مــن طــرف المجلــس الأعلــى 
لاتصــال الســمعي البصــري ســنة 2020، تعتبــر طبيعــة 

أقــل صرامــة؛   2021 ســنة  المقــررة  العقوبــات  وعــدد 
حيــث أصــدر المجلــس الأعلــى 4 إنــذارات مقابــل 9 ســنة 
2020، وعقوبــة واحــدة تهــم وقــف بــث برنامــج مقابــل 
3 عقوبــات مماثلــة ســنة 2020، وعقوبتــن تهمــان بــث 
البصــري  الســمعي  لاتصــال  الأعلــى  المجلــس  بيــان 

ــة ســنة 2020. ــات مماثل ــل 4 عقوب مقاب

يمكن للمجلس الأعلى أن يتخذ عدة تدابير ضمن نفس القرار.

نزاهة وتوازن الخبر والبرامج
شكايات خارج اختصاص الهيأة
حرية الإبداع الفني
 حرية التحرير
 التحكم بالبث
الكرامة الإنسانية، عنصرية وتمييز
الاتصال الإشهاري
حماية الطفل والجمهور الناشئ
كرامة المرأة والتمييز بناء على النوع
تعددية التعبير السياسي خال الانتخابات
تعددية التعبير عن تيارات الفكر والرأي
تغطية المساطر القضائية/قرينة البراءة
التنوع اللغوي والثقافي
 حق الرد
مواضيع متعلقة بالبرمجة
 الحياء العام
 مواضيع أخرى

12

5

4

2

2

2

2

2

1 1

1

1

1

1

1

1

3

131

الإحالات الذاتية: 2الشكايات : 54

 رفض/حفظ الشكايات
 إنذار موجه للمتعهد
 لفت انتباه المتعهد
بث  بيان على الخدمة من طرف المتعهد
 وقف البث/ بث برنامج

4

4

1

1

46

عدد التدابير من أصل الشكايات : 55

عدد التدابير من أصل الإحالات الذاتية : 3

1

1
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بقــرارات  المتعلقــة  الكميــة  المعطيــات  عــن  فضــا 
المجلــس الأعلــى لاتصــال الســمعي البصــري، تقــدم 
هــذه القــرارات قيمــة مضافــة قانونيــة هامــة؛ بحيــث 
تحــدد مضمــون ونطــاق المبــادئ العامــة للقانــون المؤطــر 

البصــري. الســمعي  لاتصــال 

في هــذا الإطــار، أقــر المجلــس الأعلــى لاتصال الســمعي 
البصــري وقــوع انتهــاك للحيــاة الخاصــة، حــن أدلــى 
أحــد المتدخلــن علــى الهــواء بتصريــح حــول الصحــة 
ــره بالاســم )قــرار  ــة لشــخص آخــر ذك النفســية والعقلي
ــخ 27 مــاي 2021(. ــى رقــم 24.21 بتاري المجلــس الأعل

مــن جهــة أخــرى، وبخصــوص عــدة شــكايات تهــم أعمــال 
الســمعي  لاتصــال  الأعلــى  المجلــس  أكــد  تخييليــة، 
ــي جــزء لا يتجــزأ مــن  ــداع الفن ــة الإب البصــري أن حري

فــإن  وبالتالــي،  البصــري،  الســمعي  الاتصــال  حريــة 
التمثيــل النقــدي لمهنــة معنيــة في عمــل تخييلــي ســمعي 
بصــري لا يشــكل قذفــا، ولا قصــد إســاءة، بــل يحيــل 
علــى حــق صاحــب العمــل في اعتمــاد، وبــكل حريــة، 
الاختيــارات الفنيــة التــي تناســبه. وعليــه، فــإن المطالبــة 
لشــخصيات/نماذج  التخييليــة  الأعمــال  بتوظيــف 
تجســد حصــرا الاســتقامة والنزاهــة يعــد مســا بحريــة 
المبدعــن والمتعهديــن. كمــا أن مثــل هــذه الدعــوات تنحــو 
إلــى تجاهــل دور ومســؤولية الإعــام في ممارســة النقــد 
والظواهــر  الســلوكيات  بعــض  ومعالجــة  الاجتماعــي 
ــى لاتصــال الســمعي  ــس الأعل ــرار المجل المســتهجنة )ق
البصــري بتاريــخ 27 أبريــل -2021 بــاغ بتاريــخ 03 

مــاي 2021(.

• الإسهام في تطور الإطار القانوني للاتصال السمعي البصري 
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الهيــأة  العليــا  للاتصــال  السمعــي  البصــري14

 تتولــى الهيــأة العليــا لاتصــال الســمعي البصــري، بنــاء 
علــى الفصــل 165 مــن دســتور المملكــة، الســهر علــى 
احتــرام التعبيــر التعــددي لتيــارات الــرأي والفكــر في 

المجــال الســمعي البصــري. وتضطلــع بهــذه المهمــة وفــق 
قواعــد خاصــة، ســواء خــال الفتــرات الانتخابيــة أو 

خارجهــا.

2.1.1. تتبع تعددية التعبير عن تيارات الرأي والفكر

عرفــت ســنة 2021 إجــراء انتخابــات تشــريعية وجهويــة 
وجماعيــة، امتــدت لفتــرة انتخابيــة مــن 38 يومًــا، تشــمل 
فتــرة مــا قبــل الحملــة الانتخابيــة )مــن 1 إلــى 25 غشــت 
)مــن  الرســمية  الانتخابيــة  الحملــة  وفتــرة   ،)2021
26 غشــت إلــى 7 شــتنبر 2021( دون احتســاب يــوم 

الاقتــراع )8 شــتنبر 2021(.

رقــم                القانــون  مــن   28 المــادة  أحــكام  علــى  وبنــاء 
15-11 المتعلــق بإعــادة تنظيــم الهيــأة العليــا، قــام المجلــس 
الأعلــى لاتصــال الســمعي البصــري بتأطيــر تعدديــة 
الســمعي  الاتصــال  خدمــات  في  السياســي  التعبيــر 
الفتــرة الانتخابيــة مــن خــال  البصــري خــال هــذه 
قــراره رقــم 21-37 الصــادر في 21 ذي القعــدة 1442 
)2 يوليــوز 2021(، والمنشــور بالجريــدة الرســمية وكــذا 

علــى الموقــع الإلكترونــي للهيــأة العليــا.

شــكلت الفتــرة الانتخابيــة موضــوع تتبــع خــاص اســتنادا 
المجلــس  قــرار  حددهــا  التــي  الخاصــة  للمقتضيــات 

• خلال الفترة الانتخابية

الكتيب الصادر بالعربية والأمازيغية والفرنسية، حول دور الهيأة العليا في تدبير التعبير التعددي السياسي في 
الإذاعات والقنوات التلفزية خال الفترات الانتخابية

تقرير الهيأة العليا حول تعددية التعبير السياسي في 
خدمات الاتصال السمعي البصري خال الانتخابات 

التشريعية، الجهوية والجماعية العامة 2021
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الأعلــى لاتصــال الســمعي البصــري، لا ســيما حصــص 
الانتخابــات  في  المشــاركة  السياســية  الأحــزاب  ولــوج 
إلــى الخدمــات الســمعية البصريــة. وأنجــزت الهيــأة 
العليــا تقريــرا نشــرته للعمــوم وعلــى موقعهــا الإلكترونــي 

ــع.  ــج هــذا التتب يفصــل نتائ

ــة  ــى القــرار قاعــدة التمثيلي ــوج منصــف، تبن لضمــان ول
الأحــزاب  توزيــع  أساســها  علــى  تم  التــي  البرلمانيــة 

ثــاث مجموعــات: إلــى  السياســية 
• الأحــزاب التــي تتوفــر علــى فريــق خــاص بهــا بأحــد 

مجلســي البرلمــان؛
• الأحــزاب الممثلــة في البرلمــان دون أن تتوفــر علــى 

فريــق خــاص بهــا؛
• الأحزاب السياسية غير الممثلة في البرلمان.

ــرة  باســتثناء برامــج الحملــة الانتخابيــة الرســمية، المؤَُطَّ
بموجــب المرســوم رقــم 2.11.610 الصــادر في 4 نوفمبــر 
2011 )المداخــات المباشــرة في الإذاعــة والتلفــزة، تغطية 
التجمعــات الانتخابيــة، ومداخــات ممثلــي الأحــزاب في 
النشــرات الإخباريــة(، فــإن كل مجموعــة حزبية تســتفيد 

ــى لاتصــال  ــس الأعل ــرار المجل ــا لق ــي، وفقً ــى التوال عل
الســمعي البصــري، مــن 50 % و30 % و20 % مــن الحجــم 
الزمنــي الإجمالــي لمــدة بــث برامــج الفتــرة الانتخابيــة، 
علــى أن يتــم توزيــع مــدة البــث المخصصــة لــكل مجموعــة 

نــة لهــا. بالتســاوي بــن الأحــزاب المكوِّ

وتظُهــر النتائــج الإجماليــة للتتبــع أن جميــع الأحــزاب 
إلــى  ولــوج  مــن  اســتفادت  الانتخابــات  في  المشــاركة 
البرامــج الســمعية البصريــة للفتــرة الانتخابيــة، وأن مُدد 
البــث التــي اســتفادت منهــا أحــزاب المجموعــات الثــاث 
ــا في قــرار  ــة جــدًا مــن الحصــص المنصــوص عليه قريب
المجلــس الأعلــى. حيــث اســتفادت المجموعــة الأولــى، 
ــرة علــى فريــق  التــي تتكــون مــن الأحــزاب الســتة المتوفِّ
بأحــد مجلســي البرلمــان، مــن  47.03% مــن إجمالــي 
مــدة البــث المخصصــة للأحــزاب السياســية المشــاركة 
في الانتخابــات. ونالــت المجموعــة الثانيــة التــي تتشــكل 
مــن الأحــزاب التســعة الممثلــة في البرلمــان دون أن تتوفــر 
علــى فريــق خــاص، نســبة 28.93 % مــن الحجــم الزمنــي 
نــة مــن 17  الإجمالــي لمــدة البــث. أمــا الفئــة الثالثــة المكوَّ
حزبــاً سياســياً غيــر ممثــل في البرلمــان، فحصلــت علــى 

ــة. 24.04 % مــن مــدة البــث الإجمالي

توزيع الحجم الزمني الإجمالي لمدة البث حسب مجموعات الأحزاب السياسية 

المشاركة في الانتخابات على أساس تمثيليتها

المجموعة الثالثة
24,04%

المجموعة الثانية
28,93%

المجموعة الأولى
47,03%
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شــكلت النســاء 19 % مــن العــدد الإجمالــي للشــخصيات 
العموميــة البالــغ عددهــا 1017 )سياســيون، جامعيــون 
وخبــراء، مهنيــون، نقابيــون ومجتمــع مدنــي( التي تناولت 
المخصصــة  والتلفزيــة  الإذاعيــة  البرامــج  في  الكلمــة 
لانتخابــات. يشــمل هــذا العــدد 112 شــخصية نســائية 

تنتمــي للأحــزاب السياســية و86 متدخلــة بــدون انتمــاء 
حزبــي، نصفهــن تناولــن الكلمــة باســم المجتمــع المدنــي.

المنتميــات  النســاء  مداخــات  بــث  مــدة  مثَّلــت  وقــد 
للأحــزاب السياســية 19 % مــن الحجــم الإجمالــي لمــدة 

السياســية. باســم الأحــزاب  الكلمــة  تنــاول 

توزيع عدد الشخصيات التي شاركت في برامج الفترة الانتخابية لسنة 

2021 حسب الجنس

يؤطــر تتبــع تعدديــة التعبيــر عــن تيــارات الفكــر والــرأي 
المجلــس  قــرار  الانتخابيــة بمقتضــى  الفتــرات  خــارج 

 20-18 رقــم  البصــري  الســمعي  لاتصــال  الأعلــى 
.)2018 يونيــو   07(  1439 رمضــان  الصــادر في 22 

• خارج الفترة الانتخابية

البيانات الفصلية لمداخات الشخصيات العمومية في الإذاعات والقنوات التلفزية
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خــال ســنة 2021، ســجلت البيانــات الفصليــة لمداخات 
المجلــس  مــن طــرف  المنجــزة  العموميــة،  الشــخصيات 
الأعلــى لاتصــال الســمعي البصــري، 962 ســاعة تقريبــا 
مخصصــة لهــذه الشــخصيات، تم بثهــا مــن طــرف 20 
خدمــة ســمعية بصريــة معنيــة بتتبــع التعدديــة. 39.51 % 

ــاول  مــن هــذا الحجــم الزمنــي الــذي اســتغرقته مــدة تن
الكلمــة مــن طــرف مختلــف فئــات الفاعلــن العموميــن، 
 % و36.84  السياســين،  للفاعلــن  تخصيصهــا  تم 
المهنيــن  للفاعلــن   % و17.79   الجمعويــن،  للفاعلــن 

و5.86 % للفاعلــن النقابيــن.

علــى  العموميــة  الشــخصيات  مداخــات  حجــم  بلــغ 
مســتوى المجــات الإخباريــة 749 ســاعة و33 دقيقــة، 
وهــو مــا شــكل نســبة 77.92 % مــن الحجــم الإجمالــي 
لمــدة تنــاول الكلمــة، مقابــل 212 ســاعة و26 دقيقــة و41 

ثانيــة في النشــرات الإخباريــة )22.08 %(.

السياســين في  الفاعلــن  نســبة مداخــات  وارتفعــت 
ــل 37.31 % في المجــات. ــى 47.30 % مقاب النشــرات إل

توزيع مدة تناول الكلمة من طرف الشخصيات العمومية في البرامج 

الإخبارية

توزيع مدة بث مداخلات الشخصيات العمومية حسب صنف البرامج

الفاعلون السياسيون
380:07:4
39,51%
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171:05:31
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مقارنــةً بمعطيــات ســنة 2020، عرفــت هــذه الســنة 
الشــخصيات  الزمنــي لمداخــات  ارتفاعــا في الحجــم 
ــة. يفســر  ــق و40 ثاني ــة بـــ 117 ســاعة و6 دقائ العمومي
هــذا الارتفــاع بانخــراط متعهــدي الاتصــال الســمعي 
البصــري، العموميــن والخــواص، في تنشــيط النقــاش 

العمومــي الــذي ســبق الانتخابــات التشــريعية والجهويــة 
والجماعيــة لـــ 8 شــتنبر 2021، وكــذا بالنقــاش الــذي 
حكومــة  وتشــكيل  الانتخابــي  المسلســل  نتائــج  واكــب 
قانــون  وكــذا مشــروع  والتصريــح الحكومــي  جديــدة، 

الماليــة.

إلــى جانــب هــذه المعطيــات العامــة، حــددت المــادة 3 من 
القــرار رقــم 18-20 الولــوج المنصــف لفئــة الحكومــة 
جهــة  مــن  المعارضــة،  وفئــة  جهــة،  مــن  والأغلبيــة، 
أخــرى، إلــى المجــات الإخباريــة للخدمــات الوطنيــة 
الفئتــن في  هاتــن  أســاس تمثيليــة  علــى  العموميــة، 
التوالــي  علــى   % و41.01   %  58.99( النــواب  مجلــس 

قبــل انتخابــات 8 شــتنبر 2021(.

قطعــت عمليــة تتبــع مــدد بــث مداخــات هاتــن الفئتــن 
في المجات الإخبارية خال ســنة 2021 ثاثة ســياقات 

مختلفة:
نتائــج  أظهــرت  والثانــي،  الأول  الفصلــن  خــال   •
ســت خدمــات وطنيــة ذات برمجــة عامــة يقدمهــا 
المتعهــدون العموميــون أن مداخــات فئــة »الحكومــة 
الحجــم  مــن   %  50.68 نســبة  شــكلت  والأغلبيــة« 
الإجمالــي لمــدد تنــاول الكلمــة، وأن 49.32 % مــن 

هــذا الحجــم كان مــن نصيــب فئــة »المعارضــة«؛
• فيمــا يتعلــق بالفصــل الثالــث، الــذي تزامــن مــع الفتــرة 
الانتخابيــة، اقتصــر بيــان مداخــات الشــخصيات 

العموميــة علــى عــرض مــدة تنــاول الكلمــة مــن طــرف 
كل حــزب سياســي في المجــات الإخباريــة للخدمــات 
العموميــة خــارج الفتــرة الانتخابيــة، وكــذا الحجــم 
الزمنــي الــذي اســتفاد منــه كل حــزب علــى حــدة، 

دون تمييــز بــن الأغلبيــة والمعارضــة؛
• خــال الفصــل الرابــع، وتبعــا لنتائــج انتخابــات 08 
شــتنبر 2021، وبعــد اعتمــاد التصريــح الحكومــي 
الجديــد مــن قبــل مجلــس النــواب، خــال جلســته 
العامــة المنعقــدة في 13 أكتوبــر 2021، انتقلــت نســبتا 
تمثيلية الفئتن إلى 74.18 % لـ »الحكومة والأغلبية«، 
عمليــة  أســفرت  وقــد  »المعارضــة«.  لـــ  و25.82 % 
احتســاب مــدد بــث مداخــات الفئتــن المذكورتــن في 
الخدمــات العموميــة الســبع، )بعــد تحــوّل قنــاة »ميدي 
1 تــي في« إلــى القطــاع العمومــي( عــن تحقيــق الفئتــن 

علــى التوالــي، لنســبتي 58.81 % و41.19 %.

تطور المداخلات السمعية البصرية للشخصيات العمومية حسب فئة الفاعلين
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مثّلت مداخات الشــخصيات العمومية النســائية 18 % من 
الحجم الزمني الإجمالي لمداخات الشخصيات العمومية 
المحتســبة في الخدمــات التلفزيــة والإذاعيــة المعنية. وتجدر 
الأعلــى  المجلــس  قــرار  مــن  المــادة 10  أن  إلــى  الإشــارة 
لاتصــال الســمعي البصــري رقــم 18-20 بشــأن ضمــان 
التعبيــر التعــددي لتيــارات الــرأي والفكــر في خدمــات 

الاتصــال الســمعي البصــري خــارج فتــرات الانتخابــات 
ــى أنْ »يســعى متعهــدو  العامــة والاســتفتاءات، تنــص عل
الاتصــال الســمعي البصــري إلــى تفعيــل مبــدأ المناصفــة 

ــة«. ــن الرجــال والنســاء في البرامــج الإخباري ب

توزيع مدة تناول الكلمة من طرف فئة »الحكومة والأغلبية« وفئة »المعارضة« 

في المجلات الإخبارية التي بثتها الخدمات الإذاعية والتلفزية العمومية 
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الخريطة 1: المواقع الجغرافية للمحطات المعنية بتخصيص الترددات الإذاعية 

بالتشكيل الترددي »إف إم« خلال سنة 2021

بتحديــد   2021 ســنة  خــال  العليــا  الهيــأة  قامــت 
وتخصيــص مــا مجموعــه ســبعة )07( تــرددات إذاعيــة 
في أربعــة )04( مواقــع لفائــدة ســتة )06( متعهديــن مــن 

القطــاع الخــاص. 

يأتــي  التــرددات  هــذه  تخصيــص  أن  الإشــارة  تجــدر 
كخطــوة أوليــة تســبق التعيــن وتمكــن المتعهــد مــن اقتنــاء 
وإعــداد أجهــزة البــث بمواصفــات مطابقــة للخصائــص 

ــرددات المحــددة. ــة للت التقني

• تخطيط الترددات 

3.1.1. تخطيط وتعيين وتنسيق ومراقبة الترددات

ــى  خــال ســنة 2021، وتنفيــذا لقــرارات المجلــس الأعل
ــن  ــن اثن ــن ترددي لاتصــال الســمعي البصــري، تم تعي
)02( في محطــة ســيدي عابــد إقليــم الحســيمة يخصــان 
 )UHF( البــث التلفــزي في النطــاق التــرددي العالــي جــدا
لفائــدة الشــركة الوطنيــة للإذاعــة والتلفــزة لبث متعددي 
الإرســال 1 و2 عبــر نظــام البــث الرقمــي الأرضــي مــن 

 .DVB-T الجيــل الأول

للشــركة  المعينــة   394 ال  التــرددات  فــإن  وللتذكيــر، 
الوطنيــة للإذاعــة والتلفــزة لغــرض بــث التلفــزة الرقميــة 
الأرضيــة في النطــاق 470 - 694 ميغاهرتــز، تمكــن مــن 
بــث الخدمــات التلفزيــة العموميــة المنظمــة في ثاثــة 

)03( متعــددي إرســال وطنيــة:

تــردد إذاعــي واحــد بالتشــكيل  بـــتخصيص  البــث المعنيــة  محطــة 
المتوســط   الأبيــض  البحــر  إذاعــة  لفائــدة  إم  إف  التــرددي 

تــردد إذاعــي واحــد بالتشــكيل  بـــتخصيص  البــث المعنيــة  محطــة 
ام  إذاعــة شــدى اف  لفائــدة  إم  التــرددي إف 

تــردد إذاعــي واحــد بالتشــكيل  بـــتخصيص  البــث المعنيــة  محطــة 
إذاعــة هيــت راديــو  لفائــدة  إم  التــرددي إف 

بالتشــكيل  إذاعيــن  تردديــن  بـــتخصيص  المعنيــة  البــث  محطــات 
ام   اف  ام  إذاعــة  لفائــدة  إم  إف  التــرددي 

تــردد إذاعــي واحــد بالتشــكيل  بـــتخصيص  البــث المعنيــة  محطــة 
التــرددي إف إم لفائــدة إذاعــة ميــد راديــو 

تــردد إذاعــي واحــد بالتشــكيل  بـــتخصيص  البــث المعنيــة  محطــة 
إم  إذاعــة مدينــة إف  لفائــدة  إم  التــرددي إف 

• تعيين الترددات
تعيين الترددات لبث التلفزة الرقمية الأرضية
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الخريطة 2: المواقع الجغرافية لمحطات البث التلفزي الرقمي الأرضي موضوع 

تعيين الترددات خلال سنة 2021

 DVB-T الأول  الجيــل  مــن  الأرضيــة  الرقميــة  التلفــزة  شــبكة 
والتلفــزة للإذاعــة  الوطنيــة  الشــركة  طــرف  مــن  المشــغلة 

 DVB-T الأول  الجيــل  مــن  الأرضيــة  الرقميــة  التلفــزة  محطــة 
المســماة »ســيدي عابــد« والمعنيــة بتعيــن تردديــن خــال ســنة 2021 
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خــال ســنة 2021، عــن المجلــس الأعلــى مــا مجموعــه 
تســعة وخمســون )59( تــرددا لفائــدة الشــركة الوطنيــة 
للإذاعــة والتلفــزة و»هيــت راديــو« و»راديــو ميــدي 1« 
و»شــدى اف ام« و»يــو راديــو« و»ميــد راديــو« و»لوكــس 
بالتشــكيل  الإذاعيــة  التغطيــة  نطــاق  لتوســيع  راديــو« 
التــرددي »إف إم« في تســعة وثاثــن )39( موقعــا، وتردد 

واحــد )01( عــن مــن قبــل المجلــس الأعلــى في إطــار إذن 
مؤقــت ممنــوح ل »طنجــة المتوســط« مــن أجــل تغطيــة 
الحملــة الســنوية »مرحبــا 2021« الخاصــة بعمليــة عبــور 

ــة المقيمــن بالخــارج. المغارب

بالتشــكيل  الإذاعــي  للبــث  المعينــة  التــرددات  وتتــوزع 
التــرددي »إف إم« علــى المتعهديــن علــى الشــكل التالــي:

تعيين الترددات للبث الإذاعي بالتشكيل الترددي »إف إم«

توزيع الترددات المعينة للبث الإذاعي بالتشكيل الترددي »إف إم« 

الخريطة 3: المواقع الجغرافية لمحطات البث بالتشكيل الترددي »إف إم« موضوع 

تعيين ترددات خلال سنة 2021

الشــركة الوطنيــة للإذاعــة والتلفــزة: خمســة وثاثــون )35( تــرددا 
ــو،  ــردوس، عــن الشــعير، عــن الشــواطر، أنفك ــو نك ــن أغبال ــكل م ب
بوميــا، كاف الغــار، كريمــدا، مقريصات، ورزازات، صارصار،ســطات، 
تالســينت،  بونــوارة، ســيدي يحيــا وســعد،  ســيدي عابــد، ســيدي 

ــة ســيدي حمــزة.    ــو، زاوي ــدرارة، تطــوان، زاي تن

وماســة  الوالديــة  مــن  بــكل   )3( تــرددات  ثاثــة  راديــو:  هيــت 
نــوت.  مينتا ا و

ميــد راديــو: خمســة تــرددات بــكل مــن أســقال وماســة 
وامينتانــوت وأمســيتن وفوكو.

لوكس راديو: :تردد واحد في مدينة الداخلة.

طنجــة  بمينــاء  واحــد  تــردد  المتوســط:  طنجــة 
. ســط لمتو ا

راديو وميدي 1: تردد واحد في مدينة أقا. 

شدى اف ام: تردد واحد في مدينة برشيد.

يــو راديــو: اثنــا عشــر تــرددا بــكل مــن أكاديــر وكاب صبارتيــل والــدار 
وأوكايمــدن  ووجــدة  مهديــة  والعيــون  وفــاس  والداخلــة  البيضــاء 

والربــاط وصارصــار وزرهــون.
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ترددات عُرِضت على المغرب للتنسيق من 
طرف دول الجوار

ترددات عرضها المغرب على دول الجوار 
للتنسيق

التلفزة الرقمية 
TNT التلفزة الرقمية البث الاذاعي إف إمالأرضية

TNT البث الاذاعي إف إمالأرضية

185300إسبانيا

092500الجزائر

00035جبل طارق

18978035المجموع

ــة خــال ســنة 2021، فــإن  ــرددات المعين وباحتســاب الت
شــبكة التــرددات إف إم التــي تبــث الخدمــات الإذاعيــة 
مجموعــه  مــا  تضــم  والخاصــة،  العموميــة  الوطنيــة، 

 204 في  تعمــل   )2020 نهايــة   1236( تــرددا   6212
نهايــة 2020(. مواقــع جغرافيــة )200 

خــال ســنة 2021، قامــت الهيــأة العليــا بســحب ســبعة 
)07( تــرددات إذاعيــة »إف إم« بــكل مــن أوفــوس وأرفــود 
اســتجابة لطلــب تقدمــت بــه الشــركة الوطنيــة للإذاعــة 
والتلفــزة التــي تعتبــر أن المناطــق المعنيــة تغطيهــا محطــة 
»إزفــت«. وجــاء قــرار الســحب بعــد قيــام الهيــأة العليــا 
بمهمــة ميدانيــة تأكــدت مــن خالهــا أن محطــة »إزفــت« 

تغطــي فعليــاً منطقتــي أوفــوس وأرفــود.

وفي إطــار معالجــة طلــب تقدمــت بــه شــركة »ميــدل 
إلغــاء  بخصــوص  المغــرب«  تلفزيــون  راديــو  إيســت 
ســوا،  راديــو  الإذاعيــة  الخدمــة  اســتغال  ترخيــص 
قامــت الهيــأة العليــا بســحب التــرددات الإذاعيــة المعينــة 

للشــركة. ســلفا 

بدراســة  العليــا  الهيــأة  قامــت   ،2021 ســنة  خــال 
الخدمــات  لتــرددات  الكهرومغناطيســية  المطابقــة 
الإذاعيــة والتلفزيــة المعروضــة علــى المغــرب مــن طــرف 
دول الجــوار في إطــار عمليــة التنســيق الدولي للترددات، 

والتــي همــت:
• ثاثــة وخمســن )53( تــرددا إذاعيــا »إف إم« وثمانيــة 
عشــر تــرددا خاصــا بالتلفــزة الرقميــة الأرضيــة، تم 

طرحهــا للتنســيق مــن طــرف إســبانيا؛

• تســع مائــة وخمســة وعشــرين )925( تــرددا إذاعيــا 
ــر. ــا للتنســيق مــن طــرف الجزائ »إف إم«، تم طرحه

كمــا انكبــت الهيــأة العليــا علــى دراســة ماحظــات إدارة 
جبــل طــارق المتعلقــة بخمــس وثاثن )35( تــرددا إذاعيا 
»إف إم« معروضــة مــن طــرف المغــرب للتنســيق الدولــي.

• سحب الترددات

• التنسيق الدولي للترددات
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خــال ســنة 2021، قامــت المصالــح التقنيــة للهيــأة العليا 
بعشــر جــولات ميدانيــة للمراقبــة والقيــاس في مجموعــة 

مــن المناطــق تتــوزع علــى النحــو التالــي:

• ثــاث )03( جــولات مــن أجــل حــل مشــاكل التداخــل 
الإذاعيــة  الخدمــات  اســتقبال  علــى  تؤثــر  التــي 
الوطنيــة، وذلــك بمدينتــي أكاديــر وتزنيــت والنواحــي 

وبمدينــة الواليديــة ونواحيهــا؛

• ثــاث )03( جــولات منجــزة علــى مســتوى مــدن الــدار 
الربــاط،  الجديــدة،  ســطات،  برشــيد،  البيضــاء، 
القنيطــرة وعربــاوة وذاك لحــل مشــاكل التشــويش 
الــذي تحدثــه محطــات الخدمــات الإذاعيــة »إف إم« 

ــة؛ ــى خدمــة الماحــة الجوي ــر عل والــذي يؤث

• جولتــان )02( منجزتــان بجهــة طنجة-تطــوان لمعالجــة 
 »Radio Adventista World« ملــف إذاعــة التبشــير

التــي تبــث مــن الأراضــي الإســبانية؛

• جولــة واحــدة )01( بمدينــة أرفــود ومنطقــة أوفــوس 
بالخدمــات  تغطيتهمــا  مــدى  تقييــم  أجــل  مــن 
الوطنيــة  الشــركة  طــرف  مــن  الموجهــة  الإذاعيــة 
للإذاعــة والتلفــزة انطاقــا مــن محطــة »إزفــت« التــي 
الراشــيدية؛ مدينــة  إنشــاؤها حديثــا بضواحــي  تم 

• جولــة واحــدة )01( بمدينــة القصــر الصغيــر للتحقــق 
مــن وقــف البــث المؤقــت لإذاعــة طنجــة المتوســط 
طنجــة  المينائيــة  »الســلطة  شــركة  عــن  الصــادرة 
المتوســط ش. م«، بعــد انقضــاء المــدة التــي حددهــا 

الإذن الممنــوح مــن طــرف الهيــأة العليــا.

 )04( بأربــع  للمديريــة  التقنيــة  المصالــح  قامــت  كمــا 
ــة الخصائــص  ــارة لمراقب ــة المحطــات الق جــولات لصيان
الإذاعيــة »إف إم« عــن بعــد في مــدن فــاس والداخلــة 

وأكاديــر وطنجــة.

• المراقبة التقنية وتتبع الانتشار

 الفريق التقني للهيأة العليا في مهمة ميدانية لمراقبة وقياس الترددات
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ورشة تفاعلية من تنظيم الهيأة العليا لتقديم الدراسة حول »المعالجة الإعامية 
لقضايا العنف ضد النساء« المنجزة في إطار إعمال إعان مراكش

2.1 المساهمة في الاستراتيجيات والأنشطة القطاعية للسياسات العمومية
1.2.1 الخطة الحكومية للمساواة »اكرام2«

2.2.1 إعلان مراكش للقضاء على العنف ضد المرأة

كانــت ســنة 2021 الســنة الأخيــرة في الجــدول الزمنــي 
لتنفيــذ الخطــة الحكوميــة الثانيــة للمســاواة »اكــرام2« ، 

التــي اعتمدتهــا الحكومــة ســنة 2017.

الخطــة  إعمــال  في  العليــا  الهيــأة  انخــراط  ينــدرج 
المنــوط  الدســتوري  الانتــداب  إطــار  في  الحكوميــة 
المســاواة  ثقافــة  تعزيــز  في  المســاهمة  مجــال  في  بهــا 
والمناصفــة. وبانخراطهــا في هــذا النــوع مــن الديناميــات 
البيمؤسســية، تســهم الهيــأة العليــا في التقائيــة الجهــود 

الجماعيــة.

ــا  ــأة العلي ــف الهي ــة، تتكل في إطــار هــذه الخطــة الحكومي
بمؤشــر تتبــع يهــدف إلــى الرفــع مــن نســبة الحضــور 

النوعــي للنســاء في برامــج النقــاش التلفزيــة بنســبة 20 
% مقارنــة بســنة 2017، التــي تشــكل الســنة المرجعيــة 

التــي تحتســب انطاقــا منهــا نســبة التطــور. فخــال 
هــذه الســنة، بلغــت نســبة »الحضــور النوعــي للنســاء 
في برامــج النقــاش التلفزيــة« 10.75 %. يتــم احتســاب 
هــذه النســبة انطاقــا مــن المعطيــات الكمية المســتخرجة 
والتــي  البرامــج،  لهــذه  الــدوري  والرصــد  التتبــع  مــن 
الفصليــة  البيانــات  خــال  مــن  للعمــوم  نشــرها  يتــم 
ــة  ــا بخصــوص المــدة الزمني ــأة العلي التــي تصدرهــا الهي
لمداخــات الشــخصيات العموميــة في خدمــات الاتصــال 
ــة. الســمعي البصــري في النشــرات والمجــات الاخباري

خــال ســنة 2021، بلــغ متوســط نســبة حضــور النســاء 
تؤخــذ  )لــم  الانتخابيــة  الفتــرة  خــارج   ،%  24.64
هــذه الفتــرة بعــن الاعتبــار لضمــان إمكانيــة مقارنــة 

المعطيــات(.

تنفيــذا لالتزاماتهــا في إطــار إعــان مراكــش، الموقــع 
ــة  ــوم 8 مــارس 2020 تحــت الرئاســة الفعليــة لصاحب ي
الاتحــاد  رئيســة  مــريم،  لالــة  الأميــرة  الملكــي  الســمو 
الوطنــي لنســاء المغــرب، أصــدرت الهيــأة العليــا دراســة 
حــول المعالجــة الاعاميــة لقضايــا العنــف ضــد النســاء، 
ــي  ــة الت ــة مــن البرامــج الإخباري ــل عين مــن خــال تحلي

ــة  ــة والمواقــع الإخباري ــة والإذاعي ــوات التلفزي ــا القن تبثه
الإلكترونيــة. 

قدمــت هــذه الدراســة رســميا بتاريــخ 1 دجنبــر 2021، 
التحــرك  مــن  يومًــا   16« العالميــة  الحملــة  ســياق  في 
لمناهضــة العنــف ضــد النســاء والفتيــات«. وقــد تــا هــذا 
التقــديم تنظيــم ورشــة عمــل تفاعليــة بحضــور صحفيــن 
والــدروس  النتائــج  لتقاســم  تحريــر  ومديــري 

المســتخلصة مــن هــذا الرصــد.

مكنــت ورشــة العمــل هــذه مــن إطــاق تفكيــر 
جماعــي حــول العديــد مــن القضايــا، مــن ضمنهــا 
لقضايــا  الإعامــي  التمثيــل  ومعاييــر  مبــادئ 
العنــف ضــد النســاء، والمعالجــة الإعاميــة لهــذه 
القضيــة واليقظــة الأخاقيــة الواجــب تطويرهــا 
بهــذا الشــأن، وكــذا الإســهام الخــاص للتقنــن 

الذاتــي.
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في إطــار حملــة »16 يومًــا مــن التحــرك لمناهضــة العنــف 
ضــد النســاء والفتيــات«، وعــاوة علــى الورشــة المذكــورة 
أعــاه، واصلــت هيــأة التقنــن انخراطهــا إلــى جانــب 
هيــأة الأمم المتحــدة للمــرأة، المشــاركة في العديــد مــن 
الأنشــطة التــي تهــدف إلــى التوعيــة بأهميــة دور وســائل 
الإعــام كوســيلة لإدانــة أو شــرعنة العنــف ضــد النســاء.

حملــت نســخة 2021 لهــذه الحملــة شــعار: » لــون العالــم 
برتقاليــا: لننــه العنــف ضــد النســاء والفتيــات الآن «.

تســاهم الهيــأة العليــا كذلــك في عمليــة »لــون العالــم 
برتقاليــا« مــن خــال إبــراز اللــون البرتقالــي للحملــة 
المتعلقــة  والإحصائيــات  الرســائل  وعــرض  الأمميــة 

النســاء. العنــف ضــد  وعواقــب  بمختلــف مظاهــر 

الهيأة العليا لاتصال السمعي البصري شريك مؤسسي للحملة الأممية 
»16 يوماً من التحرك لمناهضة العنف ضد النساء والفتيات«

3.2.1 إعداد استراتيجية وطنية للحد من الانتحار 2030-2021
أطلقــت   ،2025 أفــق  في  الصحــة  مخطــط  إطــار  في 
العالميــة،  الصحــة  منظمــة  مــن  بدعــم  الصحــة  وزارة 
مشــروعًا يهــدف إلــى تطويــر اســتراتيجية وطنيــة للحــد 
مــن الانتحــار 2021 - 2030. برمــج هــذا المشــروع علــى 

مرحلتــن:
• المرحلــة الأولــى: التحليــل الظرفي لانتحار ومحاولات 

الانتحار في المغرب؛
• المرحلــة الثانيــة: تطويــر اســتراتيجية وطنيــة للحــد 

مــن الانتحــار.

خــال شــهر فبرايــر 2021، تمــت المصادقــة علــى نهايــة 
عمــل  ورشــة  بتنظيــم  المشــروع  مــن  الأولــى  المرحلــة 
تــدارس ممثلــو مختلــف  بعــد، حيــث  استشــارية عــن 
الجهــات المعنيــة مقترحــات ملموســة تهــدف إلــى إثــراء 
التفكيــر الأولــي لتطويــر اســتراتيجية 2021 - 2030. 

شــاركت الهيأة العليا في هذه الورشــات وســلطت الضوء 
علــى أهميــة التربيــة الرقميــة في الوقايــة مــن بعــض 
الســلوكيات الانتحاريــة )التحــرش الرقمــي والحــث علــى 
إلــى  بالإضافــة  وغيرهمــا(،  الإنترنــت  عبــر  الانتحــار 
اقتــراح ســبل ناجعــة ودائمــة يمكــن الاشــتغال عليهــا 

ــة. ــق هــذه الغاي لتحقي
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4.2.1 اللجنة التنسيقية لمشروع »مبادرة الثقافة الرقمية / حماية الأطفال على الإنترنت« 

5.2.1 تنظيم أنشطة للمواكبة والتوعية حول مواضيع الإدماج الاجتماعي 

إلــى جانــب عشــر مؤسســات  العليــا،  الهيــأة  تســاهم 
عموميــة أخــرى، في هــذا المشــروع الــذي أطلقتــه وكالــة 
التنميــة الرقميــة بهــدف وضــع أنشــطة للتربيــة الرقميــة 
)التواصــل والتوعيــة( موجهــة للأطفــال وأوليــاء الأمــور 
والمعلمــن. تشــرف لجنــة تنســيق المشــروع، التــي تعــد 
الهيــأة العليــا عضــوا بهــا، علــى إنتــاج أدلــة تعليميــة 
الأمــور  وأوليــاء  للأطفــال  موجهــة  الرقميــة  للتربيــة 

والمعلمــن.

تجســد مشــروع »مبــادرة الثقافــة الرقميــة / حمايــة 
الخصــوص في  وجــه  علــى  الإنترنــت«  عبــر  الأطفــال 

إطــاق منصــة e-Himaya نهايــة دجنبــر 2021، وهــي 
منصــة وطنيــة إعاميــة وتوعوية تخــص الثقافة الرقمية 
 e-Himaya متاحــة باللغتــن العربيــة والفرنســية. تقــدم
مجموعــة متنوعــة مــن المحتويــات المتعلقــة بالســامة 
الالكترونيــة للأطفــال والشــباب: أدلــة عمليــة، نصائــح، 
التنظيمــي  الإطــار  مفيــدة،  معلومــات  أســئلة/أجوبة، 
ــي  ــك الأدوات الت ــخ. تعــرض المنصــة كذل ــة، إل ذي الصل

ــات المشــاركة في المشــروع. ــا الهيئ تنتجه

شــددت الهيــأة العليــا في تقريرهــا الســنوي لســنة 2020 
ــي  ــة الت ــى الأســباب الهيكلي ــى ضــرورة الاشــتغال عل عل
تحــدد نقــص التمثيــل الإعامــي للنســاء المنخرطــات في 

العمــل السياســي أو الاجتماعــي أو النقابــي.

انطلــق هــذا العمــل التحليلــي ســنة 2021 مــن خــال 
تنظيــم الهيــأة العليــا ورشــات عمــل تفاعليــة مــع جهــات 
مختلفــة في سلســلة الإبــداع الســمعي البصــري وكــذا مــع 

فاعلــن مــن المشــهد السياســي والنقابــي والجمعــوي.

المجلــس  رئيســة  الورشــة  هــذه  أشــغال  في  شــارك 
المناصفــة  الإنســان، مســؤولو لجــن  الوطنــي لحقــوق 
بالشــركة الوطنيــة للإذاعــة والتلفــزة وشــركة صورياد – 
القنــاة الثانيــة وصحفيــون ومســؤولو تحريــر ومســيرون 
ــوات تلفزيــة خاصــة، بالإضافــة  إداريــون بإذاعــات وقن
إلــى ممثلــي جمعيــات مــن المجتمــع المدنــي مــن المهتمــن 
بالشــأن الإعامــي ومــن المنخرطــن في العمــل التعبــوي 

ــوق النســاء. ــدة حق ــي لفائ والترافع

توصيــات  بصياغــة  الورشــة  هــذه  أشــغال  أخُتتمــت 
تهــدف إلــى تعزيــز التمثيــل المنصــف للنســاء في الفضــاء 

ــة  ــراب الاســتحقاقات الانتخابي ــع اقت ــام، خاصــة م الع
التــي تم تنظيمهــا ســنة 2021. في هــذا الصــدد، حــث 
جميــع المشــاركن علــى تعزيــز المواقــع والمراكــز التــي 
ــة والسياســية. ــرأة في المنظمــات الاقتصادي تشــغلها الم

التمثيــل  يعتمــد  والمشــاركن،  للمتدخلــن  بالنســبة 
المنصــف للمــرأة في وســائل الإعــام بشــكل أساســي 
التحــدث  مناصــب  إلــى  المــرأة  ولــوج  رافعتــن:  علــى 
باســم المنظمــات السياســية والنقابيــة والمدنيــة وتوليهــا 

لمناصــب اتخــاذ القــرار داخــل الهيئــات الإعاميــة.

• ورشة تفاعلية حول موضوع »الاعلام وتمثيل اللنساء في الفضاء العمومي« 
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ورشة حول موضوع »الإعام وتمثيل النساء في الفضاء العمومي« من تنظيم 
الهيأة العليا بمناسبة اليوم العالمي لحقوق النساء 2021

ورشة حول موضوع »أي تمثات للنساء في السينما والأعمال التخييلية التلفزية؟« من تنظيم الهيأة العليا 
على هامش المهرجان الدولي لفيلم المرأة بسا 2021

ســيناريو  كتــاب  الورشــة  هــذه  أشــغال  في  شــارك 
ومخرجــون وممثلــون ونقــاد وصحفيــون، بتبــادل الــرؤى 
والأفــكار مــن خــال جلســتن تفاعليتــن، الأولــى بعنــوان 
»تمثيــل المــرأة وحريــة الإبــداع«، والثانيــة بعنــوان »النســاء 
تمثــات  جــدد،  فاعلــون  والتلفزيــون:  الســينما  في 

جديــدة؟«.

شــكلت الورشــة فرصــة لتجديــد التأكيــد علــى الطبيعــة 
الثابتــة لحريــة الإبــداع والتشــديد علــى أهميــة الإنتــاج 
الثقــافي والإعامــي في المســاهمة في تغييــر التمثــات 
الاجتماعيــة والفــوارق القائمــة علــى النــوع في الأعمــال 
التخييليــة؛ فالإنتــاج الفنــي بجميــع أشــكاله يمكــن أن 
الوعــي  وزيــادة  النمطيــة  الصــور  تفكيــك  في  يســاهم 

بأهميــة مبــدأ المســاواة وترســيخه في المجتمــع.

• ورشة تفاعلية حول موضوع »أي تمثلات للنساء في السينما والأعمال التخييلية التلفزية؟« 
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• التقرير العالمي لرصد الصور النمطية القائمة على النوع في وسائل الإعلام وتمثيل النساء في 
الإعلام الإخباري

• البحث العالمي لليونسكو حول وضعية الدراية الإعلامية في العالم

• مشروع »العيش معا دون تمييز، مقاربة قائمة على حقوق الإنسان والبعد الجنساني«

مشــروع رصــد وســائل الإعــام العالمــي )GMMP( هــو 
دراســة عالميــة واســعة النطــاق تشــمل 116 دولــة، ضمنها 
المغــرب، تتمحــور حــول الصــور النمطيــة القائمــة علــى 
ــوع في  ــى الن ــم عل ــز القائ ــل النســاء والتميي ــوع وتمثي الن

وســائل الإعــام الإخباريــة.

أطلقــت هــذه الدراســة خــال المؤتمــر العالمــي الرابــع 
للمــرأة في بكــن ســنة 1995. شــاركت الهيــأة العليــا 

ــي نشــر تقريرهــا  ــة في هــذه الدراســة، الت للمــرة الثاني
التقــدم  الأخيــر  هــذا  يســجل   .2021 ســنة  العالمــي 
ومصــادر  كمنتجــات  النســاء  لحصــة  الضعيــف  جــد 
للمعلومــات في الصناعــة الإعاميــة للأخبــار. فعلــى 
ســبيل المثــال، تقدمــت نســبة المصــادر والموضوعــات 
النســائية، بــن ســنتي 2015 و2020، بنقطــة واحــدة 

لتصــل إلــى 25 %.

تعــد الهيــأة العليــا عضــوا في إحــدى مجموعــات عمــل 
ــر وإجــراءات  هــذا المشــروع المخصصــة ل »دعــم تدابي
التوعيــة الهادفــة إلــى الحــد مــن العنصريــة ومعــاداة 
ــوق إنســانية«. ــة حق ــز وحماي ــب مــن أجــل تعزي الأجان

في هــذا الصــدد، شــاركت وتدخلــت الهيــأة العليــا في 
عــدة أوراش عمــل، ضمنهــا ورشــة مخصصــة للمعالجــة 
ــا الهجــرة، مــن أجــل تقــديم الإطــار  ــة لقضاي الإعامي

القانونــي الــذي ينظــم مكافحــة التمييــز في الإعــام 
الســمعي البصــري ومؤشــرات تتبــع ورصــد المعالجــة 
الإعاميــة لقضايــا الهجرة في وســائل الإعام الســمعي 

البصــري.

يمــول الاتحــاد الأوروبــي هــذا المشــروع، ويتــم تنفيذه من 
ــة الإســبانية للتعــاون  ــى الوكال خــال تعــاون مفــوض إل

الدولــي للتنميــة )AECID( )الشــريك الرئيســي(.

أطلقــت اليونســكو في دجنبــر2020 بحثــا لوضع خارطة 
لتطــور الدرايــة الإعاميــة علــى الصعيــد العالمــي. تم 
توجيــه هــذا البحــث إلــى جميــع الأطــراف المنخرطــة في 
مبــادرات الدرايــة الإعاميــة )علــى مســتوى الانترنيــت 
وخارجهــا(: هيــآت تقنــن الاتصــال الســمعي البصــري، 
حكوميــة،  غيــر  منظمــات  جامعــات،  إعــام،  وســائل 

وســطاء التكنولوجيــا، معاهــد البحــث، مكتبــات، إلــخ.

ــم  ــى تقيي تســعى اليونســكو مــن خــال هــذا البحــث إل
تطــور الدرايــة الإعاميــة في العالــم علــى مــدى الخمــس 

ســنوات الماضيــة مــن حيــث العــرض والمحتويــات والأثــر. 
ســيعقب فحــص الاســتبيان تقريــر نهائــي لليونســكو 
يقتــرح الإجــراءات المطلوبــة لتســريع تطويــر الدرايــة 

ــول ســنة 2030. ــم بحل ــة في العال الإعامي

ــا في هــذا  ــأة العلي ــأة تقنــن، ســاهمت الهي بصفتهــا هي
البحــث العالمــي مــن خــال تعبئــة اســتبيان جــد مفصــل.

6.2.1 مشاركة الهيأة العليا في الديناميات الدولية ذات الصلة بالمساواة والنوع الاجتماعي

7.2.1 مشاركة الهيأة العليا في الديناميات الدولية المخصصة للدراية الإعلامية والتضليل الإعلامي
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• وضع دورات تدريبية مفتوحة عبر الإنترنت )MOOC( مخصصة للسياسات العمومية للدراية الإعلامية 

• الحالة الراهنة لمكافحة التضليل الإعلامي

تشــرف اليونســكو علــى المشــروع بتعــاون مــع جامعــة 
برشــلونة المســتقلة وجامعــة الأمم المتحــدة بالبرتغــال. 
مقابلــة  إجــراء  في  العليــا  الهيــأة  مســاهمة  تمثلــت 
ــة  ــة المتعلقــة بالدراي مصــورة حــول السياســات العمومي
الإعاميــة. تمحــورت الأســئلة حــول التحديــات التــي 
يطرحهــا إرســاء الدرايــة الإعاميــة، ودور هيئــات تقنن 
الاتصــال الســمعي البصــري في هــذا المجــال، فضــاً 
عــن المتطلبــات الأساســية لوضــع مخطــط وطنــي ناجــع 

للدرايــة الإعاميــة.

 كمــا ســاهمت الهيــأة العليــا في إنجــاز محتويــات إذاعــة
MIL MOOC (Media  & Information Literacy)
التابعــة لليونســكو مــن خــال إجــراء مقابلــة )صوتيــة( 
وحــدات  ثــاث  ضمــن  تنــدرج  التــي  القضايــا  حــول 
مخصصــة علــى التوالــي، لمفهــوم الدرايــة الإعاميــة 
الإعاميــة  الدرايــة  بــن  والعاقــة  المرئيــة  والتربيــة 

المســتدامة. للتنميــة  المتحــدة  الأمم  وأهــداف 

أجرتــه  الــذي  الجــرد  في  العليــا  الهيــأة  ســاهمت 
المنظمــة الدوليــة للفرنكوفونيــة والموجــه إلــى أعضــاء 
ــات تقنــن وســائل الإعــام           ــة لهيئ الشــبكة الفرنكوفوني
التضليــل  لمكافحــة  المخصــص   ،)REFRAM(
الاعامــي. تمحــورت هــذه المســاهمة بشــكل خــاص 
حــول نطــاق تدخــل الهيــأة العليــا في مجــال مكافحــة 

التضليــل الاعامــي، والدرايــة الإعاميــة، والتحقــق من 
الأخبــار، ودعــم وســائل الإعــام، ومواكبــة الاقتراعــات 
الانتخابيــة. كمــا تمــت دعــوة الهيــأة العليــا، في نفــس 
الاســتبيان، إلــى صياغــة توصيــات تهــدف إلــى جعــل 

مكافحــة التضليــل الإعامــي أكثــر نجاعــة.
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• شبكة الهيئات الإفريقية لتقنين الاتصال

الإفريقيــة  الهيئــات  شــبكة  رئيــس  نائــب  بصفتهــا 
لتقنــن الاتصــال، واصلــت الهيــأة العليــا، طيلــة ســنة 
2021، إجــراء مباحثــات مــع كل مــن رئاســة الشــبكة، 
التــي يشــغلها المجلــس الوطنــي لاتصــال الكاميرونــي، 
والمكتــب التنفيــذي الــذي تتــولاه الهيــأة العليــا للســمعي 
ــر لإعطــاء  ــة التحضي ــن، بغي البصــري والاتصــال بالبن
انطاقــة جديــدة في ظــروف جيــدة لأنشــطة الشــبكة 
الأزمــة  تبعــات  مــن  بشــدة  عانــت  التــي  الإفريقيــة 
الصحيــة، ولاســيما الحــد مــن التنقــل الدولــي. مــن بــن 
هــذه المباحثــات، تلــك المزمــع إجراؤها بداية ســنة 2022 

والــذي  للشــبكة،  التوجيهيــة  اللجنــة  اجتمــاع  خــال 
ــي  يعــد الاجتمــاع الأخيــر تحــت رئاســة المجلــس الوطن
لتنظيــم  التمهيــد  أجــل  مــن  الكاميرونــي،  لاتصــال 
العاشــرة  الــدورة   2022 ســنة  خــال  العليــا  الهيــأة 
لمؤتمــر شــبكة هيئــات تقنــن الاتصــال بأفريقيــا وتولــي 

 .24-2022 للفتــرة  رئاســتها 

وفي إطــار عملهــا الوثيــق داخــل الشــبكة الإفريقيــة، 
ســاهمت الهيــأة العليــا طيلــة ســنة 2021، في إثــراء 

للشــبكة. الفصليــة  الإخباريــة  النشــرة 

رغــم الإكراهــات المتعلقــة بالأزمــة الصحيــة لجائحــة 
 ،2021 ســنة  طيلــة  اســتمرت  والتــي   19  - كوفيــد 
حافظــت الهيــأة العليــا لاتصــال الســمعي البصــري 
الجغرافيــة  الفضــاءات  مختلــف  في  ديناميتهــا  علــى 
والثقافيــة واللغويــة للتعــاون والتبــادل متعــدد الأطــراف 

بــن هيئــات تقنــن الإعــام.

فمــع إعطــاء الأولويــة لمســؤوليتها كنائــب رئيــس شــبكة 
الهيئــات الإفريقيــة لتقنــن الاتصــال، واصلــت الهيــأة 

العليــا الالتــزام بدورهــا كعضــو نشــيط وفعــال ضمــن 
ــات تقنــن وســائل الإعــام  ــة لهيئ الشــبكة الفرنكوفوني
وشــبكة هيئــات التقنــن المتوســطية والشــبكة الإيبــرو-
أمريكيــة لتقنــن قطــاع الاتصــال الســمعي البصــري 
ــي لاتصــال الســمعي البصــري  ــذا المرصــد الأوروب وك
ــا  ــة انفتاحه ــا، فضــا عــن مواصل ــس أوروب ــع لمجل التاب
علــى فضــاءات تعــاون جديــدة، علــى غرار شــبكة هيئات 
تقنــن الاتصــال الســمعي البصــري للــدول الأعضــاء 
بالاتحــاد الاقتصــادي والنقــدي لغــرب أفريقيــا وغينيــا.

3.1 التعاون الدولي
1.3.1 التعاون متعدد الأطراف

الهيأة العليا تساهم بانتظام في المجلة الإخبارية الفصلية لشبكة الهيئات الإفريقية 
لتقنن الاتصال

للشبكة،
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• الشبكة الفرنكوفونية لهيئات تقنين وسائل الإعلام

• شبكة هيئات التقنين المتوسطية

شــاركت الهيــأة العليــا، يــوم 9 نونبــر بتونــس، في النــدوة 
ــن الإعــام  ــات تقن ــة لهيئ ــة للشــبكة الفرنكفوني الدولي
المنظمــة مــن طــرف الهيــأة المســتقلة لاتصــال الســمعي 
البصــري التونســية، والتــي تتولــى رئاســة الشــبكة حتــى 
ســنة 2022، حــول موضــوع: »تقنــن الإعــام في عصــر 

الرقمنــة والمنصــات الرقميــة«.

وأبــرزت رئيســة هيــأة التقنــن المغربيــة أثنــاء مداخلتهــا 
تقنــن  هيئــات  »دور  لموضــوع  المخصصــة  بالجلســة 

التكلفــة  الزائفــة«  الأخبــار  محاربــة  في  الإعــام 
للظاهــرة  والديموقراطيــة  والاقتصاديــة  الاجتماعيــة 
عرفهــا  كالتــي  الأزمــات  فتــرة  خــال  تتفاقــم  والتــي 
العالــم بعــد انتشــار وبــاء كوفيــد - 19، وتتصاعــد مــع 
وتزايــد  الإعاميــة  لاســتخدامات  الافــت  التطــور 
ســطوة منصــات التواصــل الاجتماعــي، مؤكــدة علــى 
التنامــي المطــرد لــدور ومســؤولية الإعــام والإعامين.

التقنــن المتوســطية،  بصفتهــا عضــو بشــبكة هيئــات 
ــر 2021،  ــاء 12 أكتوب ــوم الثاث ــا ي ــأة العلي شــاركت الهي
ــأة تقنــن مــن عــدة دول، في الجمــع  ــى جانــب 19 هي إل
التقنــن  هيئــات  لشــبكة  والعشــرين  الواحــد  العــام 
ــة وســائل  المتوســطية المنظــم عــن بعــد مــن طــرف وكال
الإعــام الالكترونيــة بكرواتيــا حــول موضوعــي »آثــار 
الجائحــة علــى الإعام والقطاعات الســمعية البصرية« 
و«المعالجــة الإعاميــة لموضــوع الهجــرة والعنصريــة«.

وبهــذه المناســبة، أشــارت الهيــأة العليــا إلــى أن هــذه 
لوســائل  الهــام  الاجتماعــي  بالنفــع  ذكــرت  الأزمــة 
التــي  »الكاســيكية«  البصريــة  الســمعية  الإعــام 

المعلومــة  موثوقيــة  ضمــان  في  محوريــا  دورا  لعبــت 
وتكريــس إعــام القــرب مــن أجــل الحــد مــن الانتشــار 
ــار الزائفــة ونظريــات المؤامــرة في  غيــر المســبوق للأخب
المحتويــات المتداولــة عبــر الأنترنيــت، مــع إثباتهــا لمرونــة 
رقميــة هامــة تقويــة لانفتاحهــا علــى الجمهــور الناشــئ.

قدمــت الهيــأة العليــا أيضــا خــال هــذا اللقــاء تجربتهــا 
المعالجــة  بأهميــة  والتحســيس  اليقظــة  مجــال  في 
القيــم  علــى  المبنيــة  الهجــرة  لظاهــرة  الإعاميــة 
الديموقراطيــة ومبــادئ حقــوق الانســان. كمــا أكــدت 
أنهــا تطمــح خــال فتــرة توليهــا رئاســة شــبكة الهيئــات 
الإفريقيــة لتقنــن الاتصــال، إلــى مواصلــة دعــم التعــاون 

الهيأة العليا تشارك في أشغال الندوة الدولية المنظمة بتونس من طرف 
الشبكة الفرنكفونية لهيئات تقنن الإعام حول موضوع »تقنن الإعام في 

عصر الرقمنة والمنصات الرقمية«
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• الشبكة الابيرو أمريكية لتقنين قطاع الاتصال السمعي البصري

• شبكة هيئات التقنين للدول الأعضاء بالمجموعة الاقتصادية والنقدية لغرب إفريقيا وغينيا 

ــة والمتوســطية حــول  ــن الشــبكتن الأفريقي ــادل ب والتب
قضيــة التمثيــل الإعامــي لقضايــا الهجــرة.

وكانــت الهيــأة العليــا قــد شــاركت بتاريــخ 9 شــتنبر، 
بصفتها عضوا في المكتب التنفيذي للشــبكة المتوســطية 
إلــى جانــب المجلــس الأعلــى لاتصال الســمعي البصري 

الفرنســي، في الاجتمــاع الخامــس عشــر للجنــة التقنيــة 
للشــبكة المخصــص للتحضيــر لجمعهــا العــام الواحــد 
والعشــرين، فضــا عــن مشــاركتها طيلــة ســنة 2021 
في اجتماعــات مجموعتــي العمــل الموضوعاتيتــن »النــوع 

والإعــام« و»الدرايــة الإعاميــة«.

واصلــت الهيــأة العليــا خــال ســنة 2021 مشــاركتها 
النشــيطة في اجتماعــات مجموعتــي العمــل »الصــور 
النمطيــة القائمــة علــى النــوع والمســاواة في الإعــام« 
و«الدرايــة الإعاميــة«. وجديــر بالذكــر أن لجنــة تقنــن 

الشــبكة  تــرأس  التــي  هــي  الكولومبيــة  الاتصــالات 
الابيروأمريكيــة للفتــرة 2020-2022 التــي تعــد الهيــأة 

العليــا عضــوا ماحظــا بهــا منــذ ســنة 2014.

بدعــوة مــن الهيــأة العليــا لاتصــال الســمعي البصــري 
للكــوت ديفــوار، شــاركت الهيــأة العليــا يومــي 14 و15 
شــتنبر بالعاصمــة أبيدجــان في النــدوة الدوليــة المنظمــة 
ــات تقنــن الإعــام للمجموعــة  بتعــاون مــع منصــة هيئ
الاقتصاديــة والنقديــة لغــرب إفريقيــا وغينيــا، حــول 
الإعــام  خدمــات  تقنــن  »اســتراتيجيات  موضــوع: 

الســمعي البصــري علــى الأنترنيــت«.

العليــا،  الهيــأة  رئيســة  ترافعــت  المناســبة،  وبهــذه 
بصفتهــا نائــب رئيــس شــبكة الهيئــات الإفريقيــة لتقنــن 

الاتصــال، مــن أجــل إدراج قضيــة تقنــن المحتويــات 
الرقميــة والعــرض الإعامــي علــى الأنترنيــت في إطــار 
تعــاون دولــي يشُــرك الــدول الإفريقيــة، ممــا مــن شــأنه 
القانونيــة  للمعاييــر  الضــروري  التقــارب  يحقــق  أن 
ويحفــز التنســيق بــن هيئــات التقنــن وكــذا تعزيــز حــس 
المســؤولية لــدى الجمهــور ونشــر الدرايــة الإعاميــة، 
بغايــة الإســهام في محاربــة الأخبــار الزائفــة، وخطابــات 
بالكرامــة  والمــس  التضليــل،  وممارســات  الكراهيــة، 

الإنســانية.

الهيأة العليا تشارك في الجمع العام الواحد والعشرين لشبكة هيئات التقنن المتوسطية 
المنظم عبر تقنية المناظرة المرئية من طرف وكالة وسائل الإعام الالكترونية بكرواتيا
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تجــدر الإشــارة إلــى أن الوزيــر الأول للكــوت ديفــوار 
باســتقبال  المشــاركن  التقنــن  هيئــات  رؤســاء  خــص 

علــى هامــش هــذه النــدوة الدوليــة.

الســابعة  الــدورة  هامــش  وعلــى  أخــرى،  جهــة  مــن 
والعشــرين للمهرجــان الإفريقــي للســينما والتلفزيــون 
أكتوبــر،   23 إلــى   16 مــن  نظمــت  التــي  بواغادوغــو 
شــاركت الهيــأة العليــا يــوم 20 أكتوبــر في أشــغال ورشــة 

للشــبكة حــول »حفــظ الأرشــيف الســمعي البصــري، 
والنقديــة  الاقتصاديــة  بالمجموعــة  الأعضــاء  بالــدول 
لغــرب إفريقيــا وغينيــا«. تمحــور النقــاش أساســا حــول 
الصعوبــات التــي يواجههــا مقدمــو الخدمــات في مجــال 
الفاعلــن في  مختلــف  ومســؤوليات  وأدوار  الأرشــفة، 
مجــال حفــظ الأرشــيف وتثمينــه، فضــا عــن العاقــة 
بــن الأرشــيفات الســمعية البصريــة وصــون الهويــات 

الثقافيــة الوطنيــة.

• المرصد الأوروبي للسمعي البصري 

• مع الكوت ديفوار 

المرصــد  أنشــطة  مختلــف  العليــا في  الهيــأة  شــاركت 
ــة المتحــدة،  ــي لســنة 2021 تحــت رئاســة المملك الأوروب
منها الدورتان الخامســة والســتون والسادســة والســتون 
لاجتمــاع المجلــس التنفيــذي للمرصــد المنعقدتــان علــى 
الدورتــان  وكــذا  نونبــر  و4  يونيــو   10 يومــي  التوالــي 
لاجتماعــات  والســتون  والثامنــة  والســتون  الســابعة 
يومــي  التوالــي  علــى  المنعقدتــان  التنفيــذي  المكتــب 
6 مايــو و7 أكتوبــر )تعــد الهيــأة العليــا عضــوا دائمــا 

بالمكتــب التنفيــذي للمرصــد منــذ ســنة 2017(. 

ــا قــد ترأســت المرصــد  ــأة العلي ــر بالذكــر أن الهي وجدي
الأوروبــي للســمعي البصــري خــال ســنة 2020 والــذي 
يعــد المغــرب العضــو غيــر الأوروبــي الوحيــد الــذي يتمتع 
بصفــة العضويــة الكاملــة بــه منــذ ســنة 2013. ويعــد 
ــا يتولــى مهمتــي  المرصــد مؤسســة تابعــة لمجلــس أوروب
القانونيــة  المعطيــات  مجــال  في  واليقظــة  التجميــع 

والاقتصاديــة للصناعــة الســمعية البصريــة بأوربــا.

ــزة،  ــة المتمي ــة عاقاتهمــا الثنائي ــق وتقوي في إطــار تعمي
وعقــب التوقيــع علــى اتفاقيــة طموحــة للشــراكة بــن 
الهيأتــن ســنة 2020، اســتقبلت الهيــأة العليــا، مــن 28 
يونيــو إلــى فــاتح يوليــوز 2021، وفــدا عــن الهيــأة العليــا 
لاتصــال الســمعي البصــري للكــوت ديفــوار يتقدمــه 

رئيســها الســيد رينيــه بورجــوان.

الزيــارة، شــكل إحــداث لجنــة مشــتركة  خــال هــذه 
الرقمــي التحــول  بقضيــة  القانونيــة خاصــة   لليقظــة 
 لوســائل الإعــام الســمعية البصريــة وتعزيــز قــدرات
 هيئــات التقنــن الإفريقيــة، المحور الرئيــس للمحادثات.

 كمــا ناقــش الطرفــان عمليــة تركيــب الفريــق التقنــي
 للهيــأة العليــا المغربيــة خــال الفتــرة مــا بــن 20 مايــو
 و6 يونيــو، للنظــام المعلوماتــي لرصــد وتتبــع البرامــج
HACA MEDIA SOLUTIONS )HMS( البصريــة الســمعية 

ــا هــو مــدرج في  ــة كم ــن الإيفواري ــة التقن ــدى هيئ ل
اتفاقيــة الشــراكة المذكــورة أعــاه.

يمكــن هــذا النظــام المعلوماتــي هيــأة التقنــن الإيفوارية، 
انطاقــا مــن مقرهــا بأبيدجــان، مــن تســجيل برامــج 
ــرددي FM و12  ــث بالتشــكيل الت ــة تب ــة إذاعي 60 خدم
تلفزيــة رقميــة، و36 خدمــة إذاعيــة جهويــة.  خدمــة 

خال ســنة 2021، وبالرغم من الإكراهات والصعوبات 
العليــا  الهيــأة  واصلــت  كوفيــد - 19،  بأزمــة  المرتبطــة 
ــي مــع  ــاون الثنائ ــة التع ــدؤوب في مجــال تقوي ــا ال عمله
هيئــات التقنــن النظيــرة بالقــارة الأفريقيــة، تماشــيا 

مــع خيارهــا الاســتراتيجي وطموحهــا في الانخــراط 
هيئــات  واســتقالية  نجاعــة  تقويــة  في  فأكثــر  أكثــر 

تقنــن الإعــام بالقــارة الأفريقيــة.

2.3.1 التعاون الثنائي 
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• مع بوركينا فاسو 

عقــب تركيــب النظــام المعلوماتــي الخــاص 
لــدى هيــأة   HMS البرامــج  وتتبــع  برصــد 
الأعلــى  المجلــس  البوركينابيــة،  التقنــن 
لاتصــال، وُشــحت رئيســة الهيــأة العليــا يــوم 
18 أكتوبــر بواغادوغــو باســم فخامــة رئيــس 
ــة بوركينافاســو بوســام الاســتحقاق  جمهوري
للفنــون والآداب والاتصــال مــن درجــة قائــد. 
كمــا جــرى خــال هــذا الحفــل أيضــا توشــيح 
ــا بأوســمة  ــأة العلي ــة مســؤولن مــن الهي ثاث
ــون والآداب والاتصــال مــن  الاســتحقاق للفن

ــارس. درجــة ف

كمــا رافــق الفريــق التقنــي للهيــأة العليــا المغربيــة الهيــأة 
بواكــي  HMS بمنطقــة  نظــام  تركيــب  الإيفواريــة في 
كوروغــو  وبمنطقــة  إذاعيــة(  خدمــات   6 )لتســجيل 

)لتســجيل 5 خدمــات إذاعيــة(.

وكمــا دأبــت علــى ذلــك، أشــرفت الهيــأة العليــا علــى 
دورات تكوينيــة لفائــدة المســؤولن علــى رصــد وتتبــع 

لاحقــا،  أعقبهــا  التقنيــة،  القاعــة  وصيانــة  البرامــج 
إجــراء الفريــق التقنــي للهيــأة العليــا المغربيــة مواكبــة 
عــن بعــد للهيــأة الإيفواريــة في تركيب النظــام المعلوماتي 
الخــاص بتتبــع البرامــج HMS في منصــات التســجيل 

الجهويــة.

وفد عن الهيأة الإيفوارية لتقنن الإعام في زيارة للهيأة العليا لاتصال السمعي البصري

توشيح السيدة لطيفة أخرباش، رئيسة الهيأة العليا، باسم فخامة 
رئيس جمهورية بوركينافاسو بوسام الاستحقاق للفنون والآداب 

والاتصال من درجة قائد
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الهيأة العليا تستقبل وفدا عن المجلس الأعلى لاتصال بالنيجر

 السيد باباكار ديانيي، رئيس المجلس الوطني لتقنن السمعي البصري 
بالسنيغال، في زيارة عمل إلى الهيأة العليا

• مع النيجر

• مع السينغال 

ــي لتقنــن الســمعي  أجــرى وفــد عــن المجلــس الوطن
البصــري بالســنيغال يتقدمــه رئيســه الســيد بابــاكار 
ديانيــي، الــذي يتولــى أيضــا رئاســة شــبكة هيئــات 
تقنــن الســمعي البصــري للدول الأعضــاء بالمجموعة 
الاقتصاديــة والنقديــة لغــرب إفريقيــا وغينيــا، زيــارة 
عمــل للهيــأة العليــا لاتصــال الســمعي البصــري، 
وذلــك خــال الفتــرة الممتــدة مــن 21 إلــى 23 نونبــر 

.2021

تطرقــت المباحثــات لقضايــا تطــور الاســتخدامات 
للتواصــل،  الرقمــي  التحــول  ظــل  في  الإعاميــة 
وتطويــر آليــات رصــد وتتبــع المواضيــع ذات الرهانات 
المجتمعيــة في وســائل الإعــام، وكــذا تتبــع التطــور 

الاقتصــادي للقطــاع الســمعي البصــري.

في إطــار تمتــن وتنويــع عاقــات التعــاون مــع نظيرهــا 
ــأة  ــى لاتصــال بالنيجــر، اســتقبلت الهي ــس الأعل المجل
العليــا مــن 8 إلــى 11 نونبــر وفــدا رفيــع المســتوى يتقدمــه 

نائــب رئيــس المجلــس.

خــال هــذا اللقــاء، تــدارس الطرفــان الرهانــات الكبرى 
لتقنــن وســائل الإعــام الســمعية البصريــة، لاســيما 
المضافــة لانتشــار  والقيمــة  التلفــزي،  العــرض  تنويــع 
التعدديــة  تتبــع  وكــذا  الأرضيــة،  الرقميــة  التلفــزة 
ــات  ــات لمســاهمة هيئ السياســية. كمــا تطرقــت المحادث
التقنــن في ترســيخ الممارســة الديمقراطيــة للمجتمعــات 

المواطــن  ولــوج  ضمــان  عبــر  لاســيما  الإفريقيــة، 
المســتخدم لوســائل الإعــام إلــى عــرض ســمعي بصــري 
نوعــي، منتصــر لأخاقيــات المهنــة، وملتــزم بتعدديــة 
تيــارات الفكــر والــرأي ومبــادئ الحقــوق الإنســانية.

علــى  النيجيــري  الوفــد  اطلــع  المناســبة،  وبهــذه 
ــي لرصــد  ــى النظــام المعلومات التحســينات المدرجــة عل
وتتبــع البرامــج الســمعية البصريــة، الــذي جــرى تركيبــه 
نيامــي  بالعاصمــة  المجلــس  2016 بمقــر  ينايــر  منــذ 

وأكاديــز. وديفــا  تيابيــري  بمناطــق  وكذلــك 
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 مسؤولو مديرية الأنظمة المعلوماتية في زيارة عمل للمجلس الأعلى للسمعي البصري 
لفيدرالية والونيا-بروكسيل 

استقبال الهيأة العليا للسيدة نيل ستيوارت، سفيرة كندا، والسيد بلمان تزولوف، سفير 
بلغاريا بالمغرب

• مع بلجيكا 

• زيارات سفراء للهيأة العليا للاتصال السمعي البصري 

أجــرى فريــق تقنــي مــن الهيــأة العليــا خــال الفتــرة 
الممتــدة مــن 24 يونيــو إلــى 14 يوليــوز، زيــارة عمــل 
للمجلــس الأعلــى للســمعي البصــري لفيدراليــة والونيا-

بروكســيل )بلجيــكا( مــن أجــل مواكبتــه في تجهيــز قاعــة 

تقنيــة جديــدة مكنتــه مــن تأمــن تســجيل 48 خدمــة 
إذاعيــة و36 قنــاة تلفزيــة علــى مــدار اليــوم وطيلــة أيــام 

الأســبوع. 

اســتقبلت الهيــأة العليــا لاتصــال الســمعي البصــري 
شــتنبر(   27( كنــدا  ســفيري   ،2021 ســنة  خــال 
وبلغاريــا )5 نونبــر(؛ حيــث شــكلت الزيارتــان فرصــة 
لتقــديم انتــداب ومهــام الهيــأة العليــا لاتصــال الســمعي 
البصــري، بصفتهــا مؤسســة دســتورية مســتقلة لتقنــن 
الإعــام الســمعي البصــري. كمــا تم التطــرق إلــى ســبل 

تطويــر عاقــات تعــاون مــع الــدول التــي يمثلونهــا في 
مجــال تقنــن الإعــام واليقظــة المهنيــة المتعلقــة بتطــور 
ســياق  في  التقنــن  هيئــات  تدخــل  ومجــالات  آليــات 
التــي  الكبــرى  والاقتصاديــة  التكنولوجيــة  التحــولات 

يعرفهــا مجــال التواصــل. 
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العالــم  منظمــة  مــن  بدعــوة  العليــا،  الهيــأة  شــاركت 
»إيسيســكو«،  والثقافــة  والعلــوم  للتربيــة  الإســامي 
يــوم 11 مــارس 2021 بالربــاط، في الانطــاق الرســمي 
لاحتفــال الإيسيســكو ب 2021 عامــا للمــرأة. عــرف 
هــذا اللقــاء مشــاركة عــدة شــخصيات نســائية بــارزة 
مــن ســيدات أوُليَــات ووزيــرات وممثــات عن مؤسســات 
ــب منظمــات  ــى جان ــة مــن دول عــدة إل ــة ومدني عمومي
إقليميــة ودوليــة، فضــا عــن نســاء مــن المجتمــع المدنــي 
ــى  ــا إل ــأة العلي ــة الهي ــم الأكاديمــي. دعــت مداخل والعال
تأهيــل الخطــاب الإعامــي حــول حقــوق النســاء في 
الزمــن الرقمــي، مــع التذكيــر بانخــراط هيئــات تقنــن 

الإعــام في مســار تغييــر تمثــات وصــورة النســاء في 
وســائل الإعــام. 

رئيسة الهيأة العليا في كلمة لها خال الإطاق الرسمي 
لاحتفالية الإيسيسكو بعام 2021 عاما للمرأة

الهيأة العليا تشارك سنة 2021 في لقاءين للمعهد 
الدولي لاتصالات

• الانطلاق الرسمي لاحتفال الإيسيسكو بعام المرأة  

• المعهد الدولي للاتصالات
في إطــار جهودهــا المســتمرة في مجــال اليقظــة المهنيــة 
والتكنولوجية، شــاركت الهيأة العليا يوم 24 مارس 2021 
ــي  ــد الدول ــد مــن طــرف المعه ــة عــن بع ــدوة المنظم في الن
لاتصــالات بلنــدن حــول موضــوع »التحــول الرقمــي خال 
مرحلــة مــا بعــد الجائحــة«. بهــذه المناســبة، جــددت الهيــأة 
العليــا التأكيــد علــى أهميــة إعــام القــرب، خاصــة في 
زمــن الأزمــة والــدور المحــوري للخدمــة الســمعية البصريــة 
العموميــة في مجــال الإخبــار، بالإضافــة إلــى تاؤم وســائل 
الإعــام التقليديــة مــع الاســتخدامات الرقميــة الجديــدة.

وككل ســنة، شــاركت الهيــأة العليــا يــوم 5 أكتوبــر في نســخة 
2021 للمنتــدى الدولــي لهيئــات التقنــن المنظــم عــن بعــد 
مــن طــرف المعهــد الدولــي لاتصــالات بلنــدن. شــكلت 
هــذه النــدوة، التــي ركــزت علــى تقنــن المنصــات الرقميــة 
وتقنــن المحتويــات في زمــن الرقمــي والــذكاء الاصطناعي، 
فرصــة للهيــأة العليــا لإبــراز الحاجــة المتناميــة لتجديــد 
ــة مــن أجــل  تحريــري لوســائل الإعــام الســمعية البصري

مواجهــة عــرض المنصــات الرقميــة الشــمولية.

ســواء   ،2021 ســنة  خــال  العليــا  الهيــأة  شــاركت 
حضوريــا أو عــن بعــد، في عــدد مــن اللقــاءات الدوليــة 
ومهنيــن  مؤسســين  فاعلــن  طــرف  مــن  المنظمــة 

تهــم  مختلفــة  قضايــا  حــول  وأكاديميــن  وجمعويــن 
والتواصــل. الإعــام  مجالــي 

3.3.1 المنتديات والتظاهرات الدولية المتخصصة
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• معهد بانوس لغرب إفريقيا

• الأسبوع العالمي للدراية الإعلامية 2021 المنظم من طرف اليونسكو 

• مهرجان واغادوغو الإفريقي للسينما والتلفزيون

• المؤتمر الدائم للإعلام السمعي البصري بحوض البحر الأبيض المتوسط

بدعــوة مــن معهــد بانــوس لغرب إفريقيا، شــاركت الهيأة 
العليــا لاتصــال الســمعي البصــري يــوم 7 شــتنبر في 
نــدوة نظمــت عــن بعــد تحــت عنــوان »الإعــام، الديــن 
وحقــوق النســاء: في مفتــرق طــرق الأصوليــة الدينيــة 

بمنطقــة الســاحل«.

ــو  شــهد هــذا اللقــاء المنظــم بشــراكة مــع معهــد تمبوكت
وهيئــات تقنــن الإعــام بــكل مــن الســنغال والنيجــر 
ــون  ــد مــن 80 فاعــا يمثل ــا فاســو، حضــور أزي وبوركين
ــا وغيرهــا.  ــن غــرب أفريقي ــدان م ــن عشــرة بل ــر م أكث
شــكل هــذا اللقــاء مناســبة للهيــأة العليــا للتعــرف علــى 
ببلــدان  الدينيــة  الإعاميــة  المنابــر  تأثيــر  ديناميــات 

ــرأة. ــى صــورة الم ــا عل غــرب إفريقي

البصــري  الســمعي  لاتصــال  العليــا  الهيــأة  شــاركت 
ــة  ــة الإعامي في نســخة 2021 للأســبوع العالمــي للدراي
المنظــم مــن طــرف اليونســكو بجنــوب أفريقيــا حــول 
الصالــح  أجــل  مــن  الإعاميــة  »الدرايــة  موضــوع 
مداخلــة  العليــا  الهيــأة  قدمــت  حيــث  المشــترك«؛ 
خــال الجلســة المنعقــدة تحــت عنــوان » أجوبــة الــدول 
الدرايــة الإعاميــة  واســتراتيجيات  بشــأن سياســات 

والمعلوماتيــة«.

خصصــت هــذه النســخة التــي عقــدت يــوم 24 شــتنبر 
الإعاميــة  الدرايــة  تعميــم  لصالــح  الترافــع  لقضايــا 
وضــرورة تقويــة القــدرات في مجــال التواصــل والإعام، 
للمنصــات  المتنامــي  التأثيــر  مواجهــة  بغيــة  وذلــك 

الرقميــة ولظاهــرة التضليــل الإعامــي.

بدعــوة مــن المجلــس الأعلــى لاتصــال ببوركينــا فاســو، 
البصــري  الســمعي  لاتصــال  العليــا  الهيــأة  شــاركت 
يومــي 18 و19 أكتوبــر في نــدوة دوليــة حــول موضــوع 
تحديــات  جديــدة،  رؤى  والمهجــر:  افريقيــا  »ســينما 
الســابعة  الــدورة  هامــش  علــى  وذلــك  جديــدة«، 
ــون.  والعشــرين للمهرجــان الإفريقــي للســينما والتلفزي

مــن بــن المواضيــع التــي تدارســها المشــاركون خــال 
أســواق  وانبثــاق  القانونيــة  الهيكلــة  النــدوة،  هــذه 
مندمجــة للســينما الإفريقيــة في بيئــة متقاربــة وكــذا 
التأثيــر السوســيو-اقتصادي لأزمــة كوفيــد - 19 علــى 

البصــري. الســمعي  والقطــاع  الســينما 

شــاركت الهيأة العليا بتاريخ 27 أكتوبر 2021 في مائدة 
ــة والعشــرين  مســتديرة عقــدت في إطــار الــدورة الثامن
للمؤتمــر الدائــم للإعــام الســمعي البصــري بحــوض 
ــض المتوســط حــول موضــوع » الســرديات  البحــر الأبي
الإعاميــة لدعــم الحــوار بــن الثقافــات والديانــات«. 

بــن  الــرؤى  لتقاطــع  مناســبة  اللقــاء  هــذا  شــكل 
هيئــات تقنــن الإعــام، ومهنييــي الإعــام والفاعلــن 
الأكاديميــن حــول مكانــة الديــن في المشــهد الإعامــي.
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• ورشة الهيأة العليا للسمعي البصري والاتصال بالطوغو

• اتحاد إذاعات الدول العربية

• مشروع المغرب/الاتحاد الأوروبي »العيش معا بدون تمييز: حقوق الإنسان والبعد الجنساني« 

بدعــوة مــن الهيــأة العليــا للســمعي البصــري والاتصــال 
بالطوغــو، شــاركت الهيــأة العليــا عــن بعــد يــوم 16 نونبــر 
2021 في ورشــة للتبــادل والتكويــن حــول تقنــن وســائل 
الإعــام الرقميــة وإعمــال الانتقــال الرقمــي الأرضــي. 

المراحــل  حــول  نقاشــا عميقــا  الورشــة  هــذه  عرفــت 
الكبــرى لانتقــال إلــى التلفــزة الرقميــة الأرضيــة، وكــذا 

التحديــات التقنيــة والماليــة ذات الصلــة.

شــاركت الهيــأة العليــا عــن بعــد مــن 19 إلــى 22 أكتوبــر 
العربــي  للإعــام  الأول  المؤتمــر  أشــغال  في   ،2021
المنعقــد علــى هامــش النســخة 21 للمهرجــان العربــي 
للإذاعــة والتلفزيــون المنظــم مــن طــرف اتحــاد إذاعــات 
الــدول العربيــة بتونــس.  يهــدف هــذا المؤتمــر الــذي 

الإعاميــن  الفاعلــن  مــن  العديــد  حضــور  عــرف 
وممثلــي المؤسســات الأعضــاء بالاتحــاد، إلــى تعزيــز 
جــودة  وتحســن  العربــي  بالعالــم  البرامــج  إنتــاج 

الدوليــة.  للمعاييــر  وموافقتهــا  المضامــن 

والاتحــاد  المغــرب  بــن  المشــترك  المشــروع  إطــار  في 
ــز: حقــوق الإنســان  ــدون تميي ــا ب ــي »العيــش مع الأوروب
وتقويــة  دعــم  إلــى  الهــادف  الجنســاني«  والبعــد 
السياســات العموميــة في مجــال مكافحــة العنصريــة 
ومعــاداة الأجانــب، شــاركت الهيــأة العليــا مــن 22 إلــى 
للتعــاون  الإســبانية  الوكالــة  مــن  بدعــوة  نونبــر،   26
الدولــي مــن أجــل التنميــة، في زيــارة عمــل لمؤسســات 
مدريــد.  بالعاصمــة  الهجــرة  بقضيــة  تعنــى  إســبانية 
ــرة وتجــارب  ــى خب ــا عل ــأة العلي ــو الهي ــع ممثل ــد اطل وق

هــذه المؤسســات في تنزيــل المقتضيــات الهادفــة إلــى 
الوقايــة ومحاربــة العنصريــة والتمييــز العرقــي ومعــاداة 

المشــترك. العيــش  وتعزيــز  المهاجريــن 
ــة ســنة 2021، المشــاركة في  ــأة العليــا طيل واصلــت الهي
ــة  ــة الإعــام والاتصــال التابع ــف اجتماعــات لجن مختل
لهــذا المشــروع المشــترك الــذي تتولــى تنفيــذه الوكالــة 
الإســبانية للتعــاون الدولــي مــن أجــل التنميــة والمؤسســة 
والسياســات  لــلإدارة  أمريكيــة   – والإيبــرو  الدوليــة 

ــي. ــن طــرف الاتحــاد الأوروب ــول م ــة والمم العمومي
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• استقبال وفود من الملاحظين الدوليين المعتمدين في إطار الانتخابات العامة لشتنبر 2021

التشــريعية،  الانتخابيــة  الاســتحقاقات  بمناســبة 
ــوم 8 شــتنبر  ــي تم إجراؤهــا ي ــة الت ــة والجماعي الجهوي
2021، اســتقبلت الهيــأة العليــا بتاريــخ 6 شــتنبر وفديــن 
جامعــة  يمثــان  معتمديــن،  دوليــن  ماحظــن  مــن 
الــدول العربيــة والجمعيــة البرلمانيــة لمجلــس أوروبــا. 

خــال اللقاءيــن، تم عــرض الانتــداب الدســتوري للهيــأة 
العليــا في مجــال الســهر علــى احتــرام التعبيــر التعــددي 
لتيــارات الفكــر والــرأي في الإذاعــات والقنــوات التلفزية 

ســواء في الفتــرات الانتخابيــة أو خارجهــا، عــاوة علــى 
المجلــس  اتخــذه  الــذي  للقــرار  العريضــة  الخطــوط 
الأعلــى لاتصــال الســمعي البصــري بخصــوص ضمــان 
والقنــوات  الإذاعــات  في  السياســي  التعبيــر  تعدديــة 
التلفزيــة خــال الانتخابــات العامــة، ومختلــف التدابيــر 
الداخليــة المتخــذة بهــدف تأمــن تتبــع ناجــع للبرامــج 

أثنــاء الفتــرة الانتخابيــة. 

الهيأة العليا تستقبل وفدين من الماحظن الدولين لاستحقاقات 
الانتخابية العامة ليوم 8 شتنبر 2021
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منــذ صــدور القانــون رقــم 13.31 المتعلــق بالحــق في 
الحصــول علــى المعلومــات )الجريــدة الرســمية عــدد 
6655 بتاريــخ 12 مــارس 2018(، وفي إطــار التعزيــز 
إلــى  الهادفــة  والحكامــة  الشــفافية  لآليــات  الدائــم 
تثمــن التفاعــل مــع محيطها بشــكل عــام ومع المواطنن 
بشــكل خــاص، قامــت الهيــأة العليــا لاتصــال الســمعي 
الإلكترونيــة  بوابتهــا  وتطويــر  بتجديــد  البصــري 
لتيســير الولــوج إلــى مجمــوع آليــات وقــرارات التقنــن 

الضروريــة والمفيــدة لإخبــار المواطــن.

في هــذا الصــدد، تجــدر الإشــارة إلــى أنــه منــذ إحداثها 
ســنة 2004، وحتــى قبــل اعتمــاد القانــون رقــم 13.31 
الســالف الذكــر، دأبــت الهيــأة العليا لاتصال الســمعي 
البصري على نشــر وبشــكل منهجي، لاســيما من خال 
موقعهــا الإلكترونــي، النصــوص القانونيــة والتنظيميــة 
ــك  المؤطــرة لقطــاع الاتصــال الســمعي البصــري وكذل
إجــراءات وقــرارات التقنــن المتخــذة لتطبيقهــا؛ ويتعلق 
الأمــر بمــا يلــي: )1( النصــوص القانونيــة والتنظيميــة 
ــام  المؤطــرة لنشــاط الاتصــال الســمعي البصــري ومه
الهيــأة العليــا وتنظيمهــا، )2( قــرارات المجلــس الأعلــى 
لاتصــال الســمعي البصــري ذات الطبيعــة المعياريــة 
والزجريــة وتلــك القاضيــة بمنــح التراخيــص والأذون، 
)3( الأنظمــة والمســاطر والدلائــل المعتمــدة، )4( دفاتــر 
تحمــات المتعهديــن العموميــن وكذلــك تلــك المؤطــرة 
الحاصلــة  الخاصــة  البصريــة  الســمعية  للخدمــات 
علــى ترخيــص، )5( بيانــات مداخــات الشــخصيات 
ــة للخدمــات الســمعية  العموميــة في البرامــج الإخباري
الموضوعاتيــة  والدراســات  التقاريــر   )6( البصريــة، 
التــي أنجزتهــا الهيــأة العليــا. كمــا باشــرت المؤسســة، 
ــر الســنوية لأنشــطتها  ــذ ســنة 2015، نشــر التقاري من

عبــر موقعهــا الإلكترونــي.

ومنــذ اعتمــاد القانــون رقــم 13.31 الســالف الذكــر، 
قامــت الهيــأة العليــا:

• بتعيــن الأشــخاص المكلفــن رســميا بمهمــة تلقــي 
طلبــات الحصــول على المعلومات ودراســتها وتقديم 

المعلومــات المطلوبــة، وكــذا مســاعدة المرتفــق، عنــد 
الاقتضــاء، لإعــداد طلبــه وفقــا للشــروط المعتمــدة 
علــى  الحصــول  في  الحــق  لجنــة  طــرف  مــن 

المعلومــات؛
ــة  ــة الوطني •  بتســلم الإذن المســبق مــن طــرف اللجن
ــع الشــخصي  ــات ذات الطاب ــة المعطي ــة حماي لمراقب
وفقــا للقانــون رقــم 08.09 وقــرار اللجنــة عــدد 
D-191-AU-2019 بتاريخ 31 ماي 2019 والمتعلق 
ذات  المعطيــات  معالجــة  تجــاه  الأفــراد  بحمايــة 
الطابــع الشــخصي وكــذا تدبيــر طلبــات الحصــول 

ــم. ــات الشــخصية الخاصــة به ــى المعلوم عل

الذكــر  الســالف   13.31 رقــم  القانــون  دخــول  ومنــذ 
حيــز التنفيــذ خــال ســنة 2019 وإلــى غايــة متــم ســنة 
2021، قامــت الهيــأة العليــا بمعالجــة وتدبيــر 51 طلبــا 
للحصــول علــى المعلومــات، 11% منها وردت من الوســط 
الأكاديمــي، خصوصــا مــن طــاب باحثــن. همــت 60 % 
مــن مجمــوع الطلبات المعالجــة مواضيع مختلفة متعلقة 
أساســا بمهــام الهيــأة العليــا وقــرارات المجلــس الأعلــى 
لاتصــال الســمعي البصــري وكــذا المســاطر القانونيــة 
بإنشــاء  التراخيــص  للحصــول علــى  اتباعهــا  الــازم 
خدمــات ســمعية بصريــة. أمــا 40 % المتبقيــة، فتعلقــت 
بمواضيــع خارجــة عــن نطــاق اختصــاص الهيــأة العليــا.

خــال ســنة 2021، لــم يتجــاوز متوســط مــدة الــرد 
يومــا   12 المعلومــات  علــى  الحصــول  طلبــات  علــى 
)باحتســاب أيــام العطــل الأســبوعية والرســمية( مقابــل 
أجــل قانونــي محــدد في 20 يومــا مــن أيــام العمــل 
ابتــداء مــن تاريــخ الاســتام )دون احتســاب العطــل 

والرســمية(. الأســبوعية 

4.1 الحكامة والحياة الداخلية
1.4.1 تفعيل حق المواطن في الحصول على المعلومة
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رســمية  كلغــة  للأمازيغيــة  الرســمي  للطابــع  تفعيــا 
للمملكــة وضمانــا لنفاذيــة أكبــر للحــق في الحصــول 
علــى المعلومــة، بــادرت الهيــأة العليــا بإطــاق النســخة 
 18 يــوم  الرســمية  الإلكترونيــة  لبوابتهــا  الأمازيغيــة 

.2021 أكتوبــر 

إشــارة  رهــن  للبوابــة  الأمازيغيــة  النســخة  تضــع 
العمــوم معظــم المعلومــات والمعطيــات التــي تم نشــرها 

المعلومــات  ســيما  ولا  والفرنســية  العربيــة  باللغتــن 
المتعلقــة بالقطــاع وكــذا التقاريــر الســنوية والباغــات 
الصحفيــة، في انتظــار التعميــم التدريجــي للنســخة 
بمهــام  المتعلقــة  الوثائــق  مجمــوع  علــى  الأمازيغيــة 
التقنــن، كقــرارات المجلــس الأعلــى لاتصــال الســمعي 
البصــري علــى وجــه الخصــوص، وكذلــك المســاطر 
وبيانــات مداخــات الشــخصيات العمومية في البرامج 

الإخباريــة للخدمــات الســمعية البصريــة.

تم  تقنيــة  أداة   »HMS« المعلوماتيــة  البرمجيــة  تعــد 
تطويرهــا داخليــا منــذ ســنة 2007 مــن قبــل الهيــأة 
بتتبــع  المتعلقــة  لمهامهــا  أمثــل  تنفيــذ  لتأمــن  العليــا 
الإذاعيــة  للخدمــات  البصريــة  الســمعية  البرامــج 
والتلفزيــة.  تشــكل هــذه البرمجيــة المعلوماتيــة رافعــة 
مهمــة لتعزيــز الاســتقالية الإجرائيــة للهيــأة العليــا في 

ممارســة مهامهــا.
خال ســنة 2021، قامت الهيأة العليا بتثبيت النســخة 
الجديــدة للبرمجيــة المعلوماتيــة »+ HMS« التــي تمكــن 
مــن رصــد وتتبــع البرامــج التلفزيــة والإذاعيــة عــن 

بعــد، وهــي الوظيفــة التــي باتــت ضروريــة مــع التنظيــم 
الجديــد للعمــل الــذي حتمتــه الأزمــة الوبائيــة لكوفيــد 
19. كمــا تمكــن هــذه النســخة الجديــدة مــن تقليــل 
وتكاليــف  المعلوماتيــة  المعــدات  الاســتثمار في  تكلفــة 

صيانتهــا وترشــيد اســتهاك الطاقــة بشــكل كبيــر. 
 »HMS +« مــن جهــة أخــرى، تمكــن النســخة الجديــدة
مــن زيــادة ســعة التخزيــن والأرشــفة، كمــا تتيــح إمكانية 
اختيــار جــودة التســجيل، لا ســيما مــن طــراز الجــودة 
فائقــة الدقــة »UHD«. كمــا صــار بإمــكان الهيــأة العليا 
بفضــل هــذا التطبيــق المعلوماتــي تســجيل 248 خدمــة 

2.4.1 إطلاق النسخة الأمازيغية للموقع الإلكتروني للهيأة العليا

3.4.1 تعزيز رقمنة الأدوات التقنية للتقنين 
»HACA Media Solutions: HMS« التطبيق المعلوماتي

النسخة الأمازيغية للبوابة الإلكترونية للهيأة العليا 
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ســمعية بصريــة )مقابــل 73 خدمــة ســابقا( ضمنهــا 
64 قنــاة تلفزيــة و48 إذاعــة وطنيــة تبــث بالتشــكيل 

التــرددي FM و72 إذاعــة جهويــة و64 إذاعــة عبــر 
الأنترنيــت.

 »HACABridges« المنصة الرقمية •

»HACANews« البوابة الالكترونية •

»HACABridges« منصــة رقميــة طورتهــا الهيــأة العليــا 
ــدي الاتصــال الســمعي  ــذ ســنة 2015 لتمكــن متعه من
البصــري مــن الإيــداع الإلكترونــي للبيانــات المتعلقــة 
بوضعهــم القانونــي والمالــي وكذلــك المواصفــات المتعلقــة 
التطبيــق  هــذا  يتيــح  كمــا  يبثونهــا.  التــي  بالبرامــج 
المعلوماتــي للمتعهديــن إمكانيــة الولــوج عــن بعــد إلــى 
قاعــدة البيانــات التــي تم تطويرهــا داخليــا مــن طــرف 
الاقتصاديــة  البيانــات  الــى  والولــوج  العليــا  الهيــأة 

المجمعــة حــول القطــاع الســمعي البصــري.
خــال ســنة 2021، تم إثــراء هــذه المنصة بوحدة جديدة 
تمكــن المتعهديــن مــن التتبــع الآنــي وعــن بعــد لمــدد البــث 
وتنــاول الكلمــة لســائر الأحزاب السياســية في النشــرات 
والمجــات الإخباريــة ســواء أثنــاء فتــرة مــا قبــل الحملــة 
الانتخابيــة الرســمية أو خــال فتــرة الحملــة الرســمية، 
وذلــك بنــاءً علــى المعالجــة التــي قامــت بهــا الهيــأة العليــا 

داخليًــا للبرامــج. وقــد كان لهــذه الوحدة إســهام ملحوظ 
في دعــم جهــود التقنــن الذاتــي للمتعهديــن في ســياق 
ــة  ــات التشــريعية والجهوي ــة لانتخاب ــة الإعامي المواكب

والجماعيــة لاقتــراع 8 شــتنبر 2021.
مــن جهــة أخــرى، تم خــال هــذه الســنة توســيع التغطيــة 
الوظيفيــة لمنصــة »HACABridges« لتشــمل موزعــي 
الخدمــات الســمعية البصريــة ذات الولــوج المشــروط 
ــث  ــب؛ حي ــة تحــت الطل والخدمــات الســمعية والبصري
الإلكترونــي  بالإيــداع  خاصتــن  وحدتــن  تطويــر  تم 
الســمعية  للخدمــات  الدوريــة  الماليــة  للتصريحــات 
البصريــة الســالفة الذكــر. وجديــر بالذكــر أنــه شــرع في 
العمــل برقمنــة الإيداعــات الدوريــة الخاصــة بمتعهــدي 

الاتصــال الســمعي البصــري منــذ ســنة 2017.

خــال ســنة 2021، شــرعت الهيــأة العليــا في إنجــاز 
بهــا  الخاصــة   »HACANews« الالكترونيــة  البوابــة 
لإعــداد وتحديــث وعــرض قــراءة الصحــف والنشــرة 
الخاصــة باليقظــة التوثيقيــة والاطــاع عليهمــا عــن 
بعــد. كمــا تتيــح هــذه البوايــة البحــث بأثــر رجعــي متعدد 

المعاييــر )حســب المتعهــد، التاريــخ، الكلمــات الرئيســية، 
لمركــز  الفصلــي  التقريــر  وإصــدار  ذلــك(  إلــى  ومــا 
التوثيــق )الــذي يشــمل عــدد المقــالات موزعــة حســب 
وحســب  البصــري  الســمعي  المتعهــد  وحســب  اللغــة 

الخدمــة الســمعية البصريــة خــال فتــرة معينــة(.
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• تطور عدد المستخدمين
لاتصــال  العليــا  الهيــأة  مســتخدمي  عــدد  انتقــل 
الســمعي البصــري مــن 152 مســتخدما خــال ســنة 
2020 إلــى 150 مســتخدما نهايــة ســنة 2021 وذلــك 

بعــد تقاعــد اثنــن مــن الأطــر العليــا.

يبلــغ متوســط أعمــار المــوارد البشــرية 42 ســنة، ويمثــل 
يتولــون  والمســتخدمون ممــن  العليــا  والأطــر  الأطــر 
مناصــب مســؤولية، 83 بالمائــة مــن مجمــوع المــوارد 

البشــرية.

فـــي ســـنة 2021، مثلـــت النســـاء 48٪ مـــن مجمــوع 
المـــوارد البشـــرية للهيــأة العليــا لاتصــال الســـمعي 
المســـؤولية،  مناصــب  مــن   ٪27 ويشـــغلن  البصــري. 
كمديــرات أقســام أو مســؤولات وحــدات، مقابــل ٪29 

وحــدة.  مســؤولة  تقاعــد  بعــد   ،2020 ســنة  خــال 
ترتفــع هــذه النســبة الــى 33٪ مــن مجمــوع المســؤولن 
الذيــن يشــغلون منصــب مســؤول أو مســؤولة وحــدة. 

4.4.1 الموارد البشرية

الموارد البشرية للهيأة العليا للاتصال السمعي البصري سنة 2021

هرم الأعمار

الموارد البشرية للهيأة العليا للاتصال السمعي البصري سنة 2021

توزيع المستخدمين حسب النوع

نساء رجال

1%

7% 8%

12%13%

19%18%

22%24%

18%17%

14%11%

6%10%

1%

نساء
48%

رجال
52%

 60 سنة ما فوق

من 55 الى 59 سنة

من 50 الى 54 سنة

من 45 الى 49 سنة

من 40 الى 44 سنة

من 35 الى 39 سنة

من 30 الى 34 سنة

من 25 الى 29 سنة

من 20 الى 24 سنة
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     توزيع مناصب المسؤولية حسب النوع  

     * المدراء، نواب المدراء

• التكوين المستمر
في ظــل الإكراهــات الناجمــة عــن جائحــة كوفيــد - 19، 
تم تعليق أنشــطة التكوين المســتمر. في المقابل، شــارك 
13 مســتخدما خــال ســنة 2021، في عــدة نــدوات 
ــد مســتديرة نظمــت عــن بعــد وتمحــورت حــول  وموائ

الســمعي  الإعــام  كالانتخابــات،  متنوعــة  مواضيــع 
في  الأشــخاص  حقــوق  حمايــة  الرقمــي،  البصــري 

وضعيــة إعاقــة، ومحاربــة العنــف ضــد النســاء.

27%
33%

73%
67%

المسؤولون*المسؤولون عن الوحدات
رجال نساء
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  2 • تتبع تطور المشهد السمعي البصري الوطني

ــراب  ــع اقت ــد - 19 وم ــة لكوفي ــة الوبائي في ســياق الأزم
ــل الأول مــن الخدمــات  انقضــاء أجــل تراخيــص الجي
الســمعية البصريــة، نظمــت الهيــأة العليــا لاتصــال 
الســمعي البصــري مــا بــن 5 و26 ينايــر 2021 سلســلة 
الســمعي  لاتصــال  الأعلــى  المجلــس  بــن  لقــاءات 
الســمعي  الاتصــال  متعهــدي  ومجمــوع  البصــري 
البصــري الخــواص والعموميــن، بهــدف تعزيــز وتقويــة 
ديناميــة التبــادل والتفكيــر المشــترك بــن هيــأة التقنــن 
ومســؤولي الإذاعــات والقنــوات التلفزيــة بشــأن وضــع 
التــي  والتحديــات  وضعفــه  قوتــه  ومواطــن  القطــاع 

يواجههــا علــى المديــن القريــب والمتوســط.

أتاحــت هــذه اللقــاءات فرصــة التباحــث حــول عــدة 
للمشــهد  العامــة  الوضعيــة  تقييــم  منهــا  قضايــا، 

ــة  ــي، لاســيما في ســياق أزم الســمعي البصــري الوطن
لكوفيــد - 19 التــي كان لهــا وقــع وآثــار متعــددة علــى 
ــى غــرار عــدد  قطــاع الاتصــال الســمعي البصــري عل
مــن قطاعــات الاقتصــاد الوطنــي. كمــا شــكلت مناســبة 
لاطــاع علــى تصــور وتوقعــات المتعهديــن بخصــوص 
الكبــرى  والاقتصاديــة  المهنيــة  التحــولات  مســايرة 
تبــادل  الرقمــي، فضــا عــن  التطــور  الناجمــة عــن 
الــرؤى بخصــوص التحديــات التــي يتعــن مواجهتهــا 
لتعزيــز التفاعــل مــع مختلــف فئــات جمهــور الإذاعــات 
والقنــوات التلفزيــة بشــأن التغطيــة المجاليــة وجــودة 

البرامــج وإعــام القــرب.

الهيأة العليا تنظم سلسلة لقاءات بن 
المجلس الأعلى لاتصال السمعي 

البصري ومتعهدي الاتصال السمعي 
البصري، العمومين والخواص

كوفيد
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المركــز  مســؤولي  الأعلــى  المجلــس  اســتقبل  كمــا 
ــون والمركــز  ــاس نســب مشــاهدة التلفزي ــي لقي البيمهن
البيمهنــي لقيــاس نســب الاســتماع للإذاعــة، وذلــك 
تفعيــا لإرادة الهيــأة العليــا في التبــادل مــع مختلــف 

الجهــات الفاعلــة في المشــهد الســمعي البصــري بهــدف 
ــة شــمولية حــول تصورهــم لواقــع وآفــاق  امتــاك رؤي

المســتقبل القريــب للقطــاع.

وبهــدف الاطــاع عــن قــرب علــى واقــع المتعهديــن، 
أجــرى أعضــاء المجلــس الأعلــى لاتصــال الســمعي 
البــث  البصــري زيــارات ميدانيــة لعــدد مــن مواقــع 
والإنتــاج الإذاعــي لمتعهديــن عموميــن وخــواص. مكنت 
هــذه الزيــارات، التــي تدخــل في إطــار برنامــج أشــمل، 
أعضــاء المجلــس الأعلــى لاتصــال الســمعي البصــري 
والتقنيــة  والصحفيــة  الإداريــة  الأطقــم  لقــاء  مــن 
بتقــديم المجهــودات المبذولــة والعوائــق  التــي قامــت 
التــي تواجــه المتعهديــن علــى مســتوى الإنتــاج والبــث 
الإذاعــي. أتاحــت هــذه الزيــارات كذلــك الوقــوف علــى 
ــا  ــأة العلي ــة الخاصــة بالهي ــة المنصــة الالكتروني وضعي

لرصــد وتتبــع البرامــج، المثبتــة في مواقــع البــث.

المجلس الأعلى لاتصال السمعي البصري في زيارة ميدانية 
إلى موقع البث والإنتاج للإذاعة الجهوية للشركة الوطنية 

للإذاعة والتلفزة بالداخلة

المجلس الأعلى لاتصال السمعي البصري في لقاء مع المركزين البن-مهنين لقياس نسب مشاهدة التلفزيون ونسب الاستماع للإذاعة
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1.2 العرض السمعي البصري الوطني
يضم المشهد السمعي البصري الوطني، إلى غاية 31 دجنبر  2021 :

إثنتا عشرة )12( خدمة تلفزيونية وست عشرة )16( خدمة إذاعية تكون مجموع العرض العمومي، موزعة كما يلي:

وعرض القطاع الخاص)1( مكون من:

• أربــع )04( قنــوات تلفزيــة ذات برمجــة عامــة تغطــي 
التــراب الوطنــي )الأولــى، القنــاة الثانيــة  مجمــوع 
والقنــاة الأمازيغيــة وميــدي 1 تــي في المغــرب الكبيــر(؛
• قناتــان )02( تلفزيتــان إخباريتــان ذات تغطية إقليمية 

)ميــدي1 تــي في عربــي وميــدي 1 تــي في إفريقيا(؛
ــاة  ــة ذات برمجــة عامــة )قن ــة جهوي ــاة )01( تلفزي • قن

ــون(؛ العي
• خمــس )05( قنــوات تلفزيــة موضوعاتية: )الرياضية، 

الثقافيــة، السادســة، أفام والمغربية(؛

ــي:  ــى المســتوى الوطن ــث عل • خمــس )05( إذاعــات تب
راديــو  الأمازيغيــة،  الإذاعــة  الوطنيــة،  )الإذاعــة 
دوزيم، الإذاعــة الدوليــة وإذاعــة محمــد الســادس 

الكــريم(؛ للقــرآن 
• إحــدى عشــرة إذاعــة )11( ذات تغطيــة جهويــة هــي: 
إذاعــات الــدار البيضــاء وفــاس ومكنــاس وطنجــة 
والحســيمة  وأكاديــر  ومراكــش  والعيــون  والداخلــة 

ووجــدة وتطــوان.

• قناة تلفزية واحدة )شدى تي في(؛
• إحــدى وعشــرين خدمــة إذاعيــة )21( منهــا ســبع 
إم«  »إف  التــرددي  بالتشــكيل  تبــث  إذاعــات   )07(
بتغطيــة وطنيــة، وأربــع )04( إذاعــات تبث بالتشــكيل 
الجهــات)2(،  متعــددة  بتغطيــة  إم«  »إف  التــرددي 
وشــبكتان إذاعيتــان )02(  بتغطيــة جهويــة)3( وإذاعــة 

واحــدة )01( بتغطيــة محليــة متعــددة)4(.

والقنــوات  للإذاعــات  الموضوعاتــي  العــرض  يغطــي 
التلفزيــة المغربيــة بشــكل خــاص الرياضــة، الإخبــار، 
الثقافــة،  الزراعــة،  القــروي،  العالــم  الاقتصــاد، 
القضايــا  وكذلــك  العيــش  فــن  الترفيــه،  الموســيقى، 

والاجتماعيــة.  الدينيــة 

1  دون احتساب قناتن تلفزيتن عبر الساتل )»قناة شباب« و»القناة الوثائقية«( الحاصلتن على ترخيص ولم ينطلق بثهما إلى حدود 31 دجنبر 2021.
2  تشمل التغطية على الأقل ستة أحواض استماع: » إذاعة أطلنتيك« و»كاب راديو« و»لوكس راديو«.

3  كل شبكة تشمل مجموعة إذاعات تغطي كل واحدة منها حوض استماع واحد: شبكة »إم إف إم« وشبكة »راديو بلوس«.
4  »يو راديو«.
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وسائط بث الخدمات التلفزية العمومية والخاصة

حصة استخدام كل وسيط بث من طرف الخدمات التلفزية العمومية والخاصة

البوابة الإلكترونية للمتعهد

تطبيق للهاتف الذكي

روابط إلكترونية أخرى

لا تُبَث شدى تيفي 

على شبكة التلفزة 

الرقمية الأرضية

لا تُبَث أفلام تيفي 

على الإترنيت

ثلاث خدمات متفرعة عن 

ميدي تيفي تُبَث على الساتل:

Arabic, Maghreb et Afrique



عدد 7214 - 2رمح2 م2 مح )2))02 يول 20))الجريدة الرسمية � 5840

الهيــأة  العليــا  للاتصــال  السمعــي  البصــري54

0

5

10

15

20

وسائط بث الخدمات الإذاعية العمومية

حصة استخدام كل وسيط بث من طرف الخدمات الإذاعية العمومية

البوابة الإلكترونية للمتعهد

تطبيق للهاتف الذكي

روابط إلكترونية أخرى

تُبَث ست خدمات إذاعية 

عمومية بتشكيل السعة

AM

يُبَث العرض الإذاعي العمومي 

المتوفر بالتشكيل الترددي إف 

إم كاملا عبر الإنترنيت

يعتبر البث بالتشكيل

 الترددي إف إم الوسيط 

الرئيسي لبث الخدمات الإذاعية 

العمومية
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وسائط بث الخدمات الإذاعية الخاصة

حصة استخدام كل وسيط بث من طرف الخدمات الإذاعية الخاصة

البوابة الإلكترونية للمتعهد

تطبيق للهاتف الذكي

روابط إلكترونية أخرى

تُبَث إذاعة ميدي 1 

بتشكيل السعة في 

اتجاه شمال وغرب القارة 

الإفريقية

تُبَث خمس خدمات 

إذاعية على الساتل

تم إثراء هذا العرض ب 11 خدمة 

إذاعية مقدمة من لدن المتعهد 

هيت راديو وتبث حصريا على 

الإنترنيت.

يعتبر البث بالتشكيل 

الترددي إف إم الوسيط 

الرئيسي لبث الخدمات 

الإذاعية الخاصة
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التغطية الإذاعية بالتشكيل الترددي إف إم عبر أقاليم المملكة خلال سنة 2021

تغطية الخدمات الإذاعية العمومية المبثوثة بالتشكيل الترددي إف إم عبر 

أقاليم المملكة خلال سنة 2021

أقل من 6 خدمات إذاعية

من 6 إلى 10 خدمات إذاعية

من11 إلى 15 خدمة إذاعية

من16 إلى 19خدمة إذاعية

أقل من 6 خدمات إذاعية

من 6 إلى 7 خدمات إذاعية
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تغطية الخدمات الإذاعية الخاصة المبثوثة بالتشكيل الترددي إف إم عبر أقاليم المملكة 

خلال سنة 2021

أقل من 6 خدمات إذاعية

من 6 إلى 10 خدمات إذاعية

من 11 إلى 13 خدمة إذاعية

ــي أيضــا،  يشــمل العــرض الســمعي البصــري الوطن
خدمــات ســمعية بصريــة بالأداء، منهــا خدمتان ذات 

الولــوج المشــروط وثــاث خدمــات حســب الطلــب.

إلــى حــدود 31 دجنبــر 2021، يقــدم متعهــدان اثنــان 
عــرض الخدمــات ذات الولــوج المشــروط )اتصــالات 
تســويق  يتــم  حيــث  العالميــة(  والأوائــل  المغــرب 
للتوزيــع  طــرق  ثــاث  عبــر  تلفزيــة  باقــات  أربــع 
ــر الربــط الرقمــي ذي الصبيــب  )عــرض تلفــزي عب
الاتماثلــي، الهاتــف المحمــول والســاتل(. تتصــدر 
القنــوات الرياضيــة لائحــة الخدمــات ذات الولــوج 
ــوات المتخصصــة في الســينما  ــا القن المشــروط، تليه

التخيليــة. والأعمــال 

مــن  العديــد  وتنظيــم  كورونــا  جائحــة  تأثيــر  أدى 
الأحــداث الرياضيــة ســنة 2021 إلــى خلــق ديناميــة في 
عــدد الاشــتراكات، حيــث ارتفــع إلــى 81311 اشــتراكا. 
 59825 الاشــتراكات  عــدد  بلــغ   ،2015 ســنة  في 

.2020 ســنة  اشــتراكا  و11178  اشــتراكا، 

بالمــوازاة مــع ذلــك، ســجلت الخدمــات حســب الطلــب، 
ثــاث شــركات اتصــالات )اتصــالات  التــي تقدمهــا 
كوربوريــت(، 102912 مشــتركا  وونــا  أورنج  المغــرب، 
ــم التســويقية  ــى حــدود ســنة 2021. تتشــكل القوائ إل
أساســا مــن الأفــام، المسلســات الوثائقيــة، البرامــج 
الترفيهيــة والرســوم المتحركــة، وهــي متاحــة كذلــك 
عبــر الدعامــات المرتبطــة بالأنترنيت، الثابتــة والنقالة. 
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Produits d’exploitation  -  الإرادات من المعاملات بملايين الدرهم

نسبة النمو

2018201920202021

2.422,24
2.390,67

2.090,01

2.358,75

-1,30%

-12,58%

12,86%

2.2 السوق السمعي البصري الوطني)5(
 Médi 1 TV ملاحظــة : مــن أجــل قــراءة جيــدة للمعطيــات أدنــاه، يتعــين الأخــذ بعــين الاعتبــار أن المتعهــد

أصبــح شــركة للاتصــال الســمعي البصــري العمومــي اعتبــارًا مــن ســنة 2021.

تطور الموارد المالية

إجمالــي  في  ملموســا  تطــورا   2021 ســنة  عرفــت 
وإعانــات  المعامــات  )حجــم  الاســتغال  ايــرادات 
البصــري،  الســمعي  الاتصــال  لمتعهــدي  التشــغيل( 

حيــث   ،%  12.86 بنســبة  والخــواص)6(،  العموميــن 
ارتفعــت مــن 2.09 مليــار درهــم ســنة 2020 إلــى 2.35 

 .2021 ســنة  مليــار 

ترجــع هــذه الزيــادة بشــكل رئيســي إلــى انتعــاش حجــم 
 %  41.54 بنســبة  العموميــن  المتعهديــن  معامــات 
)33.37 % دون احتســاب Médi1tv( بــن عامــي 2020 
و2021، فيمــا اســتمر حجــم معامــات متعهــدي القطــاع 
 232.44 في  اســتقر  حيــث  الانخفــاض،  في  الخــاص 
مليــون درهــم ســنة 2021 مقابــل 409 مليــون درهــم 
)336.98 مليــون درهــم دون احتســاب Médi1tv( في 

.2018

تتكــون إيــرادات القطــاع بشــكل أساســي مــن إيــرادات 
إجمالــي  مــن   ،%  89 بنســبة  العموميــن،  المتعهديــن 
حجــم الإيــرادات، وإيــرادات متعهــدي القطــاع الخــاص 

بنســبة 11 %. 

 نمو إيرادات المتعهدين مقدمي الخدمات الإذاعية والتلفزية

 Hacabridges 5  المصدر: الإقرارات السنوية للمتعهدين 
 6  ثاثة متعهدين عمومين وثاث عشرة متعهدا من الخواص
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تطور حجم معاملات المتعهدين مقدمي الخدمات الإذاعية والتلفزية

2018201920202021

17%19%14%11%

83%81%86%89%

حجم معاملات القطاع العمومي بملايين الدرهم

حجم معاملات القطاع الخصوصي بملايين الدرهم 

2018201920202021

409,13427,26

275,45
232,44

1003,99

896,41

713,64

1010,10

إيــرادات  بنيــة  تركيبــة  في  الاســتقرار  هنــا  نســجل 
الاســتغال لمتعهــدي القطــاع العمومــي بــن إعانــات 
مــن   %  60 المتوســط  في  تمثــل  التــي  الاســتغال)7(، 
المعامــات)8(  وحجــم  الاســتغال،  إيــرادات  إجمالــي 

الــذي يبلــغ في المتوســط 40 %. في حــن عرفــت إعانــة 
الخدمــات  مقدمــي  للمتعهديــن  الممنوحــة  التشــغيل 
التلفزيــة والإذاعيــة مــن القطاعــن العــام والخــاص 

خــال الســنتن الأخيرتــن، نمــوا تدريجيــا.

توزيع إيرادات الاستغلال حسب صنف المتعهدين

7   إعانات الاستغال: الميزانية العامة للدولة، وزارة الأوقاف وإعانات عمومية أخرى.
8   حجم المعامات: مبيعات مساحات الإعان/الرعاية، مبيعات الخدمات الفنية، مبيعات الحقوق الرياضية، ضريبة النهوض بالمشهد السمعي

     البصري الوطني وصندوق النهوض بالمشهد السمعي البصري الوطني.

حصة المتعهدين الخواص من إيرادات الاستغلال

حصة القطاع العام  من إيرادات الاستغلال
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2018201920202021

58,34%
55,37%47,32%50,20%

41,66%44,63%52,68%49,80%

20202021

3%

97%89%

11%

توزيع الايرادات حسب طبيعة الموارد

الايرادات العمومية/حجم المعاملات

توزيع إيرادات الاستغلال للمتعهدين الخواص حسب طبيعة الموارد

المدفــوع  الاســتغال  لإعانــة  الإجمالــي  المبلــغ  بلــغ 
للمتعهديــن الإذاعيــن الخــواص، حســب تصريحاتهــم 
الدوريــة المودعــة لــدى الهيــأة العليــا، 27.489 مليــون 
درهــم خــال ســنة 2021، مقابــل 9.678 مليــون درهــم 

ســنة 2020، أي بنســبة نمــو بلغــت %184.

مــن ناحيــة أخــرى، واصلــت مبيعــات الخدمــات ذات 
ســنة  خــال  التدريجــي  ارتفاعهــا  المشــروط  الولــوج 

2021، حيث ســجلت 10.70 مليون درهم، مقابل 7.72 
ــود  ــون ســنة 2020. ويع ــون ســنة 2019 و9.09 ملي ملي
ســبب هــذا الارتفــاع إلــى تزايــد الطلــب علــى الخدمــات 
التــي  الجائحــة  فتــرة  خــال  المشــروط  الولــوج  ذات 
شــكلت عامــا محــركا لتحــول العــادات الاســتهاكية 

ــراد والأســر.  ــدى الأف ل

حجم المعاملات من مجموع الإيرادات

حجم إعانة الاستغلال من مجموع الإيرادات

حجم المعاملات من إجمالي الإيرادات

حجم إعانة الاستغلال من إجمالي الإيرادات
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201820192020

9,69

7,72

9,09

10,70

26,129

12,67311,178

81,311

2021

201820192020
0,03

8,06

6,13

1,325

67,606

48,889

102,912

2021

7,16

الخدمات السمعية البصرية ذات الولوج المشروط

تطور حجم المعاملات والاشتراكات

الخدمات السمعية البصرية حسب الطلب

تطور حجم المعاملات والاشتراكات

مكنــت التحــولات في الاســتخدام الإعامــي لمنصــات 
مــن  الطلــب  حســب  البصريــة  الســمعية  الخدمــات 
حجــم  بلــغ  وقــد  مكانتهــا.  وتعزيــز  تطورهــا  تســريع 

مبيعــات هــذه الخدمــات 7.61 مليــون درهــم. وزاد عــدد 
المشــتركن فيهــا بنســبة 111 %، وهــو مــا يمثــل زيــادة في 

حجــم المبيعــات بنســبة 24 %.

والخدمــات  المشــروط  الولــوج  ذات  الخدمــات  اســتفادت 
الســمعية البصريــة حســب الطلــب مــن الظرفيــة لتعزيــز 
جمهورهمــا. وبفضــل هــذا الأداء، شــهدت هــذه الخدمــات 

ارتفــاع نســبة مســاهمتها في مبيعــات متعهــدي الاتصــال 
الســمعي البصــري الخــواص مــن 2 % في 2018 إلــى 8 % 

.2021 في 

حجم المعاملات )الأرقام بملايين الدراهم(
عدد المشتركين

حجم المعاملات )الأرقام بملايين الدراهم(
عدد المشتركين
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2021 201820192020

2%

4%

6%

8%

201820192020

11,52

4,37

2,375,75

52,56

20,02

7,81

15,41

21,44

6,76
3,39

7,85

19,51

1,811,46

8,10

0,080,790,24
0,36

2021

مساهمة الخدمات ذات الولوج المشروط والخدمات السمعية البصرية حسب 

الطلب في حجم معاملات متعهدي الاتصال السمعي البصري الخواص

تطور الاستثمارات الإجمالية للمتعهدين الخواص مقدمي الخدمات التلفزية والإذاعية

-الارقام بملايين الدراهم-

الاستثمارات الإجمالية لمتعهدي الاتصال السمعي البصري الخواص )خارج الإنتاج السمعي البصري(

بعد الانخفاض المســجل ســنة 2020 والذي وصلت نســبته 
61 %، عرفــت الاســتثمارات الإجماليــة لمتعهــدي الاتصــال 
الســمعي البصــري الخــواص ارتفاعــا بنســبة 97 % ســنة 
 7.81 مقابــل  درهــم  مليــون   15.41 في  لتســتقر   ،2021
مليــون درهــم ســنة 2020 )20.02 مليــون درهــم في 2019 
و52.56 مليــون درهــم في 2018(. لايــزال هــذا المســتوى 
منخفضًــا مقارنــة بالســنوات الســابقة )باســتثناء 2020 
المتأثــرة بجائحــة كوفيــد - 19(. في نفــس الســياق، اســتثمر 

المتعهــدون الخــواص مقدمــو الخدمــات الإذاعيــة )دون 
احتســاب الخدمــات التلفزيــة( 12.85 مليــون درهــم 
ســنة 2021 مقابــل 6.82 مليــون في 2020 و21.32 

مليــون في 2018.
 Médi 1 TV يتعــن الأخــذ بعــن الاعتبــار أن المتعهــد
أصبــح شــركة لاتصــال الســمعي البصــري العمومــي 
الشــركة  اعتبــارًا مــن ســنة 2021. وقــد اســتثمرت 

ــون درهــم ســنة 2018. ــادل 31 ملي ــا يع ــا م لوحده

معدات الاستوديو
معدات البث

الاستثمار الرقمي
استثمارات أخرى

المجموع

 استثمر
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21,32

14,01

4,01

3,22

0,08
0,79

0,24

4,19

4,13
2,37

1,66

5,75

1,46

0,36

5,94

2,55

7,85

15,05

6,82

15,41

2018201920202021

1482

2973

4455

2223

3339

2176

3306

2206

3367

111611301161

2018201920202021

تطور الاستثمارات الإجمالية للمتعهدين الخواص مقدمي الخدمات الإذاعية

-الارقام بملايين الدراهم-

توزيع الموارد البشرية في القطاع السمعي البصري

تطور مجموع الموارد البشرية والتوزيع حسب الإناث والذكور

تطور الموارد البشرية

ســجل العــدد الإجمالــي لأجــراء المقــاولات الإذاعيــة 
ــرا  ــى 3367 أجي ــل إل ــا لينتق ــة ارتفاعــا طفيف والتلفزي

ســنة 2021 مقابــل 3306 أجــراء ســنة 2020.

معدات الاستوديو
الاستثمار الرقمي

المجموع

معدات البث
استثمارات أخرى

النساء
الرجال

المجموع
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25,2%

74,8%76,3%74,4%76,6%79,4%

23,7%25,6%23,4%20,6%

20172018201920202021

1048

3114

3397

2485 2532
2672

4162
4455

3339 3306 3367

1058
854 774 695

2017 2018 2019 2020 2021

المــوارد البشــرية بالقطــاع العمومــي  تتمركــز أغلــب 
الإجمالــي.  العــدد  مــن   %  79.4 إلــى  تصــل  بنســبة 
أخــذا  الاعتيــادي،  المتوســط  الرقــم  هــذا  يتجــاوز 
ــح شــركة  ــار أن المتعهــد Médi 1 TV أصب بعــن الاعتب

لاتصــال الســمعي البصــري العمومــي اعتبــارًا مــن 
ســنة 2021. علــى ســبيل المقارنــة، كان المتعهــد يشــغل 

229 أجيــرا مــن بينهــم 66 صحفيــا ســنة 2018.

ضمــن  والصحافيــات  الصحافيــن  حضــور  ســجل 
3367 عامــا وعاملــة لــدى متعهــدي الاتصال الســمعي 
انتقــل مــن  % حيــث   8 البصــري، انخفاضــا بنســبة 
ــى 720 ســنة  ــة ســنة 2020 إل ــا وصحفي 785 صحفي

.2021

النــوع  البشــرية بحســب  المــوارد  هــذه  توزيــع  يشــير 
إلــى حضــور نســائي أقــل مــن حضــور الرجــال، حيــث 
أن 34 ٪ فقــط مــن العاملــن في القطــاع هــم نســاء. 
وتعــرف نســبة التوزيــع بــن الجنســن توازنــا أكبــر لــدى 
الصحفيــن، حيــت تتشــكل هاتــه الفئــة مــن 50 % مــن 

النســاء و50 % مــن الرجــال.

توزيع الموارد البشرية في القطاع السمعي البصري

تطور مجموع الموارد البشرية والتوزيع حسب صنف المتعهد )منها أجراء مستقلون(

توزيع الموارد البشرية في القطاع السمعي البصري

الموارد البشرية للشركات الوطنية العمومية
الموارد البشرية للمتعهدين الخواص

المجموع
الموارد البشرية للمتعهدين الخواص

الموارد البشرية للشركات الوطنية العمومية
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41,1%

58,9%61,1%59.9%65.5%76.7%

38,9%40.1%
34.5%

23.3%

20172018201920202021

تطور مجموع الموارد البشرية من الصحفيين والتوزيع حسب النساء والرجال

توزيع الموارد البشرية في القطاع السمعي البصري 

مجموع الموارد البشرية من الصحفيين والتوزيع حسب صنف المتعهد

النساء
الرجال

المجموع

الموارد البشرية للشركات الوطنية العمومية
الموارد البشرية للمتعهدين الخواص
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3.2 المعدات والاستهلاك الإعلامي
المعطيــات الــواردة في هــذه الفقــرة مســتخرجة مــن خلاصــات ونتائــج البحــث الميدانــي لســنة 2021 حــول مؤشــرات 
اســتعمال تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــال لــدى الأســر والأفــراد، والــذي أجــري مــا بــين مــارس وأبريــل 2022. يتــم 
إنجــاز هــذا البحــث ســنويا مــن طــرف الوكالــة الوطنيــة لتقنــين الموصــلات، بمشــاركة مؤسســات عموميــة أخــرى، 

ضمنهــا الهيــأة العليــا للاتصــال الســمعي البصــري.

يعُتبــر المغــرب واحــدا مــن أكثــر البلــدان الإفريقيــة 
اســتخداما للإنترنــت، فالأرقام تشــير إلــى أن 86.2 % 
مــن الأســر المغربيــة موصولــة بشــبكة الإنترنــت علــى 

الأســر  مجمــوع  مــن   %  91.1( الوطنــي  الصعيــد 
ــوع الأســر  بالوســط الحضــري و75.1 % مــن مجم

بالوســط القــروي(. 

21.4 % مــن الأســر صرحــت بأنهــا مجهــزة بالإنترنــت 
خصوصــا مــن أجــل الولــوج إلــى خدمــات التلفزيــون 

عبــر الإنترنــت. مــن جهــة أخــرى، فــإن 9 مــن كل 10 
أســر صرحــت بأنهــا مجهــزة بالإنترنت لمتابعــة الأخبار.

تجهيز الأسر بالانترنيت

دوافع الولوج الى الإنترنت 

)الأسر المجهزة بالإنترنت(

87,5%90,2%
91,1%

80,8%84,5%86,2%

66,3%
71,9%75,1%

 مناطق
حضرية

 مناطق
حضرية

 مناطق
حضرية

 مناطق
قروية

 مناطق
قروية

 مناطق
قروية

المجموعالمجموعالمجموع

201920202021 

 الولوج إلى خدمات
التلفزيون عبر الإنترنت

الترفيه )ألعاب ، موسيقى ...( تتبع الاخبار

2020 2021

25,7%

78,6% 92,1%

21,4%

79,1% 89,2%
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يعتبــر تزايــد انتشــار الإنترنــت محفــزًا رئيســيًا لاعتمــاد 
أجهــزة التلفــاز الذكيــة في جميــع أنحــاء المملكــة. ويقُــدّر 

معــدل تجهيــز الأســر المغربيــة بهــذه المعــدات بنحــو 36.3 
%، أي بمعــدل نمــو بلــغ 17 % بــن 2019 و2021. وهــو 

الأمــر الــذي جعــل المغــرب في وضــع يقــارب المتوســط 
العالمــي البالــغ 37 %. ومــن المتوقــع أن يصــل معــدل 
التجهيــز العالمــي بأجهــزة التلفــاز الذكيــة إلــى 51 % في 

عــام 2026.

الأكثــر  المعــدات  ضمــن  مــن  التلفــاز  جهــاز  لايــزال 
انتشــارا لــدى الأســر المغربيــة بمعــدل 98.2 % مــن 
الأســر في نهايــة ســنة 2021 متقدمًــا علــى الهواتــف 

الذكيــة )86.7 % مــن الأفــراد الذيــن تبلــغ أعمارهــم 5 
ســنوات فأكثــر( وأجهــزة الراديــو )51.6 % من الأســر(.

ــد أعمارهــم عــن 5 ســنوات  ــن تزي ــة الذي 86.7 % مــن المغارب
والمجهزيــن بهواتــف محمولــة يتوفــرون علــى هواتــف ذكيــة، أي 

مــا يعــادل 29 مليــون شــخص.

ياحــظ وجــود فــارق طفيــف بــن نســبة تجهيــز الجنســن 
بالهواتــف الذكيــة، إذ تصــل نســبة تجهيــز النســاء إلــى 85.1 % 

بينمــا تصــل النســبة لــدى الرجــال إلــى 88 %

وبالرغــم مــن ان جهــاز التلفــاز يظل الدعامــة المفضلة للمغاربة 
تكويــن  أن  إلا  البصريــة،  الســمعية  المحتويــات  لاســتهاك 
ــا.  ــرًا تدريجيً ــدأت تشــهد تغي ــد ب ــات ق ــة هــذه المحتوي وطبيع
فمــن بــن جميــع الاســتخدامات الأخــرى غيــر المسترســلة التي 
يوفرهــا جهــاز التلفــاز القابــل للربــط بالأنترنيــت )الفيديــو 
ــا  ــب، وم ــح الوي ــب، واســترجاع المشــاهدة، وتصف حســب الطل

إلــى ذلــك(، لقــي الفيديــو حســب الطلــب إقبــالا واســعًا.

)الهاتــف  المحمولــة  للأجهــزة  المغاربــة  اســتخدام  يتزايــد 
واللوحــة الإلكترونيــة( للولــوج إلــى جميــع أنــواع المحتويــات. 
وتواصــل نســبة اســتخدام الهاتــف الذكــي للولــوج إلــى هــذه 
المحتويــات الســمعية البصريــة ارتفاعهــا، إذ ســجلت 31.4 % 
ســنة 2021 مقابــل 25 % ســنة 2020 و16.1 % فقــط ســنة 

 .2018

أمــا بالنســبة لاســتهاك المتعــدد الشاشــات، فــإن 80 % مــن 
الشــباب المغاربــة الذيــن تتــراوح أعمارهــم بــن 15 و24 ســنة 
يســتعملون هاتفًــا ذكيــا أو حاســوبا أو لوحــة إلكترونيــة في 
نفــس الوقــت الــذي يشــاهدون فيــه التلفزيــون )هــذه النســبة 

شــكلت 76.5 % ســنة 2020 و66 % ســنة 2019(. 

2019 2020 2021

98%

83%
52%

27%

98,2%

77,9%

51,6 %
36,3%

98%

81%
52%

30%

تجهيز الأسر بدعامات الاستقبال

نسبة التجهيز بالهواتف الذكية

 )من طرف الأفراد البالغين من العمر 5 سنوات فما فوق مجهزين بهاتف محمول(

جميع أنواع أجهزة التلفاز جهاز تلفاز غير قابل التوصيل جهاز الراديو جهاز تلفاز ذكي

80,8%83,9%
91,0%

77,5%81,8%86,7%
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77,9%78,9%
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قروية

 مناطق
قروية

 مناطق
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2018201920202021

97%97%
96,8
%

25,6%

41,6
%

94%

15%21% 12%

44%42% 51%

2019 2020 2021

الدعامة الإعلامية الأكثر استخدامًا لمتابعة الأخبار 

)من طرف الأفراد البالغين من العمر 5 سنوات فما فوق(

استقبال التلفزيون 

)الأسر المجهزة بالتلفاز(

ــر  ــا عب ــار يتابعونه ــة المهتمــن بالأخب 67 % مــن المغارب
تســجيل  مــن  الرغــم  فعلــى  التلفزيونيــة.  الخدمــات 
انخفــاض بنســبة 10 %، تظــل الخدمــات التلفزيونيــة 
ــات. وتواصــل  ــى المعلوم المصــدر المفضــل لاطــاع عل
الإخباريــة  والمواقــع  الاجتماعــي  التواصــل  شــبكات 

تقدمهــا، كمــا تواصــل الأخبــار التلفزيــة تحقيــق نتائــج 
إلا  الورقيــة  الصحــف  تعــرف  لــم  حــن  في  جيــدة، 
زيــادة طفيفــة، حيــث كان للحجــر الصحــي تأثيــر علــى 

توزيعهــا ســنة 2020.

ــد اســتمر  ــاز، فق ــات اســتقبال التلف ــق بتقني ــا يتعل فيم
معــدل الاســتقبال بالإنترنــت في الارتفــاع لتصــل نســبته 
الــى 25.6 % في نهايــة عــام 2020، أي بمتوســط زيــادة 
ســنوية قدرهــا 28 % خــال الســنوات الأربــع الماضيــة، 
الاســتقبال  بتقنيــات  التجهيــز  معــدل  يقــدر  بينمــا 

متوســط  )بانخفــاض   ،%  41.6 بنســبة  الأرضــي 
قــدره 6 %(. وتبقــى تقنيــة الاســتقبال عبــر الســاتل 
التقنيــة الأكثــر شــيوعا لــدى الأســر المغربيــة لمشــاهدة 

التلفزيــون، بمعــدل تجهيــز يبلــغ 96.8 %.

73%

20%
3% 2% 1% 1%

67%

24%
5%

1% 2% 1%

77%

22%
1% 0% 0% 1%

التلفاز  مواقع التواصل 
الاجتماعي

المواقع الإخبارية الراديو الصحافة المكتوبة تطبيقات الهاتف 
المحمول المتخصصة 

في الاخبار

الاستقبال بالإنترنت الاستقبال الأرضي الاستقبال عبر الساتل 



5855الجريدة الرسمية عدد 7214 - 2رمح2 م2 مح )2))02 يول 20))�

69 الـتـقـريـــــر  الـسـنــــوي  •  2021

78,0%
83,0%84,0%88,0%

21,0%22,3%22,7%23,2%
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2018201920202021

استقبال البث الاذاعي 

)الأسر المجهزة بالراديو(

التجهيزات المستخدمة للاستماع للراديو حسب المناطق الحضرية والقروية

)من طرف الأفراد البالغين من العمر 5 سنوات فما فوق(

علــى  الراديــو  خدمــات  تســتهلك  أخــرى،  جهــة  مــن 
نطــاق واســع عبــر التشــكيل التــرددي إف إم. 99 % مــن 
الأســر المغربيــة مجهــزة بتكنولوجيــا اســتقبال باســتعمال 
موجــات إف إم. 88 % مــن الأســر تســتهلك محتويــات 
إذاعيــة علــى أجهــزة كاســيكية )ترانزســتور/المدوزن( 

لاســتقبال خدمــات الراديــو. 

يتــم اســتخدام أجهــزة الراديــو بشــكل أكبــر في المناطــق 
الحضريــة لاســتقبال الخدمــات الإذاعيــة، حيــث إن 

17.3 % مــن الأفــراد الذيــن يســتخدمون هــذا الجهــاز 
يعيشــون  فــوق،  فمــا  ســنوات   5 أعمارهــم  والبالغــة 

بالوســط الحضــري. 

يســتهلك الأفــراد خدمــات الراديــو باســتعمال الهاتــف 
المحمــول ومذيــاع الســيارة بنســبة 9 % و 17 % علــى 

التوالــي.

جهاز راديو قابل للربط بالإنترنيتمعدات المتعددة الوسائط مذياع السيارةجهاز الراديو

17,3% 17,0%

9,1%

4,3%
2,9%

13,1%

6,5%

11,5%

1,0% 0,6%

جهاز الراديو مذياع السيارة هاتف محمول حاسوب محمول لوحة إلكترونية

مناطق حضرية مناطق قروية
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الإنتاج السمعي البصري الوطني  4.2
 Médi 1 TV ملاحظــة: مــن أجــل قــراءة جيــدة للمعطيــات أدنــاه، يتعــين الأخــذ بعــين الاعتبــار أن المتعهــد

أصبــح شــركة للاتصــال الســمعي البصــري العمومــي اعتبــارًا مــن ســنة 2021.

رغــم الصعوبــات الماليــة الناجمــة عــن الأزمــة الوبائيــة، 
بشــكل  البصــري،  الســمعي  الاتصــال  متعهــدو  واصــل 
عــام، جهودهــم لتمويــل الإنتــاج الوطنــي. فقــد ســجلت 
الاســتثمارات الإجماليــة في الإنتــاج الســمعي البصــري 
الوطنــي ســنة 2021 زيــادة قدرهــا 6 % مقارنــة بســنة 
بــن  مقســمة  درهــم،  مليــون   827.97 لتبلــغ   ،2020
إنتاجــات الخدمــات التلفزيونيــة ب 779.67 مليــون درهــم 

مــن إجمالــي الاســتثمارات،   %  94.17 يعــادل  مــا  أي 
وإنتاجــات الخدمــات الإذاعيــة ب 48.30 مليــون درهــم. 

خــال ســنة 2019، أي قبــل جائحــة كوفيــد - 19، بلــغ 
حجــم الاســتثمار في الإنتــاج الســمعي البصــري الوطنــي 
634.39 مليــون درهــم، أي بمعــدل نمــو ســنوي متوســط 

قــدره 12 %. 

الإنتاجــات  مــن   %  55 أن  إلــى  الإشــارة  تجــدر 
مــن  تنفيذهــا  التلفزيونيــة تم  للخدمــات  المخصصــة 

مــن   %  34 مقابــل  خارجيــة،  إنتــاج  شــركات  طــرف 
الداخليــة. الانتاجــات 

الإنتاج السمعي البصري الوطني سنة 2021

الإنتاج السمعي البصري الوطني سنة 2021

)التوزيع حسب الصنف(

 2021 2020

3,86%

1,98%

94,17%

4,89%

1,10%

94,00%

حصة الإنتاج الإذاعي 
-المتعهدين الخواص

حصة الإنتاج الإذاعي - الشركات 
السمعية البصرية العمومية

حصة الإنتاج التلفزيوني - 
الشركات السمعية البصرية 
العمومية

 2021 2020

34%

55%

8%

41%

52%

حصة الاقتناءات

حصة الإنتاج التلفزيوني الداخلي

حصة الإنتاج التلفزيوني الخارجي

11%
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ــة  ــغ مجمــوع إنتاجــات المسلســات والأفــام التلفزيوني بل
223.84 مليــون درهــم ســنة 2021 أي بنســبة 28.70 % 
مــن إجمالــي الاســتثمار في الإنتــاج الوطنــي، ليصبح بذلك 
ــر اســتفادة  ــة الأكث ــج التلفزي ــن البرام ــان م هــذان الصنف

مــن مجهــود الاســتثمار.

تظــل اللغــة العربيــة هــي اللغــة الســائدة في الإنتاج الســمعي 
باللغــة  الإنتاجــات  بلغــت   ،2021 ســنة  ففــي  البصــري. 
العربيــة 626.63 مليــون درهــم، مــا يمثــل 80.37 % مــن 
الإنتــاج الوطنــي، مقابــل 13.61 % مــن الإنتاجــات باللغــة 

الأمازيغيــة )كانــت هــذه النســبة تشــكل 11 % ســنة 2019 
و7 % ســنة 2018(. ووصــل حجــم إنتاجــات الخدمــات 
ــون درهــم،  ــى 46.90 ملي ــة إل ــات أجنبي ــة بلغ التلفزيوني
للمجــات، 7.28  درهــم  مليــون  بــن 17.25  مقســمة 
مليــون درهــم لصنــف الوثائقــي، 6.49 مليــون لصنــف 
درهــم  مليــون  و15.88  والألعــاب،  الترفيــه  المنوعــات، 
وباقــي  التلفزيونيــة  والأفــام  المسلســات  لصنــف 

الأعمــال.

الاستثمار في الإنتاج السمعي البصري الوطني 

حسب لغة الإنتاج )بملايين الدراهم(

182,09

147,80

154,45

45,38

22,18

33,10

27,91

37,37

17,25

21,106,49

1,00

35,156,60

9,28

7,28

9,42

4,29

11,52

مسلسات و أفام تلفزية
منوعات، ترفيه، ألعاب
مجات
أعمال أخرى
أعمال وثائقية
تغطيات إعامية
دبلجة
أعمال سينمائية
ترفيه للجمهور الناشئ

لغات أجنبية الأمازيغيةالعربية

فــإن  اللغــة،  حســب  بالتوزيــع  يتعلــق  فيمــا  أمــا 
باللغــة  تنتــج  الوطنيــة  الإنتاجــات  مــن   %  80

الإنتاجــات  نســبة  تصــل  حــن  في  العربيــة، 
 .%  13 إلــى  الأمازيغيــة  باللغــة 

الإنتاج السمعي البصري الوطني

التوزيع حسب اللغات

 2021 2020

6%

13%

80%

17%

13%

70%

حصة الإنتاج التلفزيوني باللغات الأجنبية

حصة الإنتاج التلفزيوني باللغة الأمازيغية

حصة الإنتاج التلفزيوني باللغة العربية 
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الهيــأة  العليــا  للاتصــال  السمعــي  البصــري72

الاستثمار في الانتاج السمعي البصري الوطني سنة 2021

حسب طبيعة وصنف الإنتاج )بملايين الدراهم(

1,80

1,37

9,42

4,29

3,49

1,38

30,20

39,15

33,10

27,92

58,35

166,28

72,53 53,5349,33

5,05

222,04

0,45

مسلسات و أفام تلفزية
منوعات، ترفيه، ألعاب
مجات
أعمال أخرى
أعمال وثائقية
تغطيات إعامية
دبلجة
أعمال سينمائية
ترفيه للجمهور الناشئ

اقتناء إنتاج خارجيإنتاج داخلي
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تأثــر القطــاع الســمعي البصــري، علــى غــرار ســائر 
المتعــددة الأوجــه  بالأزمــة  الأنشــطة الاقتصاديــة، 
الناجمــة عــن جائحــة كوفيــد - 19. لكــن ســيكون 
مــن بــاب التبخيــس التركيــز فقــط علــى الإكراهــات 
الماليــة التــي ولّدتهــا أو فاقمتهــا هــذه الأزمــة؛ إذ 
يتطلــب الأمــر أن يكــون هنــاك أيضًــا تحليــل علمــي 
للتحــولات المهنيــة التــي ســاهمت هــذه الأزمــة في 
تســريعها. بالنســبة لمتعهــدي الخدمــات الســمعية 
يبقــى  التقنــن،  لهيــأة  بالنســبة  كمــا  البصريــة، 
هــذا التمريــن ضروريــا لتيســير تمثــل التحديــات 
المســتقبلية بشــكل ســليم. لــم يخلــق الســياق الوبائــي 
مــن عــدم فضــاءً عموميــا إعاميًــا جديــدًا بعــادات 
اســتهاكية جديــدة، وتسلســات هرميــة مســتجدة 
للفاعلــن المهنيــن، وطــرق جديــدة لإنتــاج وتوزيــع 
المحتويــات الإعاميــة، بــل إن كل هــذه المســتجدات 
ســوى  تــؤد  لــم  والأزمــة  بالفعــل،  موجــودة  كانــت 
إلــى تفاقــم وتســريع التغييــرات الجاريــة في هــذا 
الفضــاء العمومــي الإعامــي، ســواء الكاســيكي أو 

عبــر الإنترنــت.

التــي  للتغييــرات  دقيقــة  معاينــة  أظهــرت  وقــد 
ــن عــادات اســتهاك وســائل الإعــام  ــزت كل م مي
والممارســات التحريريــة والوضــع المالــي لمتعهــدي 
ــذ ســنة  ــة من ــة الوطني ــات الســمعية البصري الخدم
ــة شــهدت تحــولات  ــا الإعامي 2020، أن منظومتن
تقــارب طبيعتهــا مــا ولَّدتــه القطائــع التكنولوجيــة 
مــن  العالــم.  دول  جميــع  الاتصــال في  مجــال  في 

ناحيــة أخــرى، يتعــن التعامــل مــع نقــط الضعــف 
ــود التكيــف  ــق جه ــي تعي ــة الت ــة الهيكلي ذات الطبيع
ــر المشــهد الســمعي  ــدة لتطوي ــات الجدي مــع المتطلب
البصــري الوطنــي علــى أســاس تشــخيص دقيــق 

لواقــع هــذا القطــاع في بلدنــا.

ــة  ــة، اتخــذت الســلطات العمومي خــال هــذه الأزم
متعهــدي  صمــود  لتعزيــز  المالــي  للدعــم  تدابيــر 
أمــام  الخاصــة  البصريــة  الســمعية  الخدمــات 
التراجــع المفاجــئ، ولكــن المؤقــت، في الاســتثمارات 
التدابيــر  هــذه  فــإن  ذلــك،  ومــع  الإشــهارية. 
تدبيــر  حاجيــات  مــع  المتوافقــة  الاســتعجالية، 
الأزمــة، لا يمكنهــا إلا أن تنتــج آثــارًا مؤقتــة ودون 
أو  الاقتصاديــة،  الاســتدامة  علــى  تأثيــر حقيقــي 
علــى التعزيــز المهنــي للقطــاع. بيــد أنهــا تتيــح طــرح، 
ضمــن أجنــدة النقــاش العمومــي، مســألة مســاعدة 
الدولــة للصحافــة في القطــاع الســمعي البصــري 

الخــاص.

تظــل لمثــل هــذا النقــاش جــدوى مهنيــة ومجتمعيــة، 
الإعــام  وســائل  تطــور  مــن  الرغــم  علــى  لأنــه 
الإعــام  وســائل  لاتــزال  الرقميــة،  الاجتماعيــة 
الســمعية البصريــة العموميــة والخاصة تحتل مكانة 
والاجتماعيــة  الديمقراطيــة  الحيــاة  في  مركزيــة 
وتطويــر  صــون  يتعــن  لــذا،  لبلدنــا.  والثقافيــة 
هــذا الــدور بدعــم مــن الســلطات العموميــة، مــع 
الاحتــرام التــام لاســتقالية التحريريــة لوســائل 

الإعــام هــذه.

خاتـمـة
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تأثــر القطــاع الســمعي البصــري، علــى غــرار ســائر 
المتعــددة الأوجــه  بالأزمــة  الأنشــطة الاقتصاديــة، 
الناجمــة عــن جائحــة كوفيــد - 19. لكــن ســيكون 
مــن بــاب التبخيــس التركيــز فقــط علــى الإكراهــات 
الماليــة التــي ولّدتهــا أو فاقمتهــا هــذه الأزمــة؛ إذ 
يتطلــب الأمــر أن يكــون هنــاك أيضًــا تحليــل علمــي 
للتحــولات المهنيــة التــي ســاهمت هــذه الأزمــة في 
تســريعها. بالنســبة لمتعهــدي الخدمــات الســمعية 
يبقــى  التقنــن،  لهيــأة  بالنســبة  كمــا  البصريــة، 
هــذا التمريــن ضروريــا لتيســير تمثــل التحديــات 
المســتقبلية بشــكل ســليم. لــم يخلــق الســياق الوبائــي 
مــن عــدم فضــاءً عموميــا إعاميًــا جديــدًا بعــادات 
اســتهاكية جديــدة، وتسلســات هرميــة مســتجدة 
للفاعلــن المهنيــن، وطــرق جديــدة لإنتــاج وتوزيــع 
المحتويــات الإعاميــة، بــل إن كل هــذه المســتجدات 
ســوى  تــؤد  لــم  والأزمــة  بالفعــل،  موجــودة  كانــت 
إلــى تفاقــم وتســريع التغييــرات الجاريــة في هــذا 
الفضــاء العمومــي الإعامــي، ســواء الكاســيكي أو 

عبــر الإنترنــت.

التــي  للتغييــرات  دقيقــة  معاينــة  أظهــرت  وقــد 
ــن عــادات اســتهاك وســائل الإعــام  ــزت كل م مي
والممارســات التحريريــة والوضــع المالــي لمتعهــدي 
ــذ ســنة  ــة من ــة الوطني ــات الســمعية البصري الخدم
ــة شــهدت تحــولات  ــا الإعامي 2020، أن منظومتن
تقــارب طبيعتهــا مــا ولَّدتــه القطائــع التكنولوجيــة 
مــن  العالــم.  دول  جميــع  الاتصــال في  مجــال  في 

ناحيــة أخــرى، يتعــن التعامــل مــع نقــط الضعــف 
ــود التكيــف  ــق جه ــي تعي ــة الت ــة الهيكلي ذات الطبيع
ــر المشــهد الســمعي  ــدة لتطوي ــات الجدي مــع المتطلب
البصــري الوطنــي علــى أســاس تشــخيص دقيــق 

لواقــع هــذا القطــاع في بلدنــا.

ــة  ــة، اتخــذت الســلطات العمومي خــال هــذه الأزم
متعهــدي  صمــود  لتعزيــز  المالــي  للدعــم  تدابيــر 
أمــام  الخاصــة  البصريــة  الســمعية  الخدمــات 
التراجــع المفاجــئ، ولكــن المؤقــت، في الاســتثمارات 
التدابيــر  هــذه  فــإن  ذلــك،  ومــع  الإشــهارية. 
تدبيــر  حاجيــات  مــع  المتوافقــة  الاســتعجالية، 
الأزمــة، لا يمكنهــا إلا أن تنتــج آثــارًا مؤقتــة ودون 
أو  الاقتصاديــة،  الاســتدامة  علــى  تأثيــر حقيقــي 
علــى التعزيــز المهنــي للقطــاع. بيــد أنهــا تتيــح طــرح، 
ضمــن أجنــدة النقــاش العمومــي، مســألة مســاعدة 
الدولــة للصحافــة في القطــاع الســمعي البصــري 

الخــاص.

تظــل لمثــل هــذا النقــاش جــدوى مهنيــة ومجتمعيــة، 
الإعــام  وســائل  تطــور  مــن  الرغــم  علــى  لأنــه 
الإعــام  وســائل  لاتــزال  الرقميــة،  الاجتماعيــة 
الســمعية البصريــة العموميــة والخاصة تحتل مكانة 
والاجتماعيــة  الديمقراطيــة  الحيــاة  في  مركزيــة 
وتطويــر  صــون  يتعــن  لــذا،  لبلدنــا.  والثقافيــة 
هــذا الــدور بدعــم مــن الســلطات العموميــة، مــع 
الاحتــرام التــام لاســتقالية التحريريــة لوســائل 

الإعــام هــذه.

خاتـمـة
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ⴷ ⵏⵏⴰ ⵎⵉ ⵜⵅⵚⵚⴰ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵜⵎⵔⵉⵙⵜ ⴷ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ 
ⵜⵡⵓⵔⵉ ⴷ ⵢⵉⵡⵙ ⵏ ⴽⵓⵢⴰⵏ.

7ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ

ⵜⴰⴳⵓⵔⵉ 
ⵏ ⵜⵏⵙⵙⵉⵅⴼⵜ

ⵎⴰⵙⵙⴰ ⵍⴰⵟⵉⴼⴰ ⴰⵅⴰⵔⴱⴰⵛ

ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2021, ⵇⵇⵉⵎⴰⵏⵜ ⵙⵓⵍ 
ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵜⵉⴷⴰⵎⵙⴰⵏⵉⵏ ⴷ ⵜⵏⴰⵎⵓⵏⵉⵏ  ⴷⴷⴰⵡ 
ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵏⵏⴰ ⴷ ⵢⵓⴷⵊⴰ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ ⵏ ⴽⵓⴼⵉⴷ-19. 
ⵎⴰⵛⴰ, ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵜⵎⴰⵙⴰⵢⵜ ⵏⵏⵙ ⵏ ⵓⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ 
ⵢⵉⴳⵔ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⵢⵕⵥⵎ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵜⴷⵉⵏⴰⵎⵉⵢⵉⵏ 
ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉ, ⵜⴰⴷⵉⵏⴰⵎⵉⵢⵜ ⵉⵍⴰⵏ ⴰⵜⵉⴳ ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ 
ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵙⴷⵓⵙ ⵏ ⵜⵔⵙⴰⵍ ⵏ ⵜⵎⵓⵖⵍⵉ 
ⵜⴰⵙⵏⵖⵎⴰⵙⵜ ⵜⴰⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵜ ⵜⴰⵙⵉⵎⴰⵏⵜ ⵎⵇⵇⴰⵔ 
ⵉⵙⵓⵍ ⵉⵎⵥⵥⵉⵢ ⵢⵉⵔⵎ ⵏ ⵜⵙⵉⵎⴰⵏⵜ.

ⵉⴳⵉ ⵢⴰⴷ ⵉⵖⵉⵢ ⴰⴷ ⵓⵔ ⵢⵉⵍⵉ ⵉⵡⵀⵏ. ⴰⵛⴽⵓ, 
ⵙⵎⵎⵓⵙ ⴷ ⵎⵔⴰⵡ ⵏ ⵉⵙⴳⴳⵯⴰⵙⵏ ⴷⴼⴼⵉⵔ ⵏ ⵜⵓⴽⴽⵉ 
ⵏ ⵜⵓⵔⴰⴳⵉⵏ ⵉ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵎⵔⴰⵡ ⵏ ⵉⵙⴳⴳⵯⴰⵙⵏ 
ⴷⴼⴼⵉⵔ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵜⴰⵥⵕⴼⴰⵏⵜ ⵜⴰⵎⴰⴹⵍⴰⵏⵜ 
ⵏ 2009, ⵙⵙⵎⵖⵓⵔⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⵉⵏ ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ 
ⵜⴰⵣⵎⵔⵜ ⵏⵏⵙⵏ  ⴳ ⵜⵥⴹⴰⵕⵜ, ⵎⴰⵛⴰ ⴰⵡⴷ ⴳ ⵜⵣⵎⵔⵜ 
ⵏⵏⵙⵏ ⴳ ⵓⵙⵏⵓⵍⴼⵓ ⵏ ⵓⵙⵅⵉⵜⵔ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏⵏⵙⵏ 
ⴳ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ. ⴳ ⵓⵎⵏⴰⴹ ⵏ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ 
ⵏ ⵜⵎⴰⴹⵓⵏⵜ, ⵉⵎⵥⵕⴰⴳⵏ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵜ 
ⴷ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⵜⵜⵓⴰⵜⴳⵏ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵓⴳⴷⵓⴷ 
ⵙ ⵓⵙⴱⵖⵙ ⵏⵏⵙ ⵉ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵜⴰⵢⵔⵉ ⵏ ⵓⴳⴷⵓⴷ 
ⴰⵎⵖⴰⵔⴰⴱⵉ ⵉ ⵜⵓⵎⴰⵢⵜ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ.

ⴰⵙⴼⵙⵢ ⵏ ⵡⴰⴷⴷⴰⴷ ⴰⴷ ⵙ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ ⵏ ⵓⵎⵙⵏⴰⵎ 
ⵔⴰⴷ ⴰⵖ ⵜⴰⴷⵊ ⴰⴷ ⵏⵉⵏⵉ ⵉⵙ, ⴰⵙⴽⴰⵏ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⴷ 
ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⵉⵇⵇⴰⵏ ⵏ ⴰⴷ ⵜⵜⵓⵙⴷⵓⵙⵏ, 
ⴷ ⵜⵎⵓⵖⵍⵉ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏⵜⵜⴰⵜ, 
ⵜⴻⵜⵜⵓⵚⴽⴰ ⴷ ⵜⵙⵓⵍ ⴷⴰ ⵜⵜⵓⵙⴷⵓⵙ ⵅⴼ ⵜⵔⵙⴰⵍ 
ⵉⵖⵓⴷⴰⵏ : ⵜⴰⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⵉⵢⵏ, ⴰⵎⵢⴰⵡⴰⵙ ⴳⵔ 
ⵢⵉⴳⵔ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ ⴷ ⵓⵙⴽⴰⵏ ⵓⵙⵍⵉⴳ, ⴰⵙⵙⴷⵔⵙ ⵏ 
ⵜⴰⵡⵏⴰ ⴰⵎⵢⴰⵏⴰⵡ ⵓⵜⵍⴰⵢ… ⴰⵜⴳ.

ⴳ ⵜⵙⴳⴰ ⵢⴰⴹⵏ, ⵢⵓⵙⵉ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵜⴰⵎⴰⵙⴰⵢⵜ ⵏ ⵓⵙⴷⵓⵙ ⵏ 
ⵓⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⴳ ⵓⵙⴱⵖⵓⵔ ⵏ ⵓⵙⴽⴰⵏ ⴰⴷ 
ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵉⵙⴳⵓⵎⵏ ⴷ ⵓⵙⵙⴷⵖⵔ 

ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵏⵏ,  ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵓⵍⵏ 
ⵙ ⵓⵎⴰⵜⴰ ⴷⴰ ⵜⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ ⵜⴰⵙⴳⴰ ⵜⴰⵎⴰⵜⴰⵢⵜ.

ⴳ ⵜⵙⴳⴰ ⵢⴰⴹⵏ, ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2021, ⵉⵎⵢⴰⵖ 
ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 
ⵏⵜⵜⴰ ⴷ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ 
ⵜⵎⵙⴰⵔⵜ ⵏ ⵓⵙⵓⵎⵓ ⴰⵎⵓⵔⴰⵏ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵓⵙⴽⴰⵏ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ. ⵜⴻⵜⵜⵓⵙⵏⵓⵍⴼⴰ ⴷ ⵢⴰⵜ ⵜⵣⵎⵔⵜ ⴳⵔ 
ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⴷ ⵜⵉⴳⴰⵡⵜ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ 
ⵙⴱⵖⵔⵏ ⴰⴽⴽⵯ ⵉⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵏ ⵙ ⵓⴱⵖⵓⵔ ⵏ 
ⵓⵙⴷⵔⴼⵉ ⵏ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵓⵙⵎⵖⵓⵔ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ 
ⵏ ⵉⵏⵎⵓⵔⵉⵏ ⵖⵔ ⵓⵙⴽⴰⵏ ⴰⴽⴽⵯ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ ⴷ 
ⵡⵓⵙⵍⵉⴳ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵜ ⴷ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ.

ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⵢⴰⵖⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵙⴽⵔ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ 
ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵏⵜⵜⴰ ⴷ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ, ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ 
ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⴰⴷ ⵡⵉⵙⵙ ⵙⵉⵏ ⵏ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵉⵣⴷⵉⵏ 
ⴷ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ, ⵙⵙⴽⵏⵏ ⵉⵙ ⵎⵇⵇⴰⵔ ⵍⵍⴰⵏ ⵡⵓⵎⵄⵉⵏⵏ, 
ⴰⵏⴳⵔⴰⵡ ⴰⵙⵏⵖⵎⴰⵙ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ ⵉⵍⵍⴰ ⴰⵀⴰ ⵉⵔⵣⵣⵓ 
ⵅⴼ ⵢⴰⵏ ⵡⴰⵏⴰⵡ ⴰⴷⴰⵎⵙⴰⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⴰⵡⵉⵏ ⵖⵔ 
ⵓⵎⵢⴰⵏⴰⵡ ⵏ ⵉⵖⴱⵓⵍⴰ ⵉⵥⵕⴼⴰⵏⵏ ⴷ ⵢⴰⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵖⵔ 
ⵜⵎⵙⵙⵉⵍⵉⵢⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵍⵍⵡⵓ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⵎⴳⵓⵔⵉⵡⵉⵏ 
ⵜⵉⵙⵏⵖⵎⴰⵙⵉⵏ, ⵜⵉⵎⵙⵍⵍⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵜⴷⵍⵙⴰⵏⵉⵏ.

ⴷⴰⵜ ⵜⵉⵍⴰⵡⵜ ⴰⴷ ⵜⴰⴷⵎⵙⴰⵏⵜ ⴷ ⵜⴰⵣⵣⵓⵍⴰⵏⵜ, 
ⵉⵇⵇⴰⵏ ⵏ ⵙ ⵓⵖⵉⵡⵍ ⵢⴰⵏ ⵓⵙⵡⵉⵏⴳⵎ ⵉⵖⴱⴰⵏ ⵉⵥⴳⴰⵏ 
ⵅⴼ ⵓⵎⵓⵜⵜⵢ ⵏ ⵜⵎⵥⵍⴰ ⵏ ⵜⵉⴳⵯⵜ ⵏ ⵓⵙⴽⴰⵏ ⵖⵔ ⵜⵉⵏ 
ⵓⵙⵕⵚⵚⵓ ⴷ ⵜⵉⴳⵎⵉ. ⴰⵙⵙⵎⵖⵔ ⵏ ⵜⴼⴰⴷⵉⵡⵉⵏ 
ⵜⵉⵎⵙⵖⵓⵔⴰ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, 
ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⵉⴷⵉⵏ ⴷ ⵉⵎⵉⴽⴰⵏⵉⵣⵎ ⵏ ⵜⵥⵕⴼⵜ, ⵏ 
ⵜⵙⵢⴰⴼⵓⵜ ⴷ ⵉⵙⴰⴳⵎⵏ ⵉⵏⴼⴰⴳⵏⵏ, ⴷ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ 
ⴷ ⵓⵙⵍⴳⵏ ⴷ ⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⴰⵣⵔⴼⴰⵏ ⵏ ⵜⵎⵙⵙⵏⵜⵉⵜ 
ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⵉⴳⴰ ⵢⴰⵏ ⵢⵉⴳⵔ ⵏⵏⴰ ⵓⵔ ⵉⵔⵉⵏ ⴰⵎⴰⵟⵍ 
ⴷ ⵏⵏⴰ ⵎⵉ ⵜⵅⵚⵚⴰ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵜⵎⵔⵉⵙⵜ ⴷ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ 
ⵜⵡⵓⵔⵉ ⴷ ⵢⵉⵡⵙ ⵏ ⴽⵓⵢⴰⵏ.

7ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ

ⵜⴰⴳⵓⵔⵉ 
ⵏ ⵜⵏⵙⵙⵉⵅⴼⵜ

ⵎⴰⵙⵙⴰ ⵍⴰⵟⵉⴼⴰ ⴰⵅⴰⵔⴱⴰⵛ

ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2021, ⵇⵇⵉⵎⴰⵏⵜ ⵙⵓⵍ 
ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵜⵉⴷⴰⵎⵙⴰⵏⵉⵏ ⴷ ⵜⵏⴰⵎⵓⵏⵉⵏ  ⴷⴷⴰⵡ 
ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵏⵏⴰ ⴷ ⵢⵓⴷⵊⴰ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ ⵏ ⴽⵓⴼⵉⴷ-19. 
ⵎⴰⵛⴰ, ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵜⵎⴰⵙⴰⵢⵜ ⵏⵏⵙ ⵏ ⵓⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ 
ⵢⵉⴳⵔ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⵢⵕⵥⵎ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵜⴷⵉⵏⴰⵎⵉⵢⵉⵏ 
ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉ, ⵜⴰⴷⵉⵏⴰⵎⵉⵢⵜ ⵉⵍⴰⵏ ⴰⵜⵉⴳ ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ 
ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵙⴷⵓⵙ ⵏ ⵜⵔⵙⴰⵍ ⵏ ⵜⵎⵓⵖⵍⵉ 
ⵜⴰⵙⵏⵖⵎⴰⵙⵜ ⵜⴰⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵜ ⵜⴰⵙⵉⵎⴰⵏⵜ ⵎⵇⵇⴰⵔ 
ⵉⵙⵓⵍ ⵉⵎⵥⵥⵉⵢ ⵢⵉⵔⵎ ⵏ ⵜⵙⵉⵎⴰⵏⵜ.

ⵉⴳⵉ ⵢⴰⴷ ⵉⵖⵉⵢ ⴰⴷ ⵓⵔ ⵢⵉⵍⵉ ⵉⵡⵀⵏ. ⴰⵛⴽⵓ, 
ⵙⵎⵎⵓⵙ ⴷ ⵎⵔⴰⵡ ⵏ ⵉⵙⴳⴳⵯⴰⵙⵏ ⴷⴼⴼⵉⵔ ⵏ ⵜⵓⴽⴽⵉ 
ⵏ ⵜⵓⵔⴰⴳⵉⵏ ⵉ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵎⵔⴰⵡ ⵏ ⵉⵙⴳⴳⵯⴰⵙⵏ 
ⴷⴼⴼⵉⵔ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵜⴰⵥⵕⴼⴰⵏⵜ ⵜⴰⵎⴰⴹⵍⴰⵏⵜ 
ⵏ 2009, ⵙⵙⵎⵖⵓⵔⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⵉⵏ ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ 
ⵜⴰⵣⵎⵔⵜ ⵏⵏⵙⵏ  ⴳ ⵜⵥⴹⴰⵕⵜ, ⵎⴰⵛⴰ ⴰⵡⴷ ⴳ ⵜⵣⵎⵔⵜ 
ⵏⵏⵙⵏ ⴳ ⵓⵙⵏⵓⵍⴼⵓ ⵏ ⵓⵙⵅⵉⵜⵔ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏⵏⵙⵏ 
ⴳ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ. ⴳ ⵓⵎⵏⴰⴹ ⵏ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ 
ⵏ ⵜⵎⴰⴹⵓⵏⵜ, ⵉⵎⵥⵕⴰⴳⵏ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵜ 
ⴷ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⵜⵜⵓⴰⵜⴳⵏ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵓⴳⴷⵓⴷ 
ⵙ ⵓⵙⴱⵖⵙ ⵏⵏⵙ ⵉ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵜⴰⵢⵔⵉ ⵏ ⵓⴳⴷⵓⴷ 
ⴰⵎⵖⴰⵔⴰⴱⵉ ⵉ ⵜⵓⵎⴰⵢⵜ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ.

ⴰⵙⴼⵙⵢ ⵏ ⵡⴰⴷⴷⴰⴷ ⴰⴷ ⵙ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ ⵏ ⵓⵎⵙⵏⴰⵎ 
ⵔⴰⴷ ⴰⵖ ⵜⴰⴷⵊ ⴰⴷ ⵏⵉⵏⵉ ⵉⵙ, ⴰⵙⴽⴰⵏ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⴷ 
ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⵉⵇⵇⴰⵏ ⵏ ⴰⴷ ⵜⵜⵓⵙⴷⵓⵙⵏ, 
ⴷ ⵜⵎⵓⵖⵍⵉ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏⵜⵜⴰⵜ, 
ⵜⴻⵜⵜⵓⵚⴽⴰ ⴷ ⵜⵙⵓⵍ ⴷⴰ ⵜⵜⵓⵙⴷⵓⵙ ⵅⴼ ⵜⵔⵙⴰⵍ 
ⵉⵖⵓⴷⴰⵏ : ⵜⴰⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⵉⵢⵏ, ⴰⵎⵢⴰⵡⴰⵙ ⴳⵔ 
ⵢⵉⴳⵔ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ ⴷ ⵓⵙⴽⴰⵏ ⵓⵙⵍⵉⴳ, ⴰⵙⵙⴷⵔⵙ ⵏ 
ⵜⴰⵡⵏⴰ ⴰⵎⵢⴰⵏⴰⵡ ⵓⵜⵍⴰⵢ… ⴰⵜⴳ.

ⴳ ⵜⵙⴳⴰ ⵢⴰⴹⵏ, ⵢⵓⵙⵉ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵜⴰⵎⴰⵙⴰⵢⵜ ⵏ ⵓⵙⴷⵓⵙ ⵏ 
ⵓⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⴳ ⵓⵙⴱⵖⵓⵔ ⵏ ⵓⵙⴽⴰⵏ ⴰⴷ 
ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵉⵙⴳⵓⵎⵏ ⴷ ⵓⵙⵙⴷⵖⵔ 

ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵏⵏ,  ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵓⵍⵏ 
ⵙ ⵓⵎⴰⵜⴰ ⴷⴰ ⵜⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ ⵜⴰⵙⴳⴰ ⵜⴰⵎⴰⵜⴰⵢⵜ.

ⴳ ⵜⵙⴳⴰ ⵢⴰⴹⵏ, ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2021, ⵉⵎⵢⴰⵖ 
ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 
ⵏⵜⵜⴰ ⴷ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ 
ⵜⵎⵙⴰⵔⵜ ⵏ ⵓⵙⵓⵎⵓ ⴰⵎⵓⵔⴰⵏ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵓⵙⴽⴰⵏ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ. ⵜⴻⵜⵜⵓⵙⵏⵓⵍⴼⴰ ⴷ ⵢⴰⵜ ⵜⵣⵎⵔⵜ ⴳⵔ 
ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⴷ ⵜⵉⴳⴰⵡⵜ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ 
ⵙⴱⵖⵔⵏ ⴰⴽⴽⵯ ⵉⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵏ ⵙ ⵓⴱⵖⵓⵔ ⵏ 
ⵓⵙⴷⵔⴼⵉ ⵏ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵓⵙⵎⵖⵓⵔ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ 
ⵏ ⵉⵏⵎⵓⵔⵉⵏ ⵖⵔ ⵓⵙⴽⴰⵏ ⴰⴽⴽⵯ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ ⴷ 
ⵡⵓⵙⵍⵉⴳ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵜ ⴷ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ.

ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⵢⴰⵖⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵙⴽⵔ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ 
ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵏⵜⵜⴰ ⴷ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ, ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ 
ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⴰⴷ ⵡⵉⵙⵙ ⵙⵉⵏ ⵏ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵉⵣⴷⵉⵏ 
ⴷ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ, ⵙⵙⴽⵏⵏ ⵉⵙ ⵎⵇⵇⴰⵔ ⵍⵍⴰⵏ ⵡⵓⵎⵄⵉⵏⵏ, 
ⴰⵏⴳⵔⴰⵡ ⴰⵙⵏⵖⵎⴰⵙ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ ⵉⵍⵍⴰ ⴰⵀⴰ ⵉⵔⵣⵣⵓ 
ⵅⴼ ⵢⴰⵏ ⵡⴰⵏⴰⵡ ⴰⴷⴰⵎⵙⴰⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⴰⵡⵉⵏ ⵖⵔ 
ⵓⵎⵢⴰⵏⴰⵡ ⵏ ⵉⵖⴱⵓⵍⴰ ⵉⵥⵕⴼⴰⵏⵏ ⴷ ⵢⴰⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵖⵔ 
ⵜⵎⵙⵙⵉⵍⵉⵢⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵍⵍⵡⵓ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⵎⴳⵓⵔⵉⵡⵉⵏ 
ⵜⵉⵙⵏⵖⵎⴰⵙⵉⵏ, ⵜⵉⵎⵙⵍⵍⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵜⴷⵍⵙⴰⵏⵉⵏ.

ⴷⴰⵜ ⵜⵉⵍⴰⵡⵜ ⴰⴷ ⵜⴰⴷⵎⵙⴰⵏⵜ ⴷ ⵜⴰⵣⵣⵓⵍⴰⵏⵜ, 
ⵉⵇⵇⴰⵏ ⵏ ⵙ ⵓⵖⵉⵡⵍ ⵢⴰⵏ ⵓⵙⵡⵉⵏⴳⵎ ⵉⵖⴱⴰⵏ ⵉⵥⴳⴰⵏ 
ⵅⴼ ⵓⵎⵓⵜⵜⵢ ⵏ ⵜⵎⵥⵍⴰ ⵏ ⵜⵉⴳⵯⵜ ⵏ ⵓⵙⴽⴰⵏ ⵖⵔ ⵜⵉⵏ 
ⵓⵙⵕⵚⵚⵓ ⴷ ⵜⵉⴳⵎⵉ. ⴰⵙⵙⵎⵖⵔ ⵏ ⵜⴼⴰⴷⵉⵡⵉⵏ 
ⵜⵉⵎⵙⵖⵓⵔⴰ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, 
ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⵉⴷⵉⵏ ⴷ ⵉⵎⵉⴽⴰⵏⵉⵣⵎ ⵏ ⵜⵥⵕⴼⵜ, ⵏ 
ⵜⵙⵢⴰⴼⵓⵜ ⴷ ⵉⵙⴰⴳⵎⵏ ⵉⵏⴼⴰⴳⵏⵏ, ⴷ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ 
ⴷ ⵓⵙⵍⴳⵏ ⴷ ⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⴰⵣⵔⴼⴰⵏ ⵏ ⵜⵎⵙⵙⵏⵜⵉⵜ 
ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⵉⴳⴰ ⵢⴰⵏ ⵢⵉⴳⵔ ⵏⵏⴰ ⵓⵔ ⵉⵔⵉⵏ ⴰⵎⴰⵟⵍ 
ⴷ ⵏⵏⴰ ⵎⵉ ⵜⵅⵚⵚⴰ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵜⵎⵔⵉⵙⵜ ⴷ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ 
ⵜⵡⵓⵔⵉ ⴷ ⵢⵉⵡⵙ ⵏ ⴽⵓⵢⴰⵏ.
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10 ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵜ • 2021

14

12

5

4

2

2

2

2

2

2

1

1

1

1

1

1

3

 56

1 • ⵜⵉⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ

1.1. ⴰⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵜⵎⵓⵖⵍⵉ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ
1.1 .1 . ⴰⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰ
ⵉⵙⴼⴽⴰ ⵉⵎⴰⵜⴰⵢⵏ ⵅⴼ ⵜⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ 
ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2021

ⵜⵉⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ 
ⵏⵏⴰ ⵢⵓⵙⵉ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⵙⴳⴳⴰⵙ ⵏ 2021 

ⴱⵟⵟⵓ ⵏ ⵜⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵅⴼ ⵜⵎⵓⴽⵔⵉⵙⵉⵏ

ⵢⵉⵡⵜ ⴳ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵜⵉⴷⵙⵍⴰⵏⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵜⴳⴰ ⵜⵓⴽⴽⵉ 
ⵏ ⵜⵏⵏⴰⵢⵜ ⵏⵏⵙ ⵅⴼ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⴰⵎⵥ ⵙⴳ 
ⵖⵓⵔ ⵎⴷⴷⵏ ⵅⴼ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⵏⵏⴰ 
ⵉⵜⵜⵓⵣⵓⵣⵣⵓⵔⵏ ⴰⵔ ⵜⵜⵎⵣⴰⵔⴰⵢⵏ ⴷ ⵉⵣⵓⵛⵛⵍⵏ 

ⵉⵣⵔⴼⴰⵏⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵍⵍⴰⵏ ⴳ ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ ⵏ ⵡⴰⴳⴳⵯⴰⵜⵏ 
ⵏⵏⴰ ⵉⵍⵍⴰⵏ ⵅⴼ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ 
ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ. ⵉⵖⵉⵢ ⴷⵉⵖ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⴷ ⵢⴰⵙⵉ ⵜⴰⵖⵜⴰⵙⵜ ⵉ ⵢⵉⵎⴰⵏ 
ⵏⵏⵙ ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵏⵏⴰⵖ.

ⴳ ⵉⵎⵔⵙⵉ ⵢⴰⴷ, ⵢⵓⵙⵉ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 57 ⵏ ⵜⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 

ⵏ 2021,  ⵉⵏⵏⴰⵍⵏ 79 ⵏ ⵜⵖⵜⴰⵙⵜ ⴳ 2020.

ⴰⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵜⵓⵙⵎⵉⴷⵜ

ⵜⴰⵣⴷⴳⵉ ⴷ ⵜⵏⵓⵎⵉ ⴳ ⵓⵏⵖⵎⵉⵙⵏ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ
ⵜⵉⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⴱⵕⵕⴰ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵜⵙⵓⴳⴰⵔ

ⵜⵉⵍⴻⵍⵍⵉ ⵏ ⵓⵙⵏⵓⵍⴼⵓ ⴰⵥⵓⵕⴰⵏ
ⵜⵉⵍⴻⵍⵍⵉ ⵏ ⵜⵉⵔⵔⴰ

ⵓⴹⵓⴼ ⵏ ⵓⵎⵣⴳⵉ
ⴰⴷⴷⵓⵔ ⴰⵏⴼⴳⴰⵏ, ⵜⴰⵙⵙⴰⵥⵓⵕⵜ ⴷ ⵓⵙⵏⵓⵃⵢⵓ

ⴰⵙⵉⵡⴹ ⴰⵙⵓⵙⵙⴰⵏ
ⴰⴼⵔⴰⴳ ⵏ ⵡⴰⵔⵔⴰⵡ ⴷ ⵓⴳⴷⵓⴷ ⵏ ⵉⵎⵥⵢⴰⵏⵏ

ⴰⴷⴷⵓⵔ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵜ ⴷ ⴷ ⵓⵙⵏⵓⵃⵢⵓ ⵏ ⵡⴰⵏⴰⵡ
ⵜⴰⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⴰⵙⵔⵜⴰⵏ ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ

ⵜⴰⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⵏ ⵉⵎⵣⴰⵣⵏ ⵏ ⵓⵙⵡⵉⵏⴳⵎ ⴷ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ
ⵜⴰⴷⵓⵍⵉ ⵏ ⵜⵖⴰⵔⴰⵙⵉⵏ ⵜⵉⵣⵔⴼⴰⵏⵉⵏ/ ⵜⵓⵔⴷⴰ ⵏ ⵜⵉⵣⵣⵉⴷⴳⴰ 

ⴰⵎⵢⴰⵏⴰⵡ ⴰⴷⵍⵙⴰⵏ ⴷ ⵡⵓⵜⵍⴰⵢ
ⴰⵣⵔⴼ ⵏ ⵜⵎⵔⵓⵔⵜ

ⵜⵉⵎⵓⴽⵔⵉⵙⵉⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵙⵖⵉⵡⵙ
ⵜⵉⵏⵓⵎⴰ ⵉⵖⵓⴷⴰⵏ

ⴽⵔⴰ ⵢⴰⴹⵏ
ⴰⵎⴹⴰⵏ ⵏ ⵜⵖⵜⴰⵙⵉⵏ
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11ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ

ⵜⵉⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ 
ⵏⵏⴰ ⵢⵓⵙⵉ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⵙⴳⴳⴰⵙ ⵏ 2021 

ⴱⵟⵟⵓ ⵏ ⵜⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵅⴼ ⵜⵎⵓⴽⵔⵉⵙⵉⵏ

ⵅⴼ 5756 ⵏ ⵜⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵢⵓⵙⵉ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 
2021, 1 ⵙⴳ ⴷⵉⴳⵙⵏⵜ ⴳⴰⵏⵜ ⵅⴼ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ 
ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵙⴳⵓⵎ ⵉⵍⵍⴰⵏ ⴱⵕⵕⴰ ⵏ ⵜⵣⵎⵎⴰⵔ ⵏ 
ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⴰⵢⵏⵏⴰ 
ⴷ ⵢⵓⵙⴰⵏ ⴷ 21%, ⴷⵔⵓⵙ ⵅⴼ 2020 ⴳ ⵉⵅⴰⵜⵔ 

ⵓⵙⵖⵍ ⵍⵍⵉⴳ ⵢⵉⵡⴹ ⴰⵔ 27% ⵙ 21 ⵏ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ 
ⵅⴼ 79 ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵢⴰⵎⵥⵏ.

ⵜⴰⵙⴳⴰ ⵏ ⵓⵢⴰⴷ, ⴽⵕⴰⴹⵜ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⵜⵉⵙⵉⵎⴰⵏⵉⵏ 
ⴰⵢ ⵜⵜⵓⵣⵎⵎⴻⵎⵏ, ⵎⴳⴰⵍ ⵙⵏⴰⵜ ⴰⵎⵎ ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 
2020.

ⵜⵉⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵢⵓⵎⵥ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉⵡⵉⵏⵜ ⴷ ⵅⴼ ⵜⵎⵓⴽⵔⵉⵙⵉⵏ 
ⵉⵎⵣⴰⵔⴰⵢⵏ ⴽⵉⴳⴰⵏ. ⴷⴷⴰⵏⵜ ⴷ ⵖⵓⵔ ⵉⴼⴳⴰⵏⵏ 
ⴷ ⵖⵓⵔ ⵜⵎⵙⵎⵓⵏⵉⵏ. ⴽⴽⵙ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⵉⵍⵍⴰⵏ 
ⴱⵕⵕⴰ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵜⵙⵓⴳⴰⵔ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ 
ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⵡⵉⴷⴷⵖ ⵉⵡⴹⵏ ⵖⵔ 63% 
ⵏ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⴰⴽⴽⵯ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵢⴰⵎⵥⵏ, ⴰⴷ ⵏⵉⵙⵉⵏ 
ⵉⵙ ⵜⵉⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⵉⵍⵍⴰⵏ ⵅⴼ ⵢⴰⵏ ⵓⵙⴳⵓⵎ ⴷ 
ⵜⵜⵓⵢⴰⵣⵏⵏⵜ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵢⴰⵏ ⵡⴰⵏⴰⵡ ⵉⵎⵎⵔⵡⴰⵙⵏ 
ⵏ ⵉⵎⵏⵓⵔⵣⵏ, ⴷⴰ ⵜⵜⵓⵙⵉⴹⵉⵏⵏⵜ ⴰⵎⵎ ⵉⵙ ⴳⴰⵏⵜ 
ⵢⴰⵜ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜ. ⴰⴷⴷⴰⵢ ⴷ ⴷⴷⴰⵏⵜ ⵖⵓⵔ ⵡⴰⵏⴰⵡⵏ 
ⵉⵎⵣⴰⵔⴰⵢⵏ ⵏ ⵉⵎⵏⵓⵔⵣⵏ, ⴷⴰ ⵜⵜⵓⵙⵉⴹⵉⵏⵏⵜ ⴰⵎⵎ 
ⵢⴰⵜ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜ ⵉ ⵡⴰⵏⴰⵡ.

ⵙ ⵜⵎⵓⵖⵍⵉ ⵏ ⵉⴼⵔⴷⵉⵙⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⵎⴰⵍⵏ ⴳ  ⵓⵡⴰⵏⵖ 
ⵉⵍⵍⴰⵏ ⵉⵣⴷⴰⵔ ⴰⴷ, ⴰⵎⵎ ⴳ ⵉⵙⴳⴳⵯⴰⵙⵏ ⵉⵣⵔⵉⵏ, 
ⵜⵉⵣⵣⵉⴷⴳⴰ ⴷ ⵓⵎⵢⴰⵙ ⵏ ⵓⵏⵖⵎⵉⵙ ⴷ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ 
ⵉⵍⵍⴰ ⴳ ⵜⵉⵣⵡⵉⵔⵉ ⵏ ⵜⵎⵓⴽⵔⵉⵙⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵎⴽⵍ 
ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 
ⴰⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2021. ⴳ ⵜⵙⴳⴰ ⵢⴰⴹⵏ, ⵉⴳⴰ ⴰⵙⴳⴳⵯⴰⵙ  
ⴰⵎⵣⵡⴰⵔⵓ ⵏⵏⴰ ⴳ ⵓⵔ ⵢⵓⵎⵉⵥ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ 
ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵜⵉⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⴱⵕⵕⴰ 
ⵏ  ⵜⵙⵓⴳⴰⵔ ⵏⵏⵙ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ, 
ⵜⵉⵎⵙⴷⵓⵙⵉⵏ ⵜⵉⵏⵎⴰⵍⵍⴰⵏⵉⵏ ⴷ ⵜⵎⵙⵎⵓⵏⵉⵏ. 12 ⵏ 
ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⵉⵍⵍⴰⵏ ⴱⵕⵕⴰ ⵏ ⵜⵙⵓⴳⴰⵔ ⵏⵏⵙ ⵙⵔⵙⵏ 
ⵜⵏⵜ ⵉⴼⴳⴰⵏⵏ.

ⵔⴰⵔ ⵜⴰⵖⴹⴼⵜ : ⵜⵉⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⵙ ⵉⵙⴳⵓⵎⵏ ⵉⵎⵎⵔⵡⴰⵙⵏ ⵏⵏⴰ ⴼⴽⴰⵏ ⵉⴼⴳⴰⵏⵏ ⵉⵎⵎⵣⵔⴰⵢⵏ ⵜⵜⵓⵙⵉⴹⵏⵏⵜ ⴰⵎⵎ ⵣⵓⵏⴷ ⴳⴰⵏⵜ 
ⵢⴰⵜ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜ.

ⵜⴰⵣⴷⴳⵉ ⴷ ⵜⵏⵓⵎⵉ ⴳ ⵓⵏⵖⵎⵉⵙⵏ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ
ⵜⵉⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⴱⵕⵕⴰ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵜⵙⵓⴳⴰⵔ

ⵜⵉⵍⴻⵍⵍⵉ ⵏ ⵓⵙⵏⵓⵍⴼⵓ ⴰⵥⵓⵕⴰⵏ
ⵜⵉⵍⴻⵍⵍⵉ ⵏ ⵜⵉⵔⵔⴰ

ⵓⴹⵓⴼ ⵏ ⵓⵎⵣⴳⵉ
ⴰⴷⴷⵓⵔ ⴰⵏⴼⴳⴰⵏ, ⵜⴰⵙⵙⴰⵥⵓⵕⵜ ⴷ ⵓⵙⵏⵓⵃⵢⵓ

ⴰⵙⵉⵡⴹ ⴰⵙⵓⵙⵙⴰⵏ
ⴰⴼⵔⴰⴳ ⵏ ⵡⴰⵔⵔⴰⵡ ⴷ ⵓⴳⴷⵓⴷ ⵏ ⵉⵎⵥⵢⴰⵏⵏ

ⴰⴷⴷⵓⵔ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵜ ⴷ ⴷ ⵓⵙⵏⵓⵃⵢⵓ ⵏ ⵡⴰⵏⴰⵡ
ⵜⴰⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⴰⵙⵔⵜⴰⵏ ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ

ⵜⴰⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⵏ ⵉⵎⵣⴰⵣⵏ ⵏ ⵓⵙⵡⵉⵏⴳⵎ ⴷ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ
ⵜⴰⴷⵓⵍⵉ ⵏ ⵜⵖⴰⵔⴰⵙⵉⵏ ⵜⵉⵣⵔⴼⴰⵏⵉⵏ/ ⵜⵓⵔⴷⴰ ⵏ ⵜⵉⵣⵣⵉⴷⴳⴰ  

ⴰⵎⵢⴰⵏⴰⵡ ⴰⴷⵍⵙⴰⵏ ⴷ ⵡⵓⵜⵍⴰⵢ
ⴰⵣⵔⴼ ⵏ ⵜⵎⵔⵓⵔⵜ 

ⵜⵉⵎⵓⴽⵔⵉⵙⵉⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵙⵖⵉⵡⵙ
ⵜⵉⵏⵓⵎⴰ ⵉⵖⵓⴷⴰⵏ

ⴽⵔⴰ ⵢⴰⴹⵏ

6

12

1 2 2

4

2

2

1 2

2

2

1

1

1

1

1

1

1

3

1

5 3

ⵜⵉⵎⵙⵎⵓⵏⵉⵏ : 8ⵉⴼⴳⴰⵏⵏ : 40 ⵜⵉⵎⵙⴷⵓⵙⵉⵏ ⵜⵉⵏⴰⵎⴰⵍⵍⴰⵏⵉⵏ : 5 ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ : 4
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12 ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵜ • 2021

ⵜⵉⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ
ⵏⵏⴰ ⵢⵓⵙⵉ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⵙⴳⴳⴰⵙ ⵏ 2021

ⴱⵟⵟⵓ ⵏ ⵜⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵅⴼ ⵜⵎⵓⴽⵔⵉⵙⵉⵏ ⴷ ⵓⵥⵓⵕ ⵏ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜ

ⵜⵉⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ
ⵏⵏⴰ ⵢⵓⵙⵉ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⵙⴳⴳⴰⵙ ⵏ 2021

ⴱⵟⵟⵓ ⵏ ⵜⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵉⵜⵜⵓⵢⴰⵙⵉⵏ ⵅⴼ ⵓⵥⵓⵕ ⵏ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜ

ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2021, ⵢⵓⵙⵉ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 47 ⵏ ⵜⵖⵜⴰⵙⵉⵏ 
ⵏ ⵜⴰⴳⵯⵉⵜ ⵏⵖ ⵜⵉⵏ ⵓⵙⵜⵜⴼ, ⴳ ⵉⵍⵍⴰ ⵓⵣⴳⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ 
ⴷ ⵉⵣⵓⵛⵛⵍⵏ ⵏ ⵓⵣⵔⴰⴽ ⵏ ⵉⵎⵏⵣⴰⵢ ⵏ ⵜⵍⴻⵍⵍⵉ ⵏ 
ⵜⵉⵔⵔⴰ ⴷ ⵜⵍⴻⵍⵍⵉ ⵏ ⵓⵙⵏⵓⵍⴼⵓ ⴰⵥⵓⵕⴰⵏ ⵏⵖ ⴽⵔⴰ 
ⵏ ⵓⵙⴳⵓⵎ ⵉⵍⵍⴰⵏ ⴱⵕⵕⴰ  ⵏ ⵜⵙⵓⴳⴰⵔ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ 
ⴷ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ.

ⵙ ⵓⵙⵎⵣⴰⵣⴰⵍ ⴷ ⵜⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵢⵓⵙⵉ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ 
ⴰⵎⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 
2020, ⴰⵎⴹⴰⵏ ⴷ ⵓⴳⴰⵎⴰ ⵏ ⵉⵣⵎⴰⵣ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵖⵜⵙⵏ 
ⵓⵀⵏⵏ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵅⴼ ⵡⵉⵏ 2021. ⵙ ⵓⵢⴰ, ⵖⴰⵙ 4 ⵏ 
ⵉⵙⵎⵉⴳⵍⵏ ⴰⵢ ⵉⵜⵜⵓⵢⴰⵏⵏⴰⵏ ⵎⴳⴰⵍ 9 ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 
2020. ⴷⵉⵖ, ⵖⴰⵙ ⵢⴰⵏ ⵡⵓⴽⵓⵙ ⵏ ⵉⵎⵣⴳⵉ ⵏⵖ ⵓⴽⵓⵙ 
ⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⴷ ⵙⵏⴰⵜ ⵏ ⵜⵥⵕⵉⴳⵉⵏ 
ⵏ ⵓⵙⵉⵡⴹ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⵎⴳⴰⵍ 3 ⴷ 4 ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2020.

ⵔⴰⵔ ⵜⴰⵖⴹⴼⵜ : ⵢⴰⵜ ⵜⵖⵜⴰⵙⵜ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵜⵖⵉⵢ ⴰⴷ ⵜⵙⵙⵥⵕⴳ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵜⵖⵔⴰⵙⵉ ⵉⵜⵜⵓⵙⵎⵓⵜⵔⵏ.

ⵜⴰⵣⴷⴳⵉ ⴷ ⵜⵏⵓⵎⵉ ⴳ ⵓⵏⵖⵎⵉⵙⵏ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ
ⵜⵉⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⴱⵕⵕⴰ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵜⵙⵓⴳⴰⵔ

ⵜⵉⵍⴻⵍⵍⵉ ⵏ ⵓⵙⵏⵓⵍⴼⵓ ⴰⵥⵓⵕⴰⵏ
ⵜⵉⵍⴻⵍⵍⵉ ⵏ ⵜⵉⵔⵔⴰ

ⵓⴹⵓⴼ ⵏ ⵓⵎⵣⴳⵉ
ⴰⴷⴷⵓⵔ ⴰⵏⴼⴳⴰⵏ, ⵜⴰⵙⵙⴰⵥⵓⵕⵜ ⴷ ⵓⵙⵏⵓⵃⵢⵓ

ⴰⵙⵉⵡⴹ ⴰⵙⵓⵙⵙⴰⵏ
ⴰⴼⵔⴰⴳ ⵏ ⵡⴰⵔⵔⴰⵡ ⴷ ⵓⴳⴷⵓⴷ ⵏ ⵉⵎⵥⵢⴰⵏⵏ

ⴰⴷⴷⵓⵔ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵜ ⴷ ⴷ ⵓⵙⵏⵓⵃⵢⵓ ⵏ ⵡⴰⵏⴰⵡ
ⵜⴰⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⴰⵙⵔⵜⴰⵏ ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ

ⵜⴰⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⵏ ⵉⵎⵣⴰⵣⵏ ⵏ ⵓⵙⵡⵉⵏⴳⵎ ⴷ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ
ⵜⴰⴷⵓⵍⵉ ⵏ ⵜⵖⴰⵔⴰⵙⵉⵏ ⵜⵉⵣⵔⴼⴰⵏⵉⵏ/ ⵜⵓⵔⴷⴰ ⵏ ⵜⵉⵣⵣⵉⴷⴳⴰ  

ⴰⵎⵢⴰⵏⴰⵡ ⴰⴷⵍⵙⴰⵏ ⴷ ⵡⵓⵜⵍⴰⵢ
ⴰⵣⵔⴼ ⵏ ⵜⵎⵔⵓⵔⵜ 

ⵜⵉⵎⵓⴽⵔⵉⵙⵉⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵙⵖⵉⵡⵙ
ⵜⵉⵏⵓⵎⴰ ⵉⵖⵓⴷⴰⵏ

ⴽⵔⴰ ⵢⴰⴹⵏ

12

5

4

2

2

2

2

2

1 1

1

1

1

1

1

1

3

13 1

ⵜⵉⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ : 54 ⵜⵉⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⵜⵉⵙⵉⵎⴰⵏⵉⵏ : 2

ⵜⵓⴳⵯⵉⵜ ⴷ/ⵏⵖ ⴰⵙⵜⵜⴼ
ⴰⵙⵎⵉⴳⵍ ⵏ ⵓⵎⵡⵓⵔⵉ

ⴰⵔⴰⵔ ⵏ ⵜⵖⴹⴼⵜ ⵏ ⵓⵎⵡⵓⵔⵉ
ⴰⵣⵓⵣⵣⵔ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵓⵎⵡⵓⵔⵉ ⴳ ⵓⵎⵣⴳⵉ ⵏ ⵓⵙⵉⵡⴹ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ

ⵓⴽⵓⵙ ⵏ ⵓⵎⵣⴳⵉ ⵏⵖ ⵡⵉⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ ⵏ ⵓⵖⴰⵡⴰⵙ

4

4

1

1

46

ⵉⵎⴹⴰⵏⵏ ⵏ ⵜⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵥⵓⵕ ⵏ ⵜⵖⵜⴰⵙⵉⵏ : 55
ⴰⵎⴹⴰⵏ ⵏ ⵜⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵎⵉ ⵉⴳⴰ ⵓⵥⵓⵕ ⵜⴰⵖⵜⵙⵜ ⵜⴰⵏⵉⵎⴰⵏⵜ : 3

1

1
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13ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ

ⴰⵙⴱⵓⵖⵍⵓ ⵏ ⵓⵣⵣⵔⴰⴼ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2021

ⵜⴰⵙⴳⴰ ⵏ ⵉⵙⴼⴽⴰ ⵉⵙⵎⴽⵜⴰⵢⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⵖⵜⴰⵙⵉⵏ 
ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⴳⴰⵏ 
ⵢⴰⵏ ⵡⴰⵜⵉⴳ ⴰⵎⵔⵏⵓ ⵓⵣⵔⵉⴼ ⵏ ⵜⵉⴷⵜ, ⴰⵛⴽⵓ ⴰⵔ 
ⵜⵙⵙⵉⴽⵉⵣ ⴰⴳⴰⵎⴰ ⴷ ⵓⵎⵏⵉⴷ ⵏ ⵉⵎⵏⵣⴰⵢ ⵉⵎⴰⵜⴰⵢⵏ 
ⵏ ⵓⵣⵔⴼ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ.

ⵙ ⵓⵢⴰⴷ, ⵉⵥⵕⴰ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉⵙ ⵉⴳⴰ ⵡⵓⴹⵓⵙ ⵏ ⵜⵓⴷⵔⵜ ⵜⵓⵙⵍⵉⴳⵜ, 
ⵜⴰⵎⴰⵜⴰⵔⵜ ⵏ ⵓⴼⵔⵔⵓⵖ, ⴰⵎⵎ ⴰⴷⴷⴰⵢ ⵉⵙⴰⵡⵍ 
ⴽⵔⴰ ⴳ ⵉⵎⵣⴳⵉ ⵅⴼ ⵜⴷⵓⵙⵉ ⵜⴰⴱⵙⵉⴽⵓⵍⵓⵊⵉⵜ ⴷ 
ⵜⵡⵏⴳⵉⵎⵜ ⵏ ⴽⵔⴰ ⵏ ⵓⴼⴳⴰⵏ ⵙ ⵢⵉⵙⵎ ⵏⵏⵙ (ⵜⴰⵖⵜⴰⵙⵜ 
ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵓⵟⵟⵓⵏ 
24-21 ⵏ ⵡⴰⵙⵙ ⵏ 27 ⵎⴰⵢⵓ 2021).

ⴳ ⵜⵙⴳⴰ ⵢⴰⴹⵏ, ⴳ ⵓⵙⴳⵓⵎ ⵏ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ 
ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⴽⵔⴰ ⵏ ⵓⵙⵏⵓⵍⴼⵓ ⵏ ⵓⵎⴰⵔⵓⵔ, ⵉⵙⵙⴽⵉ 
ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉⵙ 
ⵜⵉⵍⴻⵍⵍⵉ ⵏ ⵓⵙⵏⵓⵍⴼⵓ ⴰⵥⵓⵕⴰⵏ ⵉⴳⴰ ⵢⴰⵜ ⵜⵙⴳⴰ 
ⵏ ⵜⵍⴻⵍⵍⵉ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ,  ⴷⵉⵖ ⵙ ⵓⵢⴰ, 

ⴰⵙⵎⴷⵢⴰ ⴰⵣⵖⴰⵏ ⵏ ⵢⴰⵜ ⵜⴰⵣⵣⵓⵍⵜ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ 
ⵢⴰⵏ ⵓⵙⵏⵓⵍⴼⵓ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵏ ⵓⵎⴰⵔⵓⵔ ⵓⵔ ⵜⴳⵉ 
ⵜⴰⵔⴳⴳⵉⵎⵜ, ⵓⵔ ⵜⴳⵉ ⴰⵙⴷⵉⴷⴷⵢ ⵏⵖ ⴰⴱⴽⴽⴰⴹ. 
ⵎⴰⵛⴰ ⵖⵓⵔⵙ ⴰⵣⵔⴼ ⵖⵓⵔ ⵓⵎⴰⵔⴰ ⵏ ⵓⵙⵏⵓⵍⴼⵓ ⴰⴷ 
ⵉⵙⵜⵉ, ⵙ ⵜⵍⴻⵍⵍⵉ, ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵉⵥⵓⵕⴰⵏⵏ ⵏⵏⴰ ⵢⴰⵙ ⴷ 
ⵢⵓⵙⴰⵏ. ⵙ ⵓⵢⴰ, ⴰⴷ ⵏⴳ ⵛⵛⵉⵍ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵓⵔ ⵢⵉⵍⵉ 
ⴳ ⵉⵎⴰⵔⵓⵔⵏ ⵖⴰⵙ ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ ⵓⵎⵏⵉⴳⵏ, ⵉⵣⴷⴷⵉⴳⵏ, 
ⵉⵏⵎⵏ ⵉⴳⴰ ⵓⴹⵓⵙ ⵏ ⵜⵍⴻⵍⵍⵉ ⵏ ⵉⵎⵙⵏⵓⵍⴼⴰ ⴷ 
ⵉⵎⵡⵓⵔⵉⵢⵏ. ⵓⴳⴰⵔ ⵏ ⵓⵢⴰⴷ, ⴰⵙⴷⵉⴷⴷⵢ ⴰⴷ ⴷⴰ 
ⵉⵜⵜⴹⴰⵙ ⵜⴰⵎⴰⵙⴰⵢⵜ ⴷ ⵜⵉⵍⴰⵍⵜ ⵏ ⵓⴼⴰⵔⴰ ⵏ 
ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ, ⵙ ⵉⵎⵥⵍⵉ ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ 
ⵏ ⵉⴱⴹⵉ ⴰⵣⵖⴰⵏ ⴷⴰⵜ ⵜⵓⵎⴰⵏⵉⵏ ⵜⵉⵏⴰⵎⵓⵏⵉⵏ, ⴷ ⴰⵡⴷ 
ⴳ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵓⵙⵎⵓⵙⵙⵓ ⵏ ⴽⵔⴰ ⵏ ⵜⵖⴰⵔⵉⵡⵉⵏ ⴷ 
ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵜⴰⵀⵍⵏ ⵉⵣⵎⴰⵣ (ⵜⴰⵖⵜⴰⵙⵜ ⵏ 
ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵏ ⵡⴰⵙⵙ 
ⵏ 27 ⵎⴰⵢⵓ 2021 - ⵥⵕ ⴰⵙⵉⵡⴹ ⵏ 3 ⵎⴰⵢⵓ 2021).
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14 ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵜ • 2021

ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2021ⵍⵍⴰⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵓⵣⵔⵉⴼⵏ, 
ⵉⴳⵔⴰⵡⴰⵏⵏ ⴷ ⵉⵏⵎⵏⴰⴹⵏ, ⵍⵍⴰⵏ ⴳ ⵢⴰⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ 38 ⵏ 
ⵡⵓⵙⵙⴰⵏ. ⴷⵉⴳⵙ ⴰⵣⵎⵣ ⵏ ⴷⴰⵜ ⵓⵎⵣⵉⵣⵣⵍ ⴰⵙⵜⴰⵢ 
(ⵙⴳ 1 ⵖⵓⵛⵜ ⴰⵔ 25 ⵖⵓⵛⵜ 2021), ⴰⵣⵎⵣ ⵏ 
ⵓⵙⵜⴰⵢ ⵓⵏⵚⵉⴱ (ⵙⴳ 26 ⵖⵓⵛⵜ ⴰⵔ 07 ⵛⵜⴰⵎⴱⵉⵔ 
2021), ⴱⵍⴰ ⴰⴷ ⵏⵙⵙⵉⴹⵏ ⴰⵙⵙ ⵏ ⵓⵙⵜⴰⵢ (ⴰⵙⵙ ⵏ 
08 ⵛⵜⴰⵎⴱⵉⵔ 2021).

ⵙ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⴷ ⵢⵉⵡⵉ ⵓⵎⴳⵔⴰⴷ 28 ⵏ ⵡⵓⵟⵟⵓⵏ 11-
15 ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ 
ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⴰⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉⵙⵙⴰⵜⵉ ⵜⴰⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ 
ⴰⵙⵔⵜⴰⵏ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 
ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵙ ⵜⵖⵜⴰⵙⵜ ⵏⵏⵙ ⵓⵟⵟⵓⵏ 
21-37-21 ⵏ ⵡⴰⵙⵙ ⵏ 21 ⴷⵓⵍⵇⴰⵄⴷⴰ 1442 (2 
ⵢⵓⵍⵢⵓⵣ 2021). ⵜⴰⵖⵜⴰⵙⵜ ⴰⴷ ⵜⴻⵜⵜⵓⵥⵕⴳ ⴳ 
ⵓⵖⵎⵉⵙ ⵓⵏⵚⵉⴱ ⴷ ⴳ ⵓⵙⵉⵜ ⵉⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ.

ⴳ ⵜⵎⵓⵖⵍⵉ ⵏ ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ ⵉⵎⵥⵍⴰⵢⵏ ⵉⵜⵜⵓⵥⵕⴳⵏ ⵙⴳ 
ⵖⵓⵔ   ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ , 
ⵙ ⵉⵎⵥⵍⵉ ⵉⵍⵢⴰⵏ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵏ ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ 

ⵢⴰⵎⵓⵏ ⴳ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵖⵔ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, 
ⴰⵣⵎⵣ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵜⴳⴰ ⴰⵙⴳⵓⵎ ⵏ ⵓⴹⴼⴼⵓⵕ ⵉⵥⵍⵉⵏ, 
ⵜⵉⵢⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⴰⴽⴽⵯ ⵢⵉⵡⵉⵜⵏ ⴷ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 

1.1.2. ⴰⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⵖⵓⵔ ⵜⵎⵣⴰⵣⵉⵏ ⵏ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ ⴷ ⵓⵙⵡⵉⵏⴳⵎ
ⵉⴳⵔⴰ ⴰⴳⴳⵯⴰ ⵓⵎⴳⵔⴰⴷ ⵡⵉⵙⵙ 165 ⵏ ⵜⵎⵏⴹⴰⵡⵜ 
ⵏ ⵜⴳⵍⴷⵉⵜ ⵅⴼ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵢⴰⴳⴳ ⵅⴼ ⵓⵣⵔⴰⴽ ⵏ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ 
ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⵏ ⵜⵎⵣⴰⵣⵉⵏ ⵏ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ ⴷ ⵓⵙⵡⵉⵏⴳⵎ ⴰⴳⵓⵏⵙ 

ⵏ ⵢⵉⴳⵔ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ. ⴰⵔ ⵉⵙⵙⴽⴰⵔ ⵜⵉⴹⴰⴼ ⴰⴷ, ⵙ 
ⵜⵖⴰⵔⴰⵙⵜ ⵉⵎⵓⵏⵏ ⴷ ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ ⴷ ⵢⵓⵙⴰⵏ, ⴳ ⵉⵣⵎⴰⵣ ⵏ 
ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵏⵖ ⴱⵕⵕⴰ ⵏ ⵉⵣⵎⴰⵣ ⴰⴷ.

ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵓⵙⵜⴰⵢ

ⵜⴰⵔⴰⵖⵜ ⵉⵜⵜⵓⵥⵕⴳⵏ ⵙ ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵜ ⵜⴰⵄⵔⴰⴱⵜ, ⵙ ⵜⵎⴰⵣⵉⵖⵜ ⴷ ⵜⴼⵕⴰⵏⵙⵉⵙⵜ ⵅⴼ ⵜⵉⵍⴰⵍⵜ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵓⵙⵡⵓⴷⴷⵓ ⵏ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⴰⵙⵔⵜⴰⵏ ⴳ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⴳ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ

ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵅⴼ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ 
ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⴰⵙⵔⴰⵜⵏ ⴳ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ 
ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵓⵣⵔⵉⴼⵏ, ⵉⵏⵎⵏⴰⴹⵏ ⴷ ⵉⴳⵔⴰⵡⴰⵏⵏ ⵉⵎⴰⵜⴰⵢⵏ ⵏ 2021
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15ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ

ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵢⴰⵜ ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵙⵥⵕⴳ 
ⴷ ⵜⵖⵉⵢ ⴰⴷ ⵜⵜⵓⵢⴰⵏⵏⴰⵢ ⴳ ⵍⴰⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ.

ⵉ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵉⵙⵙⵓⵎⵓⵏ, ⵜⴰⵖⵜⴰⵙⵜ ⵜⵙⵜⵉ ⴰⵍⵓⴳⵏ  
ⵏ  ⵓⵙⵎⴷⵢⴰ ⴰⴱⵔⵍⴰⵎⴰⵏⵉ. ⵅⴼ ⵜⵙⵍⵉⵍⴰ ⵢⴰⴷ, 
ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ ⴱⴹⴰⵏ ⵅⴼ ⴽⴰⴹ ⵉⵙⵎⵉⵍⵏ :

• ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ ⵖⵓⵔ ⵍⵍⴰⵏ ⵉⴳⵔⴰⵡⵏ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵢⴰⵏⵜ 
ⴳ ⵜⵎⵚⵕⵉⵢⵉⵏ ⵏ ⵓⴱⵕⵍⴰⵎⴰⵏ;

• ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⵎⴷⵢⴰⵏ ⴳ ⵓⴱⵕⵍⴰⵎⴰⵏ ⵎⴰⵛⴰ 
ⵓⵔ ⵖⵓⵔⵙⵏ ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵙⵉⵎⴰⵏ;

• ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ ⵏⵏⴰ ⵓⵔ ⵉⵜⵜⵓⵙⵎⴷⵢⴰⵏ ⴳ 
ⵓⴱⵕⵍⴰⵎⴰⵏ.

ⴽⴽⵙ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏ ⵓⵎⵣⴰⵣⵣⴰⵍ ⴰⵙⵜⴰⵢ ⵓⵏⵚⵉⴱ, 
ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵙⴰⵜⵉⵏ ⵙ ⵜⵖⵜⴰⵙⵜ ⵓⵟⵟⵓⵏ 2.11.610 ⵏ 
ⵡⴰⵙⵙ ⵏ 04 ⵏⵓⵡⴰⵏⵎⴱⵉⵔ 2011 (ⴰⵡⴰⵍ ⵓⵙⵔⵉⴷ ⴳ 
ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵜ ⴷ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ, ⵜⴰⴷⵓⵍⵉ ⵏ ⵉⵎⵙⵎⵓⵏⵏ 
ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⴷ ⵡⴰⵡⴰⵍⵏ ⵏ ⵉⴳⵏⵙⴰⵙⵏ ⵏ ⵉⵖⵎⵉⵙⵏ 
ⵉⵜⵍⴼⴰⵣⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ), ⴽⵓⵢⴰⵏ ⴳ ⵉⵙⵎⵉⵍⵏ ⴰⴷ ⵏ 
ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ ⵉⵇⵇⴰⵏ ⵏ ⴰⴷ ⵉⵙⴱⵓⵖⵔ, ⵙ 
ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵍⵍⴰⵏ ⴳ ⵜⵖⵜⴰⵙⵜ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⵙⴳ  50%, 30%, ⴷ 20% 

ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵓⵎⵣⴳⵉ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ. 
ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⴽⵓ ⴰⵙⵎⵉⵍ, ⴰⵣⵎⵣ ⵏ ⵓⵎⵣⴳⵉ ⵉⵜⵜⵓⴼⴽⴰⵏ ⵉ 
ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ ⵉⵇⵇⴰⵏ ⵏ ⴰⴷ ⵉ ⵎⵎⵔⵡⴰⵙ, ⴰⴷ 
ⵉⵎⵎⵔⵡⴰⵙ ⵉⴳ ⵢⴰⵏ ⵉ ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ ⴰⴽⴽⵯ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ.

ⵜⵉⵢⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵎⴰⵜⴰⵢⵉⵏ ⵏ ⵓⴹⴼⴼⵓⵕ ⴷⴰ ⵙⵙⴽⴰⵏⵏⵜ 
ⵉⵙ ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ ⴰⴽⴽⵯ ⵢⴰⵎⵓⵏ ⴳ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ, ⵉⵍⵍⴰ 
ⵖⵓⵔⵙⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵖⵔ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ ⵏ 
ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⴷ ⵉⵣⵎⴰⵣ ⵏ ⵉⵎⵣⴳⵉ ⵏⵏⴰ ⵓⵎⵥⵏ 
ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ ⵏ ⴽⵔⴰⴹ ⵉⵙⵎⵉⵍⵏ ⴰⴷ ⵏⵎⴰⵍⴰⵏ ⴽⵉⴳⴰⵏ 
ⵖⵔ ⵉⵍⴰⵏ ⵏⵏⴰ ⴷ ⵜⵉⵡⵉ ⵜⵖⵜⴰⵙⵜ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ.  ⴰⵙⵎⵉⵍ ⴰⵎⵣⵡⴰⵔⵓ ⵏ ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ, ⵢⴰⵎⵓⵏ 
ⴳ ⵙⴹⵉⵙ ⵏ ⵖⵓⵔ ⵉⵍⵍⴰ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵙⵉⵏ 
ⵉⵎⵚⵕⵉⵢⵏ ⵏ ⵓⴱⵕⵍⴰⵎⴰⵏ, ⵙⴱⵓⵖⵍⴰⵏ ⴳ 47,03% ⵏ 
ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵉⵎⵣⴳⵉ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵉⵜⵜⵓⴼⴽⴰⵏ ⵉ ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ 
ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ ⵢⴰⵎⵓⵏ ⴳ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ.  ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ ⵙ ⵜⵥⴰ 
ⵉⵜⵜⵓⵙⵎⴷⵢⴰⵏ ⴳ ⵓⴱⵕⵍⴰⵎⴰⵏ ⵎⴰⵛⴰ ⵓⵔ ⵖⵓⵔⵙⵏ 
ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵙⵉⵎⴰⵏ, ⴳ ⵓⵙⵎⵉⵍⵡⵉⵙⵙ ⵙⵉⵏ, ⵖⵓⵔⵙⵏ 
28,93% ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵉⵎⵣⴳⵉ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ. ⴰⵙⵎⵉⵍ 
ⵡⵉⵙⵙ ⴽⵕⴰⴹ, ⴳ ⵍⵍⴰⵏ 17 ⵏ ⵉⴽⴰⴱⴰⵔⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ 
ⵓⵔ ⵉⵜⵜⵓⵙⵎⴷⵢⴰⵏ ⴳ ⵓⴱⵕⵍⴰⵎⴰⵏ, ⵓⵎⵥⵏ 24,04% ⵏ 
ⵓⵣⵎⵣ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵏ ⵉⵎⵣⴳⵉ.

ⴱⵟⵟⵓ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵉⵎⵣⴳⵉ ⴰⵎⴰⵜⵢ ⵅⴼ ⵉⵙⵎⵉⵍⵏ ⵏ ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ ⵢⴰⵎⵓⵏ ⴳ 
ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵙ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵙⵎⵢⴷⴰⵏ

ⴰⴳⵔⴰⵡ ⵡⵉⵙⵙ ⴽⵕⴰⴹ
24,04%

ⴰⴳⵔⴰⵡ ⵎⵉⵙⵙ ⵙⵉⵏ
28,93%

ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⵣⵡⴰⵔⵓ
47,03%
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16 ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵜ • 2021

375

209

ⵙⵎⴷⵢⴰⵏⵜ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ 19% ⵏ ⵜⵎⵓⵜⵜⵔⵜ ⵏ 1017 
ⵏ ⵉⴼⴳⴰⵏⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ (ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ, ⵉⵙⴷⴰⵡⴰⵏⵏ ⴷ 
ⵉⵎⵓⵣⴰⵢ, ⵉⵣⵣⵓⵍⴰⵏⵏ, ⵉⵏⵎⵍⴰⵏⵏ ⴷ ⵡⵉⵏ  ⵡⴰⵎⵓⵏ  
ⵓⵖⵔⵉⵎ) ⵏⵏⴰ ⵢⵓⵙⵉⵏ ⴰⵡⴰⵍ ⴳ ⵉⵙⴰⵢⵙⵏ ⵏ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵜ 
ⴷ ⵜⵉⵏ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴳ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ. ⵜⴰⵢⴰⴼⵓⵜ 
ⴰⴷ ⴷⵉⴳⵙ 112 ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⵉⴳⴰⵏ ⵜⵉⴳⵎⴰⵎⵉⵏ ⵏ 
ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ ⴷ 86 ⵏ ⵉⵏⴽⵛⴰⵎⵏ ⵖⵓⵔ ⵓⵔ 

ⵜⵍⵍⵉ ⵜⵎⵓⵙⵜ ⵜⴰⵙⵔⵜⴰⵏⵜ, ⴷⵉⴳⵙⵏ ⴰⵣⴳⵏ ⵙⴰⵡⵍⵏ 
ⵙ ⵢⵉⵙⵎ ⵏ ⵡⴰⵎⵓⵏ ⵓⵖⵔⵉⵎ.

ⴰⵣⵎⵣ ⵏ ⵉⵎⵣⴳⵉ ⵏ ⵉⵏⴽⵛⴰⵎⵏ  ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⵜⵉⴳⵎⴰⵎⵉⵏ 
ⵏ ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ ⵉⵙⵎⴷⵢⴰ 19% ⵏ ⵓⵣⵎⵣ 
ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵏ  ⵓⵣⵎⵣ ⴰⴽⴽⵯ ⵏⵏⴰ ⵢⵓⵎⵥⵏ ⵉⴼⴳⴰⵏⵏ ⵢⵓⵎⵥⵏ 
ⴰⵡⴰⵍ ⵙ ⵢⵉⵙⵎ ⵏ ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ.

ⴱⵟⵟⵓ ⵅⴼ ⵡⴰⵏⴰⵡ ⵏ ⵉⴼⴳⴰⵏⵏ ⵏⵏⴰ ⵢⴰⵎⵓⵏ ⴳ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵏ 2021

ⴱⵕⵕⴰ ⵏ ⵉⵣⵎⴰⵣ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ, ⴰⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ 
ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⵏ ⵉⵎⵣⴰⵣⵏ ⵏ ⵓⵙⵡⵉⵏⴳⵎ ⴷ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ 
ⵉⵜⵜⵓⵙⴰⵜⵉ ⵙ ⵜⵖⵜⴰⵙⵜ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 

ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵓⵟⵟⵓⵏ 20-18 ⵏ ⵡⴰⵙⵙ 22 ⴳ 
ⵕⵎⴹⴰⵏ1439 (07 ⵢⵓⵏⵢⵓ 2018).

ⴱⵕⵕⴰ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ

ⵜⵉⵏⵎⵎⴰⵍⵉⵏ ⵜⵉⴽⵕⴰⴷⵢⵓⵔⵉⵏ ⵏ ⵜⴳⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵉⴼⴳⴰⵏⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⴳ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ

375

209
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ⵉⴳⵏⵙⴰⵙ ⵏ 
ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ 
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ⵉⵎⵙⴷⴰⵡⵏ

ⵜⵉⵎⴰⴷⴷⴰⵙⵉⵏ ⵏ 
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17ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ

ⴱⵟⵟⵓ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵜⴳⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵉⴼⴳⴰⵏⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ

ⴱⵟⵟⵓ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵜⴳⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵉⴼⴳⴰⵏⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⵙ ⵡⴰⵏⴰⵡ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ

ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2021, ⵜⵉⵏⵎⵎⴰⵍⵉⵏ ⵏ ⴽⵓ 
ⴽⵕⴰⴹ ⵡⴰⵢⵢⵓⵔⵏ ⵏ ⵜⴳⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵎⴷⴷⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ, 
ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵙⴽⵔ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⴷⴰ ⵙⵙⴽⴰⵏⵏⵜ ⵉⵙ ⴰⵜⵜⴰⵢⵏ ⵏ 962 ⵏ 
ⵜⵙⴰⵔⴰⴳⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵢⴰⵙⵏ ⵉⵜⵜⵓⴼⴽⴰⵏ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ 20 

ⵏ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ 
ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ. 39,51% ⵏ ⵓⴽⵙⴰⵢ ⴰⵣⵎⵣⴰⵏ ⴰⴷ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ, 
ⵉⵜⵜⵓⵡⴰⵍⴰ ⵉ ⵜⴳⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵡⴰⵏⴰⵡⵏ 
ⵏ ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ, 36,84% ⵉ ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ 
ⵉⵣⵣⵓⵍⴰⵏⵏ ⴷ 5,86% ⵉ ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ ⵉⵏⵎⴰⵍⵍⴰⵏⵏ.

ⴳ ⵜⵙⵖⵓⵏⵉⵏ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ, ⴰⵣⵎⵣ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵏ 
ⵜⴳⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵉⴼⴳⴰⵏⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⵢⵓⵍⵉ ⴰⵔ 749 ⵏ 
ⵜⵙⴰⵔⴰⴳⵉⵏ ⴷ 33 ⵏ ⵜⵓⵙⴷⵉⴷⵉⵏ, ⴰⵜⵜⴰⵢⵏ ⵏ 77,92% 
ⵏ ⵓⴽⵙⴰⵢ ⴰⵣⵎⵣⴰⵏ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ, ⵎⴳⴰⵍ 212 ⵏ ⵜⵙⴰⵔⴰⴳⵉⵏ 
ⴷ 26 ⵏ ⵜⵓⵙⴷⵉⴷⵉⵏ ⴷ 41 ⵏ ⵜⵙⵉⵏⴰ ⴳ ⵉⵖⵎⵉⵙⵏ ⵏ 

ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ (22,08%).

ⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵜⴳⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵉⵎⵙⴽⴰⵔⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ ⵢⵓⵍⵉ 
ⵖⵔ 47,30% ⴳ ⵉⴳⵎⵉⵙⵏ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ, ⵎⴳⴰⵍ 37,31 
ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵜⵙⵖⵓⵏⵉⵏ.

ⵉⵎⵙⴽⴰⵔⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ
380:07:4
39,51%

ⵉⵎⵙⴽⴰⵔⵏ ⵉⵣⵣⵓⵍⴰⵏⵏ
171:05:31

17,79%

ⵉⵎⵙⴽⴰⵔⵏ ⵉⵎⵙⵎⵓⵏⵏ
354:26:15

36,84%

ⵉⵎⵙⴽⴰⵔⵏ ⵉⵏⵎⴰⵍⵍⴰⵏⵏ
56:20:12

5,86%

ⵉⵖⵎⵉⵙⵏ ⵜⵉⵙⵖⵓⵏⵉⵏ

100:29:10
64:01:50

34:54:27 13:01:14

279:38:33 290:24:25

136:11:04

43:18:58

ⵉⵎⵙⴽⴰⵔⵏ 
ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ

ⵉⵎⵙⴽⴰⵔⵏ 
ⵉⵎⵙⵎⵓⵏⵏ

ⵉⵎⵙⴽⴰⵔⵏ 
ⵉⵣⵣⵓⵍⴰⵏⵏ

ⵉⵎⵙⴽⴰⵔⵏ 
ⵉⵏⵎⴰⵍⵍⴰⵏⵏ
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18 ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵜ • 2021

ⴰⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵜⴳⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⵏ ⵎⴷⴷⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⵅⴼ ⵡⴰⵏⴰⵡ ⵏ 
ⵓⵙⵎⵉⵍ ⵏ ⵉⵎⵙⴽⴰⵔⵏ

ⵙ ⵓⵎⵣⴰⵣⴰⵍ ⴷ ⵉⵙⴼⴽⴰ ⵏ 2020, ⴰⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⴰⴷ 
ⴷⵉⴳⵙ ⵢⴰⵜ ⵜⵅⵉⵜⵔⵜ ⵏ 117 ⵏ ⵜⵙⴰⵔⴰⴳⵉⵏ ⴷ 06 
ⵏ ⵜⵓⵙⴷⵉⴷⵉⵏ ⴷ 40 ⵏ ⵜⵙⵉⵏⴰ ⵏ ⵓⴽⵙⴰⵢ ⴰⵣⵎⵣⴰⵏ 
ⵏ ⵜⴳⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⵏ ⵎⴷⴷⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ. 
ⵜⴰⵢⴰⴼⵓⵜ ⴰⴷ ⵜⵣⴷⵉ ⴷ ⵜⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⵉⵢⵏ 
ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⴷ ⵡⵓⵙⵍⵉⴳⵏ ⴳ ⵓⵙⵎⵓⵙⵙⵓ 

ⵏ ⵓⵎⵛⴰⵡⴰⵕ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ, ⴷⴰⵜ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵓⵣⵔⵉⴼⵏ, 
ⵉⴳⵔⴰⵡⴰⵏⵏ ⴷ ⵉⵏⵎⵏⴰⴹⵏ ⵏ 8 ⵛⵜⴰⵎⴱⵉⵔ 2021, 
ⵜⵣⴷⵉ ⴷⵉⵖ ⴰⵡⴷ ⴷ ⵉⵎⴷⵉⵡⴰⵍ ⵅⴼ ⵜⵢⴰⴼⵓⵜⵉⵏ 
ⵏ ⵓⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ, ⵏ ⵓⵙⵔⵔⵓⵙ ⵏ ⵜⵏⴱⴰⴹⵜ 
ⵜⴰⵎⴰⵢⵏⵓⵜ ⴷ ⵓⵖⴰⵡⴰⵙ ⵏⵏⵙ ⵓⵏⴱⵉⴹ, ⴰⵡⴷ ⴷ ⵓⵙⵖⵏⵓ 
ⵏ ⵓⵣⵔⴼ ⵏ ⵓⵥⵕⴼ.

ⵙⵍⵉⴷ ⵉⵙⴼⴽⴰ ⵢⴰⴷ ⵉⵎⴰⵜⴰⵢⵏ, ⴰⵎⴳⵔⴰⴷ ⵓⵟⵟⵓⵏ 
3 ⵏ ⵜⵖⵜⴰⵙⵜ ⵓⵟⵟⵓⵏ 20.18 ⴷⴰ ⵜⵙⵏⵎⴰⵍ ⴰⴷⴰⴼ 
ⴰⵏⵙⵙⵓⵎⵓ ⵏ ⵜⵏⴱⴰⴹⵜ ⴷ ⵡⵉⵏ ⵓⵎⴰⵜⴰ, ⴳ ⵢⴰⵜ ⵜⵙⴳⴰ, 
ⴷ ⵜⵏⵎⴳⵍⴰ, ⴳ ⵜⵙⴳⴰ ⵢⴰⴹⵏ, ⴳ ⵜⵙⵖⵓⵏⵉⵏ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ ⵏ 
ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⴰⵎⵓⵔⵉⵏ ⵜⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵉⵏ ⵅⴼ ⵜⵔⵙⵍⵜ 
ⵏ ⵓⵙⵎⴷⵢⴰ ⵏ ⵙⵉⵏ ⵉⵙⵎⵉⵍⵏ ⴰⴷ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵓⵎⵚⵕⵉ ⵏ 
ⵉⴳⵏⵙⴰⵙ (58,99% ⴷ 41,01 ⴷⴰⵜ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵏ 8 
ⵛⵜⴰⵎⴱⵉⵔ 2021).

ⴰⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ ⵜⴳⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵙⵉⵏ ⵉⵙⵎⵉⵍⵏ ⴰⴷ ⴰⴳⵓⵏⵙ 
ⵏ ⵜⵙⵖⵓⵏⵉⵏ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ ⵉⵣⵔⵉ, ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 
2021, ⵅⴼ ⴽⵕⴰⴹ ⵉⵎⵏⴰⴹⵏ ⵉⵎⵣⴰⵔⴰⵢⵏ :

• ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵙⵉⵏ ⵉⴽⵕⴰⴹⵢⵓⵔⵏ ⵉⵎⵣⵡⵓⵔⴰ, 
ⵜⵉⵢⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵙⴹⵉⵙ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⴰⵎⵓⵔⵉⵏ 
ⵏ ⵓⵙⵖⵉⵡⵙ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵏⵏⴰ ⵣⵓⵣⵣⵔⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⵉⵏ 
ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⴷⴰ ⵉⵙⵙⴽⴰⵏ ⵉⵙ ⵜⵉⴳⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ 
ⵜⵏⴱⴰⴹⵜ / ⵜⵓⴳⵜ ⵓⵎⵥⵏ 50,68% ⵏ ⵓⵣⵎⵣ 
ⵏ ⵡⴰⵡⴰⵍ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⴷ 49,32% ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⴰⴷ 
ⵜⵓⵎⵥ ⵜ ⵜⵏⵎⴳⵍⴰ.

• ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⴽⵕⴰⴹⵢⵓⵔ ⵡⵉⵙⵙ ⴽⵕⴰⴹ, 
ⵏⵏⴰ ⴷ ⵢⵓⵙⴰⵏ ⴳ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ, ⴰⵏⵎⵎⴰⵍ 
ⵏ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ ⴷⴰ ⵉⵙⵙⴽⴰⵏ ⵉⵣⵎⵣⵏ ⵏ ⵢⵉⵎⵥ ⵏ 
ⵡⴰⵡⴰⵍ ⵏ ⴽⵓ ⴰⴽⴰⴱⴰⵕ ⴰⵙⵔⵜⴰⵏ ⵏⵏⴰ ⵢⵓⵎⵥⵏ 
ⴰⵡⴰⵍ ⴳ ⵜⵙⵖⵓⵏⵉⵏ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ 
ⵜⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵉⵏ ⴱⵕⵕⴰ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ, 
ⴷ ⵓⴽⵙⴰⵢ ⴰⵣⵎⵣⴰⵏ ⵏⵏⴰ ⵢⵓⵎⵥ ⴽⵓ ⵓⴽⴰⴱⴰⵕ 
ⴰⵙⵔⵜⴰⵏ, ⴱⵍⴰ ⴰⵎⵣⴰⵔⴰⵢ ⴳⵔ ⵜⵓⴳⵜ ⴷ 
ⵜⵏⵎⴳⵍⴰ.

ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵓⴽⵕⴰⴹⵢⵓⵔ ⵡⵉⵙⵙ ⴽⵓⵥ, ⴷⴼⴼⵉⵔ 
ⵜⵉⵢⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵏ 08 ⵛⵜⴰⵎⴱⵉⵔ 2021 
ⴷ ⵓⵎⵙⴰⵙⴰ ⵅⴼ ⵓⵖⴰⵡⴰⵙ ⴰⵎⴰⵢⵏⵓ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ 
ⵓⵎⵚⵕⵉ ⵏ ⵉⴳⵏⵙⴰⵙ, ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵓⵎⴳⵔⴰⵡ ⵓⵙⵎⵉⴷ 
ⵏ 13 ⴽⵜⵓⴱⵕ 2021, ⵉⵎⵓⵔⵏ ⴳⴰⵏ 74,18% ⵉ 
ⵓⵙⵎⵉⴷ ⴰⵎⵏⴱⴰⴹ / ⵜⵓⴳⵜ, ⴷ 25,82% ⵉ ⵜⵏⵎⴳⵍⴰ. 
ⴰⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ ⵜⴳⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵉⵙⵎⵉⵍⵏ ⵙ ⵙⵉⵏ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ 
ⵙⴰ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵉⵏ, (ⴷⴼⴼⵉⵔ ⴰⵎⵎⵓⵜⵢ ⵏ 
ⵎⵉⴷⵉ1ⵜⵉⴼⵉ ⵖⵔ ⵢⵉⴳⵔ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ), ⵢⵓⵎⵥ ⴰⵣⵎⵣ 
ⵏ ⵡⴰⵡⴰⵍ ⵏ 58,81% ⵉ ⵓⵎⵣⵡⴰⵔⵓ ⴷ 41,19% ⵉ 
ⵡⵉⵙⵙ ⵙⵉⵏ ⵉⵙⵎⵉⵍⵏ.
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19ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ

ⴱⵟⵟⵓ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵡⴰⵡⴰⵍ ⵏ ⵜⵏⴱⴰⴹⵜ-ⵜⵓⴳⵜ ⴷ ⵡⵉⵏ ⵜⵏⵎⴳⵍⴰ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵜⵙⵖⵓⵏⵉⵏ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ 
ⵉⵜⵜⵓⵣⵓⵣⵣⵔⵏ ⴳ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵜ

ⴱⵟⵟⵓ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵡⴰⵡⴰⵍ ⵅⴼ ⵡⴰⵏⴰⵡ

ⵜⵉⴳⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ, ⵉⴳⴰⵏ ⵉⴼⴳⴰⵏⵏ 
ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ, ⵉⵡⴹⵏ ⴰⴷ ⴰⵎⵥⵏⵜ 18% ⵏ ⵓⵣⵎⵣ 
ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵏ   ⵡⴰⵡⴰⵍ ⵏ ⵉⵎⴷⴰⵏⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⵅⴼ 
ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴷ ⵡⵉⵏ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ.  
ⵉⵇⵇⴰⵏ ⴷ ⴰⴷ ⵏⵙⵙⴽⵜⵉ ⵉⵙ ⴰⵎⴳⵔⴰⴷ ⵓⵟⵟⵓⵏ 10 
ⵏ ⵜⵖⵜⴰⵙⵜ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵓⵟⵟⵓⵏ 20-18 ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⵏⴼⵔⵓⵜ ⵏ 

ⵓⵡⵏⵏⵉ ⴰⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵉⵎⵣⴰⵣⵏ ⵏ ⵓⵙⵡⵉⵏⴳⵎ ⴷ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ 
ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⴱⵕⵕⴰ 
ⵏ ⵉⵣⵎⴰⵣ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵉⵎⴰⵜⴰⵢⵏ ⴷ ⵉⵙⵖⴰⵍⵏ ⵏ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ 
ⵢⵉⵡⵉ ⴷ ⵉⵙ « ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴷⴰ 
ⵙⵡⵓⵔⵉⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵙⵔⵙⵏ ⵓⵎⵏⵣⴰⵢ ⵏ ⵓⵙⵙⵓⵎⵓ 
ⴳⵔ ⵉⵔⴳⴰⵣⵏ ⴷ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏ 
ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ ».
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3% 38
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8% 39
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45
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1%

47
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48
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4%

48
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8%

12
,34

%
ⵜⵉⴼⵉ 

ⵜⴰⵎⵣⵡⴰⵔⵓⵜ
ⵜⵉⴼⵉ 2ⵎ ⵜⴰⵎⴰⵣⵉⵖⵜ ⵜⵉⴼⵉ ⵎⵉⴷⵉ1 ⵜⵉⴼⵉ ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴰⵎⴰⵣⵉⵖ ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ ⵕⴰⴷⵢⵓ 2ⵎ

ⵜⴰⵏⴱⴰⴹⵜ-ⵜⵓⴳⵜ ⵜⴰⵏⵎⴳⵍⴰ
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ⵉⵔⴳⴰⵣⵏ
789:26:43

82%

ⵜⵉⵎⵖⴰⵔⵉⵏ
172:32:58

18%

ⵉⵔⴳⴰⵣⵏ ⵜⵉⵎⵖⴰⵔⵉⵏ
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1.1.3. ⴰⵙⵖⵉⵡⵙ, ⴰⵖⵓⵢⵢⵉ, ⴰⵣⴷⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⴹⴰⴼ ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ

ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2021, ⵢⵓⵏⴼ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ 
ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ  ⵉ 7 ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⵏ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵜ 
ⴼⵎ ⴳ 4 ⵏ ⵜⵎⵉⵣⴰⵔ. ⵉ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵔⵜ 
ⵏ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵜ ⴷ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴳ ⵓⴱⵖⵓⵔ ⵏ 6 ⵏ 
ⵉⵎⵡⵓⵔⵉⵏ ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ.

ⴰⵡⴰⵍⴰ ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⵉⵍⵍⴰ ⴷⴰⵜ ⴰⴷ ⴰⵙⵏ ⵜⵜⵓⴼⴽⵏ 
ⵉ ⵉⵎⵡⵓⵔⵉⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵉⵖⵉⵢⵏ ⴰⴷ ⴰⵔⵎⵏ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ 
ⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ, ⵙ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵎⵙⴰⵙⴰⵏ ⴷ ⵜⵎⵥⵍⵉⵢⵉⵏ 
ⵜⵉⵜⵉⵇⵏⵉⵢⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵏ ⵉⵇⵇⴰⵏⵏ.

ⴳ 2021, ⵉⵙⵡⴰⵍⴰ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵉ 
ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵔⵜ ⵏ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵜ ⴷ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ, 
ⵉ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ ⵏ ⵉⵎⵓⵍⵜⵉⴱⵍⵉⴽⵙ ⵏ ⵉⵏⴰⵎⵓⵔⵏ 
ⵎⵓⵍⵜⵉⴱⵍⵉⴽⵙ ⵓⵟⵟⵓⵏ 1 ⵙ ⵓⴱⵔⵉⴷ ⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ 
ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ ⴰⵎⵔⵙⴰⵍ ⴰⵏⴰⴽⴰⵍ ⴷⴼⴱ-ⵜ, ⵏ ⵜⵙⵓⵜⴰ 

ⵜⴰⵎⵣⵡⴰⵔⵓⵜ, ⵙⵉⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵓⵙⵔⵙ 
ⵏ ⵙⵉⴷⵉ ⵄⴰⴱⴷ ⵉⵍⵍⴰⵏ ⴳ ⵜⵎⵏⴰⴹⵜ ⵏ ⵍⵃⵓⵙⵉⵎⴰ ⵉ 
ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ ⵏ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ ⴰⵏⴰⴽⴰⵍ. 

ⵉ ⵓⵙⵎⴽⵜⵉ, 394 ⵏ ⵜⴷⴰⴱⵓⵜⵉⵏ ⴳⴰⵏⵜ ⵉⴳⵔ ⵏ 
ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⵉⵜⵜⵓⵡⵙⴰⵍⴰⵏ ⵉ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ  ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ 

ⴰⵙⵔⵙ ⵏ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵜ ⵏ ⵓⵙⴽⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⵡⴰⵍⴰ ⵏ ⵢⴰⵏ ⵓⵙⵏⴰⴳⴰⵔ 
ⵉⴼⵉⵎ ⵏ ⵕⴰⴷⵢⵓ ⵎⵉⴷⵉ1

ⴰⵙⵔⵙ ⵏ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵜ ⵏ ⵓⵙⴽⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⵡⴰⵍⴰ ⵏ ⵢⴰⵏ ⵓⵙⵏⴰⴳⴰⵔ 
ⵉⴼⵉⵎ ⵏ ⵛⴰⴷⴰ ⵉⴼⵉⵎ

ⴰⵙⵔⵙ ⵏ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵜ ⵏ ⵓⵙⴽⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⵡⴰⵍⴰ ⵏ ⵢⴰⵏ ⵓⵙⵏⴰⴳⴰⵔ 
ⵉⴼⵉⵎ ⵏ ⵀⵉⵜ ⵕⴰⴷⵢⵓ

ⴰⵙⵔⵙ ⵏ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵜ ⵏ ⵓⵙⴽⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⵡⴰⵍⴰ ⵏ ⵙⵉⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ 
ⵉⴼⵉⵎ ⵏ ⵕⴰⴷⵢⵓ ⵉⵎⵉⴼⵉⵎ

ⴰⵙⵔⵙ ⵏ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵜ ⵏ ⵓⵙⴽⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⵡⴰⵍⴰ ⵏ ⵢⴰⵏ ⵓⵙⵏⴰⴳⴰⵔ 
ⵉⴼⵉⵎ ⵏ ⵕⴰⴷⵢⵓ ⵎⵉⴷ ⵕⴰⴷⵢⵓ

ⴰⵙⵔⵙ ⵏ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵜ ⵏ ⵓⵙⴽⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⵡⴰⵍⴰ ⵏ ⵢⴰⵏ ⵓⵙⵏⴰⴳⴰⵔ 
ⵉⴼⵉⵎ ⵏ ⵕⴰⴷⵢⵓ ⵎⵉⴷⵉⵏⴰ ⵉⴼⵉⵎ

ⴰⵙⵖⵉⵡⵙ ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ

ⴰⵙⵡⴰⵍⴰ ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ
ⴰⵙⵡⴰⵍⴰ ⵏ ⵜⴷⴰⴱⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ ⴰⵏⴰⴽⴰⵍ -ⵜⵏⵜ

ⵜⴰⴽⴰⵕⴹⴰ 1 : ⴰⴷⵖⴰⵔ ⴰⵊⵉⵢⵓⴳⵕⴰⴼⵉ ⵏ ⵉⵙⵔⵙⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵙⵡⴰⵍⴰ ⵏ 
ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ  ⵉⴼⵉⵎ ⴳ 2021
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21ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ

D
VB

-T

MULTIPLEX 1 

MULTIPLEX 2 

DV
B-

T2

MULTIPLEX 3 

ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵣⵓⵣⵣⵔⵏ 
ⵙⴳ ⵜⵏⵜ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵉⵛⴷⴷⴰⴷⵏ ⵓⵀⴼ 470 – 694 
ⵎⵀⵣ, ⵏⵏⴰ ⵉⵖⵉⵢⵏ ⴰⴷ ⵉⵣⵓⵣⵣⵔ ⵜⵉⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ 

ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴰⴷⴳⴷⵓⴷⴰⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰⵏ ⵙ 
ⵜⵖⴰⵔⴰⵙⵜ ⵏ ⴽⵕⴰⴹ ⵉⵎⵓⵍⵜⵉⴱⵍⵉⴽⵙⵏ ⵉⵏⴰⵎⵓⵔⵏ :

ⴰⵥⵟⵟⴰ ⵜⵉⵏⵜⵉ ⵏ ⵜⵙⵓⵜⴰ ⵜⴰⵎⵣⵡⴰⵔⵓⵜ DVB-T ⵉⵍⵍⴰ 
ⵉⵙⵡⵓⵔⵉ ⵢⴰⴷ

ⴰⵙⵔⵓⵙ ⵜⵉⵏⵜⵉ ⵏ ⵜⵙⵓⵜⴰ ⵜⴰⵎⵣⵡⴰⵔⵓⵜ, , ⵉⵙⵎ ⵏⵏⵙ « 
ⵙⵉⴷⵉ ⵄⴰⴱⴷ » ⵜⴻⵜⵜⵓⵙⵡⴰⵍⴰ ⵙ  ⵙⵉⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⴳ 
ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2021

ⵜⴰⴽⴰⵕⴹⴰ 2: ⴰⴷⵖⴰⵔ ⴰⵊⵉⵢⵓⴳⵕⴰⴼⵉ ⵏ ⵉⵙⵔⵙⵏ ⵏ ⵉⵜⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⵉⵎⵓⵟⵟⵓⵏⵏ 
ⵉⵏⴰⴽⴰⵍⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵙⵡⴰⵍ  ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⴳ 2021
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ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2021, ⴰⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵉⵡⴰⵍⴰ 
59 ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⴼⵎ ⵉ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ  ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ 
ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ, ⵀⵉⵜ ⵔⴰⴷⵢⵓ, ⵕⴰⴷⵢⵓ 
ⵎⵉⴷⵉ1, ⵛⴰⴷⴰ ⴼⵎ, ⵓ ⵕⴰⴷⵢⵓ, ⵎⵉⴷ ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴷ 
ⵍⵉⴽⵙ ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵉⵅⵉⵜⵔ ⵓⵥⵟⵟⴰ ⵏ ⵜⴷⵓⵍⵉ 
ⵏ ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴼⵎ ⴳ 39 ⵏ ⵜⵎⵉⵣⴰⵔ. ⵉⵡⴰⵍⴰ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ 

ⴷⵉⵖ ⵢⴰⵜ ⵜⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵜ ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵜⵓⵔⴰⴳⵜ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ 
ⵉⵃⴷⴷⴰⵏ ⵉⵜⵜⵓⴼⴽⴰⵏ ⵉ ⵟⴰⵏⵊⵉ ⵎⵉⴷ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⴷⵍⵏ  
ⴰⵎⵣⵉⵣⵣⵍ ⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏ ⵎⴰⵕⵃⴰⴱⴰ 2021 ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ 
ⵓⵙⵏⵓⴱⴳ ⵏ ⵉⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵏ ⵉⵣⴷⵖⵏ ⴱⵕⵕⴰ.

ⵉⵙⵏⴰⵔⴰⴳⵏ ⴼⵎ ⵉⵜⵜⵓⵡⴰⵍⴰⵏ ⴱⴹⴰⵏ ⵅⴼ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ 
ⵉⵜⵜⵓⵙⴱⵓⵖⵍⴰⵏ ⵙ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵍⵍⴰ ⴷⴰ :

ⴰⵙⵡⴰⵍⴰ ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⴼⵎ ⵉ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵜ

ⴱⵟⵟⵓ ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⵉⵜⵜⵓⵡⴰⵍⴰⵏ ⵉ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ ⵏ ⵔⴰⴹⵉⵢⵓ ⴼⵎ

ⵜⴰⴽⴰⵕⴹⴰ 3 : ⴰⴷⵖⴰⵔ ⴰⵊⵉⵢⵓⴳⵕⴰⴼⵉ ⵏ ⵉⵙⵔⵓⵙⵏ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴰⵔⴰⴹⵢⵓⴼⵓⵏⵉ 
ⴼⵎ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵙⵡⴰⵍⴰ ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ  ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ  2021

35
59%

3
5%

1
2%

1
2%

1
2%

1
2%

12
20%

5
8%

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⵎⵉⴷⵉ 1 

ⵎⵉⴷ ⵕⴰⴷⵢⵓ 

ⵀⵉⵜ ⵕⴰⴷⵢⵓ 

ⵍⵓⴽⵙ ⵕⴰⴷⵢⵓ 

ⵛⴰⴷⴰ ⵉⴼⵉⵎ 

ⵟⴰⵏⵊⵉ ⵎⵉⴷ 

ⵜⴰⵙⵏⵓⵔⴰⵢⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ 
ⵓⵕⴷⵢⵓ ⴷ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ 
ⵓ ⵕⴰⴷⵢⵓ 

ⵎⵉⴷ ⵕⴰⴷⵢⵓ : 5 ⵏ ⵜⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵉⵏ ⴳ ⴰⵙⴽⴰⵍ, ⵎⴰⵙⵙⴰ, 
ⵉⵎⵉ ⵏ ⵜⴰⵏⵓⵜ, ⴰⵎⵙⵙⵉⵜⵏ ⴷ ⴼⵓⴳⵓ.

ⵍⵓⴽⵙ ⵕⴰⴷⵢⵓ : ⵢⴰⵏ ⵓⵙⵏⴰⴳⴰⵔ ⴳ ⴷⴰⵅⵍⴰ

ⵟⴰⵏⵊⵉ ⵎⵉⴷ : ⵢⴰⵏ ⵓⵙⵏⴰⴳⴰⵔ ⴳ ⵓⵙⵔⵓⵙ ⵏ 
ⵟⴰⵏⵊⵉ ⵎⵉⴷ.

ⵜⴰⵙⵏⵓⵔⴰⵢⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵕⴷⵢⵓ ⴷ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ : 35 ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ 
ⴳ ⵉⴷⵖⴰⵔⵏ ⵏ ⴰⵖⴱⴰⵍⵓ, ⵄⵉⵏ ⵛⵄⵉⵔ, ⵄⵉⵏ ⵛⵡⴰⵟⵕ, ⴰⵏⴼⴳⵓ, ⴱⵓⵎⵉⵢⴰ, 
ⴽⴰⴼ ⵍⵖⴰⵔ, ⴽⵔⵉⵎⴰⴷⴰ, ⵎⵓⵇⵕⵉⵙⴰⵜ, ⵡⴰⵔⵣⴰⵣⴰⵜ, ⵙⴰⵔ ⵙⴰⵔ, 
ⵙⵟⵟⴰⵜ, ⵙⵉⴷⵉ ⵄⴰⴱⴷ, ⵙⵉⴷⵉ ⴱⵓⵏⵡⴰⵕⴰ, ⵙⵉⴷⵉ ⵢⴰⵃⵢⴰ ⵓⵙⴰⵄⴷ, 
ⵜⴰⵍⵙⵉⵏⵜ, ⵜⴰⵏⴷⵔⴰⵔⴰ, ⵜⵉⵟⵡⴰⵏ, ⵣⴰⵢⵓ ⴷ ⵣⴰⵡⵉⵢⵜ ⵙⵉⴷⵉ ⵃⴰⵎⵣⴰ.

ⵀⵉⵜ ⵕⴰⴷⵢⵓ : 3 ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⴳ ⵉⴷⵖⴰⵔⵏ ⵏ ⵡⴰⵍⵉⴷⵉⵢⴰ, ⵎⴰⵙⵙⴰ ⴷ 
ⵉⵎⵉ ⵏ ⵜⴰⵏⵓⵜ

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⵎⵉⴷⵉ 1 : ⵢⴰⵏ ⵓⵙⵏⴰⴳⴰⵔ ⴳ ⵓⴷⵖⴰⵔ ⵏ ⴰⵇⵇⴰ.

ⵛⴰⴷⴰ ⵉⴼⵉⵎ : ⵢⴰⵏ ⵓⵙⵏⴰⴳⴰⵔ ⴳ ⵓⴷⵖⴰⵔ ⵏ ⴱⵕⵕⵛⵉⴷ

ⵓ ⵕⴰⴷⵢⵓ : 12 ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⴳ ⴰⴳⴰⴷⵉⵔ, ⴽⴰⴱ ⵙⴱⴰⵔⵜⵉⵍ, 
ⴽⴰⵣⴰⴱⵍⴰⵏⴽⴰ, ⴷⴰⵅⵍⴰ, ⴼⴰⵙ, ⵍⴰⵄⵢⵓⵏ, ⵎⵀⴷⵉⵢⴰ, ⵡⵊⴷⴰ, ⵓⴽⴰⵢⵎⴷⵏ, 
ⵕⴱⴰⵟ, ⵙⴰⵔ ⵙⴰⵔ ⴷ ⵥⵕⵀⵓⵏ.
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23ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ

ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⴳⴰ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ ⴳ ⵓⵙⵎⵎⵣⴷⵉ 
ⵏⵜⵜⴰ ⴷ ⵜⵎⵓⵔⴰ ⵉⵏⵎⴰⵍⴰⵏ

ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⵏⵏⴰ ⴳⴰⵏⵜ ⵜⵎⵓⵔⴰ ⵉⵏⵎⴰⵍⴰⵏ ⴳ 
ⵓⵙⵎⵎⵣⴷⴰⵢ  ⴰⴽⴷ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ 

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⵉⴼⵉⵎ ⵜⵉⵏⵜⵉ ⵕⴰⴷⵢⵓ ⵉⴼⵉⵎ ⵜⵉⵏⵜⵉ

ⵚⴱⴰⵏⵢⴰ 0 0 53 18

ⴷⵣⴰⵢⵔ 0 0 925 0

ⵊⵉⴱⵔⴰⵍⵟⴰⵕ 35 0 0 0

ⵜⴰⵎⵓⵜⵜⵔⵜ 35 0 978 18

ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2021, ⵉⴽⴽⵙ ⵓⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, 7 ⵏ ⵉⵙⵏⴰⵔⴰⴳⵏ ⵏ 
ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ ⵉⴼⵉⵎ ⴳ ⴰⵡⴼⵓⵙ ⴷ ⴰⵔⴼⵓⴷ ⴷⴼⴼⵉⵔ 
ⴰⵙⵓⵜⵔ ⵏ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ ⴷ 
ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴰⵛⴽⵓ ⵜⴷⵍⴰ ⵜⵎⵏⴰⴹⵜ ⵏⵏⴰⵖ ⵙ 
ⵓⵙⵉⵜ ⵉⵣⴼⵜ. ⵜⴰⵖⵜⴰⵙⵜ ⵏ ⵡⵓⴽⵓⵙ ⵜⴻⵜⵜⵓⵢⴰⵙⵉ 
ⴷⴼⴼⵉⵔ ⵏ ⵢⴰⵜ ⵜⵙⵎⵉⴳⵍⵜ ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵎⵓⵜⵜⴳ ⵓⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵏⵏⴰ ⵢⴰⴷⴷⵏ ⵅⴼ 

ⵜⵢⵓⴳⴰ ⵏ ⵜⴷⵓⵍⵉ.

ⴷⵉⵖ, ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵡⵓⴽⵓⵙ ⵏ ⵜⵓⵔⴰⴳⵜ ⵏ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ 
ⵜⵏⴰⴼⵓⵜ ⵏ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ ⵙⴰⵡⴰ, ⵙ ⵓⵙⵓⵜⵔ ⵏ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ 
ⵎⵉⴷⵍ ⵉⵙⵜ ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴷ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ, 
ⵢⵓⵙⵉ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵜⴰⵖⵜⴰⵙ ⵏ ⴰⴷ ⵉⴽⴽⵙ 
ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⵉⴼⵉⵎ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⴼⴽⴰⵏ ⵉ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ 
ⴰⴷ.

ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2021, ⵉⴳⴰ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵢⴰⵜ ⵜⵖⵓⵔⵉ ⵅⴼ ⵓⵎⵙⴰⵙⴰ 
ⵉⵍⵉⴽⵜⵕⵓⵎⴰⵏⵉⵜⵉⴽ ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⵉⵜⵜⵓⴼⴽⴰⵏ 
ⵉ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜ ⵏ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ, ⵉⵜⵜⵓⵡⴰⵍⵏ ⵉ ⵓⵎⵎⵣⴷⴰⵢ 
ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ ⴰⴽⴷ ⵜⵎⵙⵙⵓⴳⵓⵔⵜ ⵜⴰⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵜ 
ⵙ ⵜⵎⵓⵔⴰ ⵜⴰⴷⵊⵊⴰⵔⵉⵏ. ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ 
ⵓⵎⵎⵣⴷⴰⵢ ⴰⴷ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ ⴳⴰⵏ :

• 53 ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⵉⴼⵉⵎ ⴷ 18 ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ 

ⵜⵉⵏⵜⵉ ⵉⵜⵜⵓⵙⵓⵎⵔⵏ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵜⵎⵙⵙⵓⴳⵓⵔⵜ 
ⵜⴰⵚⴱⵍⵢⵓⵏⵉⵜ;

• 925 ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⵉⴼⵉⵎ ⵉⵜⵜⵓⵙⵓⵎⵔⵏ ⵙⴳ 
ⵖⵓⵔ ⵜⵎⵙⵙⵓⴳⵓⵔⵜ ⵜⴰⴷⵣⴰⵢⵔⵉⵜ;

ⴳ ⵜⵙⴳⴰ ⵢⴰⴹⵏ, ⵉⵙⵙⴽⵔ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵉⵔⵎ ⵉ 
ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵉⵏ ⵏ ⵜⵎⵙⵙⵓⴳⵓⵔⵜ ⵏ ⵊⵉⴱⵕⴰⵍⵟⴰⵕ ⵉⵣⴷⵉⵏ 
ⴷ 35 ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⵏ ⵕⴰⴷⵢⵓ ⵉⴼⵉⵎ ⵉⵜⵜⵓⵙⵓⵎⵍⵏ 
ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ ⵉ ⵓⵎⵎⵣⴷⴰⵢ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ.

ⴰⵢⵏⵏⴰ ⵉⵡⴰⵍⴰ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵜⵉⴽⴽⵉⵡⵉⵏ 
ⴰⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2021 ⵉⵙⵅⵉⵜⵔ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ  ⵉⴼⵉⵎ ⵏⵏⴰ 
ⵣⵓⵣⵣⵓⵔⵏⵜ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵏⴰⵎⵓⵔⵉⵏ, 

ⵜⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵉⵏ ⴷ ⵜⵓⴷⵍⵉⴳⵉⵏ ⵖⵔ 1262 ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ 
ⵉⵙⵡⵓⵔⵉⵏ (1263 ⴳ ⵜⴳⵉⵔⴰ ⵏ 2020) ⴳ 204 ⵏ 
ⵓⵙⵉⵜ (200 ⵏ ⵉⵙⵉⵜⵏ ⴳ ⵜⴳⵉⵔⴰ ⵏ 2020).

ⵓⴽⵓⵙ ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ

ⴰⵙⵎⵎⵣⴷⴰⵢ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ
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ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2021, ⵉⵙⵙⴽⵔ ⵓⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 10 ⵏ ⵜⵙⵎⵉⴳⵍⵉⵏ 
ⵏ ⵜⵉⴹⴰⴼ ⴷ ⵓⵙⵖⴰⵍ ⴳ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵜⵎⵏⴰⴹⵉⵏ ⵏ ⵜⵎⵓⵔⵜ. 
ⵜⵉⵙⵎⵉⴳⴰⵍ ⵏ ⵜⵉⴹⴰⴼ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵔⵏ ⴰⵢⴰⴷ :

• 3 ⵏ ⵜⵙⵎⵉⴳⴰⵍ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵔⵏ ⵉ ⵓⵏⵏⵓⵕⵥⵎ ⵏ 
ⵜⵎⵓⴽⵔⵉⵙⵉⵏ ⵏ ⵓⵀⵔⵛⵓⵛ ⵉⵖⵉⵢⵏ ⴰⴷ ⵢⴰⴷⴷ ⵉ 
ⵡⵓⵟⵓⴼ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵏⴰⵎⵓⵔⵉⵏ 
ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⴰⴳⴰⴷⵉⵔ ⴷ ⵜⵣⵏⵉⵜ ⴷ ⵜⵎⵏⴰⴹⵉⵏ ⴰⵙⵏ 
ⵉⵏⵎⴰⵍⴰⵏ ⴷ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵜⵎⴷⵉⵏⵜ ⵏ ⵍⵡⴰⵍⵉⴷⵉⵢⴰ ⴷ 
ⵜⵏⵎⴰⵍⵉⵡⵉⵏ ⵏⵏⵙ ;

• 3 ⵏ ⵜⵙⵎⵉⴳⴰⵍ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵔⵏ ⴳ ⵜⵎⴷⵉⵏⵉⵏ ⵏ 
ⴹⴰⵕⵍⴱⵉⴹⴰ, ⴱⵕⵕⵛⵉⴷ, ⵙⵟⵟⴰⵟ, ⵊⵊⴷⵉⴷⴰ, 
ⵕⵕⴱⴰⵟ, ⵇⵏⵉⵟⵕⴰ ⴷ ⵄⵕⴱⴰⵡⴰ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ 
ⴰⴼⵏ ⴰⵏⵏⵓⵕⵥⵎ ⵉ ⵜⵎⵓⴽⵔⵉⵙⵜ ⵏ ⵓⵀⵔⵛⵓⵛ ⵏⵏⴰ 
ⴷ ⵢⵉⵡⵉ ⵓⵙⵔⵓⵙ ⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ 
ⵉⴼⵉⵎ ⴰⵔ ⵜⵜⴰⴹⴰⵙⵏⵜ ⵜⴰⵏⴰⴼⵓⵜ ⵏ ⴰⵙⵙⵓⴷⵓ 
ⴰⵕⴰⴷⵢⵓ ⵏ ⵉⵖⵕⵕⴰⴱⵓⵜⵏ.

• 2 ⵏ ⵜⵙⵎⵉⴳⴰⵍ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵕⵏ ⵖⵔ ⵜⵎⵏⴰⴹⵜ ⵏ 
ⵟⴰⵏⵊⴰ-ⵟⵉⵟⵡⴰⵏ ⵉ ⵓⵙⵎⴽⵍ ⵏ ⵓⵙⴷⴰⵡ ⵏ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ 
ⵏ ⵜⵎⴰⵙⵉⵃⵉⵢⵜ ⴰⴷⴼⵏⵜⵉⵙⵟⴰ ⵡⵓⵔⵍⴷ ⵕⴰⴷⵢⵓ 

ⴷ ⵉⵣⵣⵓⵣⵣⵓⵔⵏ ⵙⴳ ⵜⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵚⴱⴰⵏⵉⵢⴰ;

• ⵢⴰⵜ ⵜⵙⵎⵉⴳⵍⵜ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵔⵏ ⴳ ⵜⵎⴷⵉⵏⵜ ⵏ 
ⴰⵔⴼⵓⴷ ⴳ ⵜⵎⴰⵣⵉⵔⵜ ⵏ ⴰⵡⴼⵓⵙ, ⴰⴼⴰⴷ 
ⴰⴷ ⴰⴷ ⵏⵙⵖⵍ ⵜⴰⴷⵓⵍⵉ ⵏ ⵙⵉⵏ ⵡⴰⵏⵙⴰⵜⵏ 
ⴰⴷ ⵙ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⵏ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ 
ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ ⴷ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⵙⴳ 
ⵓⵙⵉⵜ ⵏ ⵉⵣⴼⵜ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵡⴰⵍⴰⵏ ⵉⴹⵍⵍⵉ ⵙⴳ 
ⵖⵓⵔ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ ⴷ 
ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⵏ ⵕⵕⴰⵛⵉⴷⵢⴰ;

• ⵢⴰⵜ ⵜⵙⵎⵉⴳⵍⵜ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵔⵏ ⴳ ⵜⵎⴷⵉⵏⵜ ⵏ 
ⵇⵚⵕ ⵚⵖⵉⵔ, ⴰⴼⴰⴷ ⵏⵙⵙⵉⴷⴻⴷ ⴰⴱⴷⴷⵓⴷ 
ⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ ⴰⵣⵎⵣⴰⵏ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ 
ⵟⴰⵏⵊⵉ ⵎⵉⴷ ⵉⵜⵜⵓⵥⵕⴳⵏ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵜⵉⵎⴱⴰ 
(ⵟⴰⵏⵊⴰ ⵎⵉⴷ ⴱⵓⵔⵜ ⵓⵜⵓⵔⵉⵜⵉ).

ⵔⵏⵓ ⴷⵉⵖ, 4 n ⵉⵎⵓⵜⵜⵓⵢⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵔⵏ ⵉ ⵓⵙⵙⵓⴷⵙ 
ⵏ ⵜⵙⵉⵍⴰⵡⵉⵏ ⵉⵕⵚⴰⵏ ⵏ ⵜⵉⵍⵉ-ⵜⵉⴹⴰⴼ ⵏ ⵜⵙⵖⴰⵍ ⵏ 
ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ ⵉⴼⵉⵎ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵜⵎⴷⵉⵏⵜ ⵏ ⴼⴰⵙ, ⴷⴰⵅⵍⴰ, 
ⴰⴳⴰⴷⵉⵔ ⴷ ⵟⴰⵏⵊⴰ.

ⵜⵉⴹⴰⴼ ⵜⵉⵜⵉⵇⵏⵉⵢⵉⵏ ⴷ ⵓⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ ⵜⵉⴳⵎⵉ

ⵜⵉⵔⴰⴱⴱⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵓⴱⴰⵔⴰⵣ ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵢⴰⵜ ⵜⵙⵎⵉⴳⵍⵜ ⵏ ⵜⵉⴹⴰⴼ ⴷ ⵓⵙⵖⴰⵍ ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ
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25ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ

ⵜⴰⵙⴰⵡⵔⵜ ⵜⴰⵎⵢⴰⵖⵜ ⵉⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⴼⴰⴷ 
ⴰⴷ ⵉⵙⵙⵎⵏⵉⴷ ⵜⴰⵖⵓⵔⵉ ⵅⴼ “ⴰⵙⵎⴽⵍ ⴰⵙⵖⵎⵙⴰⵏ ⵏ ⵜⴽⵕⴹⵉⵡⵉⵏ ⵉⵜⵜⵓⴳⴰⵏ ⵉ 
ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ” ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵔⵏ ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵜⵙⴳⵓⵔⵉ ⵏ ⵎⵕⵕⴰⴽⵛ

1.2. ⵜⴰⵎⴷⵔⴰⵡⵜ ⴳ ⵜⵙⵟⵕⴰⵜⵉⵊⵉⵏ ⴷ ⵢⵉⴳⵉⵜⵏ ⴳ ⵢⵉⴳⵔⴰⵏ
       ⵏ ⵜⵙⵔⵜⵉⵜ ⵜⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵜ
1.2.1 . ⴰⵖⴰⵡⴰⵙ ⵓⵏⴱⵉⴹ ⵉ ⵓⵙⵉⴽⵙⵍ (ⵉⴽⵔⴰⵎ2)

1.2.2. ⵜⴰⵙⴳⵓⵔⵉ ⵏ ⵎⵕⵕⴰⴽⵛ ⵅⴼ ⵓⵎⵏⵏⵓⵖ ⵎⴳⴰⵍ ⵜⵉⴽⵕⴹⵉⵡⵉⵏ 
         ⵉⵜⵜⵓⴳⴰⵏ ⵉ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ

ⵉⴳⴰ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2021 ⴰⵎⴳⴳⴰⵔⵓ ⴳ ⵓⵙⵎⵍⵓⵙⵙⴰⵏ 
ⵏ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵓⵖⴰⵡⴰⵙ ⵡⵉⵙⵙ ⵙⵉⵏ ⵏ ⵜⵏⴱⴰⴹ 
ⵉ ⵓⵙⵉⴽⵙⵍ (ⵉⵔⴽⴰⵎ2), ⵏⵏⴰ ⵜⵙⵜⵉ ⵜⵏⴱⴰⴹⵜ ⴳ 
ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2017.

ⵜⴰⵎⴷⵔⴰⵡⵜ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵓⵙⴽⴰⵔ ⵏ ⵓⵖⴰⵡⴰⵙ ⴰⴷ ⵓⵏⴱⵉⴹ 
ⵉⵜⵜⵓⵢⴰⵔⴰ ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵜⵎⴰⵙⴰⵢⵜ ⵜⴰⴷⵓⵙⵜⵓⵔⵉⵢⵜ 
ⵏⵏⴰ ⵢⴰⵙ ⵉⵜⵜⵓⴼⴽⴰⵏ ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵙⵙⴳⵎ ⵏ 
ⵜⴷⵍⵙⴰ ⵏ ⵓⵙⵉⴽⵙⵍ ⴷ ⵜⵉⵏ ⵓⵙⵙⵓⵎⵓ. ⵍⵍⵉⴳ ⵢⵓⴷⴼ 
ⴳ ⵡⴰⵏⴰⵡ ⴰⴷ ⵏ ⵜⴷⵉⵏⴰⵎⵉⵢⵜ ⵏ ⴳⵔ ⵜⵣⵓⵏⵉⵏ, ⵢⴰⵎⵓ 
ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⴳ ⵜⵣⵎⵎⴰⵔ ⵏ ⵓⵎⵎⵔⵡⵙ ⴰⵎⴳⵔⵓ.

ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵓⵖⴰⵡⴰⵙ ⵓⵏⴱⵉⴹ ⵉ ⵓⵙⵉⴽⵙⵍ, 
ⵢⵓⵙⵉ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 
ⵢⴰⵏ ⵓⵏⵎⵎⴰⵍ ⵏ ⵓⴹⴼⴼⵓⵕ. ⵉⴳⴰ ⵉⵙⵡⵉ ⵏⵏⵙ ⴰⴷ 
ⵜⵙⵙⵎⵖⵓⵔ ⵙ 20% ⵏ ⵓⵙⵖⵍ ⵏ ⵢⵉⵍⵉ ⴰⵏⵎⴰⵎⴽ ⵏ 
ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴳ ⵉⵎⴷⵉⵡⴰⵍ ⵏ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⵓⴳⴰⵔ ⵏ 

ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2017, ⵏⵏⴰ ⵉⴳⴰⵏ ⴰⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⴰⵙⴰⵖⵓⵍ ⵏ 
ⵓⵙⵖⴰⵍ ⵏ ⵓⵣⵣⵉⴳⵣ. 

ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2017, ⴰⵙⵖⵍ ⵏ « ⵢⵉⵍⵉ ⴰⵏⵎⴰⵎⴽ ⵏ 
ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴳ ⵉⵎⴷⵉⵡⴰⵍ ⵉⵜⵍⴼⴰⵣⵏ » ⵢⵓⵍⵉ ⵖⵔ 
10,75%. ⴰⵙⵖⵍ ⴰⴷ ⵉⵜⵜⵓⵢⴰⵙⵉ ⴷ ⵙⴳ ⵓⵙⵏⵎⴽⵜⴰ ⵏ 
ⵉⵙⴼⴽⴰ ⵏ ⵜⵙⵉⵍⴰ ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵙⴽⵔ ⵢⵉⵡⵙ ⴰⵣⵎⵣⴰⵏ ⵅⴼ 
ⵉⵎⴷⵉⵡⴰⵍ ⵉⵜⵍⴼⴰⵣⵏ. ⵉⵜⵜⵓⵙⵥⵕⴳ ⴳ ⵜⵏⵎⵎⴰⵍⵉⵏ ⵏ 
ⴽⵓ ⴽⵔⴰⴹ ⵡⴰⵢⵢⵓⵔⵏ ⵏⵏⴰ ⴷⴰ ⵉⵙⵙⵓⴼⵓⵖ ⵓⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵅⴼ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ 
ⵡⴰⵡⴰⵍ ⵏ ⵉⴼⴳⴰⵏⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ 
ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵉⵖⵎⵉⵙⵏ ⴷ ⵜⵙⵖⵓⵏⵉⵏ ⵏ 
ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ.

ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2021, ⴰⵏⴰⵎⵎⴰⵙ ⵏ ⵓⵙⵖⴰⵍ ⵏ ⵢⵉⵍⵉ 
ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⵉⵍⵍⴰ ⴳ 24,64% ⴱⵕⵕⴰ ⵏ ⵉⵣⵎⴰⵣ 
ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ (ⴰⵣⵎⵣ ⴰⴷ ⵓⵔ ⵉⵜⵜⵓⵙⵉⴹⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ 
ⵏⴹⵎⵏ ⴰⵙⵎⵣⴰⵣⴰⵍ ⵏ ⵉⵙⴼⴽⴰ). 

ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵜⵎⵔⵉⵙⵉⵏ ⵏⵏⵙ ⵏⵏⴰ 
ⵉⵜⵜⵓⵢⴰⵙⵉⵏ ⵙ ⵉⵍⵎⵏⴷ ⵏ ⵜⵙⴳⵓⵔⵉ ⵏ ⵎⵕⵕⴰⴽⵛ, ⵏⵏⴰ 
ⵎⵉ ⵜⵣⵡⴰⵔ ⵍⴰⵍ ⵏ ⵡⵓⴷⴷⵓⵔ ⴰⴳⵍⴷⴰⵏ ⵜⴰⴳⵍⴷⵓⵏⵜ 
ⵍⴰⵍⵍⴰ ⵎⵔⵢⵎ, ⵜⴰⵏⵙⵙⵉⵅⴼⵜ ⵏ ⵜⵎⵓⵏⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ 
ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵙⴳⵎⴹⵏ ⴰⵙⵙ ⵏ 8 
ⵎⴰⵕⵚ 2020, ⴷⴷⴰⵡ ⵜⵏⵙⵙⵉⵅⴼⵜ ⵏⵏⵙ, ⵉⵙⵙⵓⴼⵖ 
ⴷ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵢⴰⵜ 

ⵜⵖⵓⵔⵉ ⵅⴼ ⵓⵙⵎⴽⵍ ⴰⵖⵎⵙⴰⵏ ⵏ ⵜⴽⵕⴹⵉⵡⵉⵏ 
ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⴰⵔⵏ ⵎⴳⴰⵍ ⵜⵉⵎⵖⴰⵔⵉⵏ, ⴰⵔ ⵉⵙⵙⴼⵙⴰⵢ 
ⴳ ⵢⴰⵜ ⵜⵓⵙⵙⵉⴼⵜ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ 
ⵉⵜⵜⵓⵣⵓⵣⵣⵔⵏ ⴳ ⵜⴷⴰⴱⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ, 
ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⴷ ⴳ ⵉⵙⵉⵜⵏ ⵉⵎⵓⵟⵟⵓⵏⵏⵏ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ. 
ⵜⴰⵖⵓⵔⵉ ⵢⴰⴷ ⵜⴼⴽⴰ ⴷ ⵢⴰⵏ ⵓⵙⵏⵎⵍ ⵓⵏⵚⵉⴱ ⴳ 
1 ⴷⵓⵊⴰⵎⴱⵉⵔ 2021, ⴳ ⵓⵎⵏⴰⴹ ⵏ ⵓⵎⵣⴰⵣⵣⵍ 

ⴰⵎⴰⴹⵍⴰⵏ ⵏ 16 ⵏ ⵡⵓⵙⵙⴰⵏ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉ ⵎⴳⴰⵍ 
ⵜⵉⴽⵕⴹⵉ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⴰⵔⵏ ⵉ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴷ 
ⵜⵛⵉⵔⵔⴰⵜⵉⵏ.

ⴰⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⵢⴰⴷ ⵜⴹⴼⴰⵕ ⵜ ⵢⴰⵜ ⵜⵙⴰⵡⵔⵜ 
ⵜⴰⵎⵢⴰⵖⵜ ⵙ ⵓⵃⵉⴹⵕ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⴰⵙⵏ ⴷ ⵉⵎⴰⵙⴰⵢⵏ 
ⵏ ⵜⵉⵔⵔⴰ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵙⵙⵉⵡⴹⵏ ⵜⵉⵢⴰⴼⵓⵜⵉⵏ 
ⴷ ⵓⵙⵍⵎⴷ ⵏ ⵓⵎⵙⵙⴰⵏⵓⵏ ⴰⴷ.

ⵜⴰⵙⴰⵡⵔⵜ ⴰⴷ ⵜⵕⵥⵎ ⵉ ⵢⴰⵏ ⵓⵙⵡⵉⵏⴳⵎ 
ⴰⵏⴳⵔⴰⵡ ⵅⴼ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵉⵙⵇⵙⵉⵜⵏ ⵙⴳ 
ⴷⵉⴳⵙⵏⵜ, ⵉⵎⵏⵣⴰⵢⵏ ⴷ ⵜⵎⵉⵜⴰⵔ ⵏ ⵜⵎⵓⵖⵍⵉ 
ⵜⴰⵙⵏⵖⵎⴰⵙⵜ ⵏ ⵜⴽⵕⴹⵉⵡⵉⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⴰⵔⵏ 
ⵉ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ, ⴰⵙⵎⴽⵍ ⴰⵖⵎⵙⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⵇⵙⵉ 
ⵢⴰⴷ, ⵜⵉⴹⴰⴼ ⵏⵏⴰ ⵏ ⵉⵇⵇⴰⵏⵏ ⵉ ⵜⵉⴳⵎⵉ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ 
ⴰⴷ, ⴰⵡⴷ ⴷⵉⵖ ⴰⵙⵔⵏⵓ ⴰⵎⵥⵍⴰⵢ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ 
ⴰⵙⵉⵎⴰⵏ.
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26 ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵜ • 2021

ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ 16 ⵏ ⵡⵓⵙⵙⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⵎⵓⵙⵙⵓ 
ⵎⴳⴰⵍ ⵜⵉⴽⵕⴹⵉ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⴰⵔⵏ ⵉ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴷ 
ⵜⵛⵉⵔⵔⴰⵜⵉⵏ, ⴷ ⵜⵡⵓⵔⵉ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵢⵢⴰⵏⵏⴰⵏ, ⴰⵎⵙⵏⴰⵎ 
ⵉⴹⴼⴰⵕ ⵜⴰⵡⵓⵔⵉ ⵏⵏⵙ ⵜⴰⵙⴳⴰ ⵏ ⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⵏ 
ⵜⵎⵓⵔⴰ ⵎⵓⵏⵉⵏ ⵉ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⵙ ⵜⵎⴷⵔⴰⵡⵜ ⴳ ⴽⵉⴳⴰⵏ 
ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵙⵎⵓⵙⵙⵏ ⵅⴼ ⵜⵅⵉⵜⵔⵜ 
ⵏ ⵜⵉⵍⴰⵍⵜ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵉⴳⴰⵏ ⴰⵍⵍⴰⵍ ⵏ ⵓⵏⴽⴰⴹ ⵏⵖ 
ⴰⵣⵣⵔⴰⴼ ⵏ ⵜⴽⵕⴹⵉⵡⵉⵏ ⵉⵜⵜⵓⴳⴰⵏ ⵉ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ.

ⵜⴰⵥⵕⵉⴳⵜ ⵏ 2021 ⵏ ⵓⵎⵣⴰⵣⵣⵍ ⴰⴷ ⵜⵉⵡⵉ ⴷ ⵅⴼ 

ⵓⵙⴳⵓⵎ ⵏ « ⵔⴰⵔⵜ ⴰⵎⴰⴹⴰⵍ ⴷ ⴰⵍⵉⵎⵓⵏⵉ : ⵙⴱⴷⴷⴰⵜ 
ⴰⵖ ⵜⵉⴽⵕⴹⵉ ⵎⴳⴰⵍ ⵜⵉⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴷ ⵜⵛⵉⵔⵔⴰⵜⵉⵏ 
ⴷⵖⵉ ».

ⵜⴰⵎⵔⵙⵍⵜ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⴷⴰ ⵜⵜⴰⵡⵙ ⴰⵡⴷ ⴳ ⵜⵎⵀⵍⵜ 
ⵔⴰⵔⵜ ⴰⵖ ⴰⵎⴰⴹⴰⵍ ⴷ ⴰⵍⵉⵎⵓⵏⵉ ⵙ ⵓⵙⴽⴰⵏ ⵏ ⵉⴽⵍⵉ 
ⴰⵍⵉⵎⵓⵏⵉ ⵏ ⵓⵎⵣⴰⵣⴰⵍ ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵙⴽⵔ ⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⵏ 
ⵜⵎⵓⵔⴰ ⵎⵓⵏⵉⵏ ⴷ ⵓⵙⴽⴰⵏ ⵏ ⵜⴱⵔⴰⵜⵉⵏ ⴷ ⵉⵙⵏⵎⴽⵜⴰⵢⵏ 
ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⵎⵙⴽⴰⵏⵉⵏ ⴷ ⵜⵍⴽⴰⵎⵉⵏ ⵏ ⵜⴽⵕⴹⵉⵡⵉⵏ 
ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⴰⵔⵏ ⵉ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ.

ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵓⵖⴰⵡⴰⵙ ⵏ ⵜⴷⵓⵙⵉ 2025, ⵜⵙⵙⵏⵜⵉ 
ⵜⵎⴰⵡⵙⴰⵙⵜ ⵏ ⵜⴷⵓⵙⵉ ⵙ ⵢⵉⵡⵙ ⵏ ⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰ 
ⴰⵎⴰⴹⵍⴰⵏ ⵏ ⵜⴷⵓⵙⵉ, ⵢⴰⵏ ⵓⵙⵖⵏⵓ ⵎⵉ ⵉⴳⴰ ⵓⵡⵜⵜⴰⵙ 
ⴰⵙⵓⴼⵖ ⵏ ⵢⴰⵜ ⵜⵙⵟⵕⴰⵜⵉⵊⵉⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵜⵉⴹⴰⴼ 
ⵙⴳ ⵎⵏⵖⵉⵎⴰⵏ 2021 – 2030. ⴰⵙⵖⵏⵓ ⵢⴰⴷ ⵉⵍⵍⴰ ⴳ 
ⵙⵉⵏ ⵉⵣⵎⴰⵣ :

• ⴰⵣⵎⵣ 1: ⴰⵙⴼⵙⵢ ⴰⴷⵖⵔⴰⵏ ⵎⵏⵖⵉⵎⴰⵏ ⴷ ⵉⵔⵎⵏ 
ⵏ ⵎⵏⵖⵉⵎⴰⵏ ⴳ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ;

• ⴰⵣⵎⵣ 2: ⴰⵙⵏⵓⵍⴼⵓ ⵏ ⵢⴰⵜ ⵜⵙⵟⵕⴰⵜⵉⵊⵉⵜ 
ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵜⵉⴹⴰⴼ ⵙⴳ ⵎⵏⵖⵉⵎⴰⵏ.

ⴳ ⴼⴱⵕⴰⵢⵕ 2021, ⵜⵉⴳⵉⵔⴰ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⴰⵎⵣⵡⴰⵔⵓ ⵏ 

ⵓⵙⵖⵏⵓ ⵜⵎⵓⵏ ⴷ ⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⵏ ⵜⵙⵉⵡⴰⵔ ⵏ ⵓⵎⵛⴰⵡⴰⵕ 
(ⵙ ⵓⴱⵔⵉⴷ ⵏ ⵣⵓⵎ) ⴳ ⴽⵓ ⵜⴰⵙⴳⴰ ⵏ ⵡⵉⵏⵏⴰ ⵢⴰⵎⵓⵏ 
ⵙⵡⵉⵏⴳⵎⵏ ⴰⵡⵉⵏ ⴷ ⵉⵙⵓⵎⴰⵔ ⴳ ⵉⵙⵡⵉ ⵏ ⵓⵙⵎⵖⵓⵔ 
ⵏ ⵓⵙⵡⵉⵏⴳⵎ ⴳ ⵓⵙⵏⵓⵍⴼⵓ ⵏ ⵜⵙⵟⵕⴰⵜⵉⵊⵉⵜ 
ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵜⵉⴹⴰⴼ ⵙⴳ ⵎⵏⵖⵉⵎⴰⵏ 2021-2030. 
ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ 
ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵉⵎⵙⴰⴳⴰⵔⵏ ⴰⴷ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵜⵙⵉⵡⴰⵔ, 
ⵉⵙⵙⴽⵏ ⵜⵉⵅⵉⵜⵔⵜ ⵏ ⵓⵙⴳⵎⵉ ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ 
ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⵉⴹⴰⴼ ⵙⴳ ⴽⵔⴰ ⵏ ⵜⵖⴰⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ 
ⵎⵏⵖⵉⵎⴰⵏ (ⵜⵉⴽⵕⴹⵉⵡⵉⵏ ⴳ ⵉⴼⵉⵍⵉ, ⵜⵉⵖⵔⵉ ⵉ 
ⵎⵏⵖⵉⵎⴰⵏ ⴳ ⵉⴼⵉⵍⵉ... ⴰⵜⴳ), ⴰⵡⴷ ⵙⴳ ⵜⵖⴰⵔⴰⵙⵉⵏ 
ⵏ ⵜⵉⴳⴰⵡⵜ ⵏ ⵜⵉⴷⵜ ⵜⵉⵙⵓⵍⴰⵏⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵣⵎⵔⵏ ⴰⴷ 
ⵉⵜⵜⵓⵔⵣⵓ ⵅⴼ ⵜⵎⵓⴽⵔⵉⵙⵜ ⴰⴷ.

ⵉⴳⴰ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⵎⴷⵔⴰⵡ ⴰⵎⵔⵙⴰⵍ ⵏ ⵜⵎⵣⴰⵣⵣⵍⵜ 16 ⵏ ⵡⵓⵙⵙⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⵎⵓⵙⵙⵓ 
ⵎⴳⴰⵍ ⵜⵉⴽⵕⴹⵉ ⵉⵜⵜⵓⴳⴰⵏ ⵉ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴷ ⵜⵛⵉⵔⵔⴰⵜⵉⵏ

1.2.3. ⴰⵙⵏⵓⵍⴼⵓ ⵏ ⵢⴰⵜ ⵜⵙⵟⵕⴰⵜⵉⵊⵉⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵜⵉⴹⴰⴼ ⵏ ⵎⵏⵖⵉⵎⴰⵏ 2021-2030
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27ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ

ⵢⵉⵡⵙ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, 
ⵜⴰⵙⴳⴰ ⵏ 10 ⵏ ⵜⵎⵔⵙⴰⵍ ⵢⴰⴹⵏ ⵜⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵉⵏ, ⴰⵎⵓⵏⵜ 
ⴳ ⵓⵙⵖⵏⵓ ⵢⴰⴷ ⵏⵏⴰ ⵜⵙⵙⵏⵜⵉ ⵜⵙⵏⵓⵔⴰⵢⵜ ⵏ ⵜⵉⴳⵎⵉ 
ⵏ ⵓⵎⵓⵟⵟⵓⵏ ⵉⵔⴰⵏ ⴰⴷ ⵉⵥⵥⵓ ⵜⵉⴳⴰⵡⵉⵏ (ⴰⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴷ ⵓⵙⵎⵓⵙⵙⵓ) ⵏ ⵓⵙⵙⴳⵎⵉ ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ ⵎⵉ ⵉⴳⴰ 
ⵓⵡⵜⵜⴰⵙ ⵉⵛⵉⵔⵔⴰⵏ, ⵉⵎⴰⵡⵍⴰⵏ ⴷ ⵉⵙⵍⵎⴰⴷⵏ. 
ⴰⴳⵔⴰⵡ ⵏ ⵓⵙⵎⵣⴷⴰⵢ ⵏ ⵓⵙⵖⵏⵓ, ⴳ ⵉⴳⴰ ⴰⴳⵎⴰⵎ 
ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⵉⵍⵍⴰ 
ⴳ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⵏ ⵓⵙⵎⵎⵣⴷⴰⵢ ⵏ ⵓⵙⵖⵏⵓ ⵏⵏⴰ ⵢⵓⴳⴳⴰⵏ 
ⵅⴼ ⵓⵙⵢⴰⴼⵓ ⵏ ⵉⵎⴰⵏⴰⵔⵏ ⵉⴷⵉⴷⴰⴽⵜⵉⵢⵏ ⵏ ⵓⵙⴳⵎⵉ 
ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ ⵉ ⵉⵛⵉⵔⵔⴰⵏ, ⵉⵎⴰⵡⵍⴰⵏ ⴷ ⵉⵙⵍⵎⴰⴷⵏ.

ⴰⵙⵖⵏⵓ “ⵜⴰⵙⵏⵜⴰⵢⵜ ⵜⴰⴷⵍⵙⴰ ⵜⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏⵜ / 
ⴰⴼⵔⴰⴳ ⵏ ⵉⵛⵉⵔⵔⴰⵏ ⴳ ⵉⴼⵉⵍⵉ” ⵜⵍⵓⵍⴰ ⴷ ⵙ 
ⵜⵉⴷⵜ ⵙ ⵓⵙⵙⵏⵜⵉ, ⵜⵉⴳⵉⵔⴰ ⵏ ⵛⵜⴰⵎⴱⵉⵔ 2021, 
ⵏ ⵜⵙⵉⵍⴰ ⴻ-ⵃⵉⵎⴰⵢⴰ, ⵜⴰⵙⵉⵍⴰ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ 
ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ ⴷ ⵓⵙⵎⵓⵙⵙⵓ ⵅⴼ ⵜⴷⵍⵙⴰ ⵜⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏⵜ, 
ⵉⵍⵍⴰ ⵙ ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵜ ⵜⴰⵄⵔⴰⴱⵜ ⴷ ⵜⴼⵕⴰⵏⵙⵉⵙⵜ. 
ⴻ-ⵃⵉⵎⴰⵢⴰ, ⴷⴰ ⵉⵙⵙⵓⵎⵓⵔ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵉⴳⴳⵓⵜⵏ 
ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⵏⴼⵔⵓⵜ ⴳ ⵉⴼⵉⵍⵉ ⵉ ⵉⵛⵉⵔⵔⴰⵏ ⴷ 
ⵉⵄⵔⵔⵉⵎⵏ: ⵉⵎⴰⵏⴰⵔⵏ, ⴰⵏⴳⵍⴰⵎ ⵏ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⴰⵍⵓⴳⵏⴰⵏ... 
ⴰⵜⴳ. ⵜⴰⵙⵉⵍⴰ ⵜⵣⵣⴷⵖ ⴰⵡⴷ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵏⵏⴰ 
ⵙⵏⵓⵍⴼⴰⵏⵜ ⵜⵎⵔⵙⴰⵍ ⵢⴰⵎⵓⵏ ⴳ ⵓⵙⵖⵏⵓ.

ⴳ ⵜⵉⵏⴰⵡⵜ ⵏⵏⵙ ⵜⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵜ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ 
2020, ⵉⵙⵙⵉⴽⵣ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉⵙ ⵏ ⵉⵇⵇⴰⵏ ⴰⴷ ⵏⵙⵡⵓⵔⵉ ⵅⴼ ⵜⵎⵏⵜⵉⵍⵉⵏ 
ⵜⵓⵚⴽⵉⵡⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵙⴽⴰⵏⵏ ⵜⴰⵎⵓⵖⵍⵉ ⵉⵏⵏⴳⵣⴰⵏ ⴳ 
ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵖⵓⵔ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⵜⵉⵎⴰⵣⵣⴰⵍⵉⵏ 
ⴳ ⵜⵉⴳⴰⵡⵜ ⵜⴰⵙⵔⵜⴰⵏⵜ, ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵏⵜ ⵏⵖ ⵜⴰⵏⵎⴰⵍⵍⴰⵏⵜ.

ⵜⴰⵡⵓⵔⵉ ⵢⴰⴷ ⵏ ⵓⵙⴼⵙⵉ ⵜⴻⵜⵜⵓⵙⵏⵜⵉ ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 
2021, ⵙ ⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵏ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵜⵙⴰⵡⵔⵉⵏ ⵜⵉⵎⵢⴰⵖⵉⵏ 
ⴰⴽⴷ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⴰⵣⵣⴰⵍⵏ ⵏ ⵓⵙⴷⴷⵉ ⵏ ⵓⵙⵏⵓⵍⴼⵓ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⵎⴰⵛⴰ ⴰⵡⴷ ⴷ ⵉⵎⴳⴰⵢⵏ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ ⴰⵙⵔⵜⴰⵏ, 
ⴰⵎⵙⵎⵓⵏ ⴷ ⵓⵏⵎⴰⵍⵍⴰⵏ.

1.2.4. ⴰⴳⵔⴰⵡ ⵏ ⵓⵙⵎⵣⴷⴰⵢ ⵏ ⵓⵙⵖⵏⵓ « ⵜⴰⵙⵏⵜⴰⵢⵜ ⵜⴰⴷⵍⵙⴰ ⵜⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏⵜ /
           ⴰⴼⵔⴰⴳ ⵏ ⵉⵛⵉⵔⵔⴰⵏ ⴳ ⵉⴼⵉⵍⵉ » 

1.2.5. ⴰⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵜⵙⵎⵓⵏⵜ ⴷ ⵓⵙⵎⵓⵙⵙⵓ ⵅⴼ ⵉⵙⴳⵓⵎⵏ ⵏ ⵓⵙⵙⵓⵎⵓ ⴰⵏⴰⵎⵓⵏ

ⴰⵎⵓⵏ ⴳ ⵜⵡⵓⵔⵉ ⵢⴰⴷ, ⵜⴰⵏⵙⵙⵉⵅⴼⵜ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ 
ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵉⵣⵔⴼⴰⵏ ⵏ ⵓⴼⴳⴰⵏ, ⵉⵎⴰⵙⴰⵢⵏ ⵏ ⵉⴳⵔⴰⵡⵏ 
ⵏ ⵓⵙⵙⵓⵎⵓ ⵏ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ 
ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴷ ⵚⵓⵕⴰⴷ-2ⵎ, ⵉⵏⵖⵎⴰⵙⵏ, 
ⵉⵎⴰⵙⴰⵢⵏ ⵏ ⵜⵉⵔⵔⴰ ⴷ ⵉⵎⵙⵙⵓⴷⵓⵜⵏ ⵏ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ 
ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ, ⴰⵡⴷ ⵉⴳⵏⵙⴰⵙⵏ ⴷ 
ⵜⴳⵏⵙⴰⵙⵉⵏ ⵏ ⵜⵎⵙⵎⵓⵏⵉⵏ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⴰⵙⵏ ⴷ ⵜⵎⵙⵎⵓⵏⵉⵏ 
ⵏ ⵡⴰⵎⵓⵏ ⵓⵖⵔⵉⵎ ⵉⵙⵡⵓⵔⵉⵏ ⴳ ⵜⵉⴳⴰⵡⵜ ⴷ 
ⵜⵖⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⴳ ⵓⴱⵖⵓⵔ ⵏ ⵉⵣⵔⴼⴰⵏ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ.

ⴳ ⵜⴳⵉⵔⴰ ⵏ ⵜⵙⴰⵡⵔⵜ ⴰⴷ ⴼⴼⵖⵏⵜ ⴷ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ 
ⵉⵙⵖⵍⴰⴼ ⵉⵙⵙⵓⵜⵓⵔⵏ ⵢⴰⵏ ⵓⵙⵎⴷⵢⴰ ⵓⵖⴷⵉⵎ ⵏ 
ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵓⵙⴰⵢⵔⴰⵔ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ, ⵙ 

ⵉⵎⵥⵍⵉ ⴰⴷⴷⴰⵢ ⴷ ⵏⵎⴰⵍⴰⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ, ⵉⵜⵜⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰⵏ 
ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2021. ⵉⵎⴷⵔⴰⵡⵏ ⴰⴽⴽⵯ ⵎⵓⵏⵏ 
ⴳ ⵓⵙⵙⵓⵜⵔ ⵏ ⵓⵙⴷⵓⵙ ⵏ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵉⴷⵖⴰⵔⵏ ⵏⵏⴰ 
ⵓⵎⵥⵏⵜ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴳ ⵜⵎⵙⴷⵓⵙⵉⵏ ⵜⵉⴷⴰⵎⵙⴰⵏⵉⵏ ⴷ 
ⵜⵙⵔⵜⴰⵏⵉⵏ.

 ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵡⵉⵏⵏⴰ ⵢⴰⵎⵓⵏ, ⴰⵙⵎⴷⵢⴰ ⵏ 
ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴳ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵉⵚⴽⴰ ⵙ ⵡⵓⴷⵎ ⴰⴷⵙⵍⴰⵏ 
ⵅⴼ ⵙⵏⴰⵜ ⵜⵔⵙⴰⵍ: ⴰⴷⴰⴼ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⵖⵔ ⵉⵎⵥ 
ⵏ ⵡⴰⵡⴰⵍ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵜⵎⵙⴷⵓⵙⵉⵏ ⵜⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵉⵏ, 
ⵜⵉⵏⵎⴰⵍⵍⴰⵏⵉⵏ ⴷ ⵜⵓⵖⵔⵉⵎⵉⵏ ⴷ ⵢⵉⵙⵉ ⵏ ⵜⵖⵜⴰⵙⵜ 
ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵜⵎⵔⵙⴰⵍ ⵜⵉⵙⵏⵖⵎⴰⵙⵉⵏ.

ⵢⴰⵜ ⵜⵙⴰⵡⵔⵜ ⵜⴰⵎⵢⴰⵖⵜ ⵅⴼ “ ⴰⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ ⵓⵙⵎⴷⵢⴰ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴳ ⵓⵙⴰⵢⵔⴰⵔ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ”
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28 ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵜ • 2021

ⵜⴰⵙⴰⵡⵔⵜ ⵅⴼ ⵓⵙⴳⵓⵎ “ⴰⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ ⵓⵙⵎⴷⵢⴰ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴳ ⵓⵙⴰⵢⵔⴰⵔ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ” ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵙ ⵓⵙⵎⵣⵣⵓ ⵏ ⵡⴰⵙⵙ ⴰⵎⴰⴹⵍⴰⵏ ⵏ ⵉⵣⵔⴼⴰⵏ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ 2021

ⵜⴰⵙⴰⵡⵔⵜ  ⵅⴼ ⵓⵙⴳⵓⵎ “ⵎⴰⵜⵜⴰ ⵓⴳⵏⵙⴻⵙ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴳ ⵙⵙⵉⵏⵉⵎⴰ ⴷ ⵓⵎⴰⵔⵓⵔ ⵏ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ?” ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵏⵎⴰⵍⴰ 
ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵜⴰⵙⴳⴰ ⵏ ⵓⵏⵎⵓⴳⴳⴰⵔ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ ⵏ ⵍⴼⵉⵍⵎ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ 2021

ⵜⴰⵙⴰⵡⵔⵜ ⴰⴷ ⵜⵙⵎⵓⵏ ⵉⵎⵢⵓⵔⴰ ⵏ ⵓⵙⵉⵏⴰⵕⵢⵓ, 
ⵉⵎⵙⵙⵓⴼⵖⵏ, ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ, ⵉⵎⵣⵖⴰⵏⵏ ⴷ ⵉⵏⵖⵎⴰⵙⵏ ⵏⵏⴰ 
ⵢⵉⵡⵙⵏ ⵙ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵉⵏ ⵏⵏⵙⵏ ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵙⵏⴰⵜ ⵜⵙⵓⵜⴰⵍ 
ⵜⵉⵎⵢⴰⵖⵉⵏ, ⵜⴰⵎⵣⵡⴰⵔⵓⵜ ⵜⴳⴰ ⵙ ⵢⵉⵙⵎ “ⴰⵙⵎⴷⵢⴰ 
ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴷ ⵜⵍⴻⵍⵍⵉ ⵏ ⵓⵙⵏⵓⵍⴼⵓ”, ⵜⵉⵙⵙ ⵙⵏⴰⵜ 
“ⵜⵉⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴳ ⵙⵙⵉⵏⵉⵎⴰ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ: 
ⵜⵉⵡⵔⵉⴽⵉⵏ ⵜⵉⵎⴰⵢⵏⵓⵜⵉⵏ, ⵜⵉⵙⵎⴷⵢⴰⵜⵉⵏ 
ⵜⵉⵎⴰⵢⵏⵓⵜⵉⵏ?”.

ⵜⴰⵙⴰⵡⵔⵜ ⴰⴷ ⵜⵜⵓⵙⴽⵔ ⵉⵍⵎⵏⴷ ⵏ ⵡⴰⵍⵍⴰⵙ ⵏ 
ⵡⴰⵏⴰⵡ ⵓⵔ ⵉⵏⵣⵣⴰⵏ ⵏ ⵜⵍⴻⵍⵍⵉ ⵏ ⵓⵙⵏⵓⵍⴼⵓ ⴷ 
ⵓⵙⵔⵔⵓⵙ ⵏ ⵓⵛⴰⵕⵉⴹ ⴷⴷⴰⵡ ⵜⵅⵉⵜⵔⵜ ⵏ ⵜⵢⴰⴼⵓⵜⵉⵏ 
ⵜⵉⴷⵍⵙⴰⵏⵉⵏ ⴷ ⵜⵙⵏⵖⵎⴰⵙⵉⵏ ⵉ ⵜⵎⴷⵔⴰⵡⵜ ⵏ ⵓⵙⵏⴼⵍ 
ⵏ ⵉⵙⵎⴷⵢⴰⵜⵏ ⵉⵏⴰⵎⵓⵏⵏ ⴷ  ⵓⵙⵡⴰⵍⴰ ⵏ ⵡⴰⵏⴰⵡ ⴳ 
ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵓⵎⴰⵔⵓⵔ. ⴰⵙⵏⵓⵍⴼⵓ ⴰⵥⵓⵕⴰⵏ, ⵙ 
ⵡⴰⵏⴰⵡⵏ ⵏⵏⵙ ⴰⴽⴽ ,ⵡ ⵉⵖⵉⵢ ⴰⴷ ⵢⴰⵡⵙ ⴳ ⵜⵔⴷⵍⴰ 
ⵏ ⵜⵡⵍⴰⴼⵉⵏ ⴷ ⵜⵓⵙⵙⵏⴰ ⵙ ⵜⵅⵉⵜⵔⵜ ⵏ ⵓⵎⵏⵣⴰⵢ ⵏ 
ⵓⵙⵉⴽⵙⵍ, ⴷ ⵜⵖⴱⵉ ⵏⵏⵙ ⴳ ⵡⴰⵎⵓⵏ.

ⵢⴰⵜ ⵜⵙⴰⵡⵔⵜ ⵜⴰⵎⵢⴰⵖⵜ ⵅⴼ  “ⵎⴰⵜⵜⴰ ⵓⵙⵎⴷⵢⴰ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵙⵙⵏⵉⵎⴰ ⴷ ⵓⵎⴰⵔⵓⵔ ⴰⵜⵍⴼⴰⵣ?”
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29ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ

ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵎⴰⴹⵍⴰⵏⵜ ⵏ ⵜⵎⵙⵙⴰⵏⵓⵏⵜ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵅⴼ ⵜⵡⵍⴰⴼⵉⵏ ⵏ ⵡⴰⵏⴰⵡ ⴷ ⵓⵙⵎⴷⵢⴰ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴳ 
ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ

ⴰⵔⵣⵣⵓ ⴰⵎⴹⵍⴰⵏ ⵏ ⵍⵓⵏⵉⵙⴽⵓ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵡⴰⴷⴷⴰⴷ ⵏ ⵓⵙⴳⵎⵉ ⵅⴼ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ ⵓⵏⵖⵎⵉⵙ ⴳ ⵓⵎⴰⴹⴰⵍ

ⴰⵙⵖⵏⵓ « ⵓⴷⴷⵓⵔ ⴰⵎⴷⵔⵡ ⵡⴰⵔ ⴰⵙⵏⵓⵃⵢⵓ, ⵜⴰⵖⴰⵔⴰⵙⵜ ⵉⵚⴽⴰⵏ ⵅⴼ ⵉⵣⵔⴼⴰⵏ ⵏ ⵓⴼⴳⴰⵏ ⴷ ⵓⵙⴳⴳⵉⵡ 
ⵏ ⵡⴰⵏⴰⵡ»

ⴰⵙⵖⵏⵓ ⵏ ⵜⵎⵙⵙⴰⵏⵓⵏⵜ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴰⵎⴰⵜⵢ ⵜⴳⴰ ⵢⴰⵜ 
ⵜⵖⵓⵔⵉ ⵜⴰⵅⴰⵜⴰⵔⵜ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵔⵏ ⴳ ⵓⵎⴰⴹⴰⵍ ⴰⵎⵓⵏ 
ⴷⵉⴳⵙ 116 ⵏ ⵜⵎⵓⵔⴰ, ⴷⵉⴳⵙⵏⵜ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ, ⵢⵉⵡⵉ ⴷ 
ⵅⴼ ⵜⵡⵍⴰⴼⵜ ⵏ ⵡⴰⵏⴰⵡ, ⴰⵙⵎⴷⵢⴰ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴷ ⵅⴼ 
ⵜⴽⵕⴹⴰ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ.

ⵜⴰⵖⵓⵔⵉ ⵢⴰⴷ, ⵜⵙⵙⵏⵜⵉ ⴳ 1995 ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵜⵉⵏⴰⵡⵜ 
ⵜⴰⵎⴰⴹⵍⴰⵏⵜ ⵜⵉⵙⵙ ⴽⵓⵥⵜ ⵅⴼ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴳ ⴱⵉⵊⵉⵏ. 
ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 

ⴳ ⵜⵥⵕⵉⴳⵜ ⵜⵉⵙⵙ ⵙⵏⴰⵜ ⴳ ⵜⵖⵓⵔⵉ ⵢⴰⴷ ⴳ ⴷ 
ⵉⵙⵙⵓⴼⵖ ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵎⴰⴹⵍⴰⵏⵜ ⴰⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2021. 
ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⴰⴷ ⴷⴰ ⵜⵙⵙⴽⴰⵏ ⵢⴰⵜ ⵜⵅⵓⵜⵔⵜ ⵉⴷⵔⵓⵙⵏ ⵏ 
ⵓⵣⵣⵉⴳⵣ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⵉⴳⴰⵏ ⵜⵉⵎⵙⵢⴰⴼⵓⵜⵉⵏ  
ⴷ ⵉⵙⴰⴳⵎⵏ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵙⵏⵓⵍⴼⵓ 
ⴰⵖⵎⵙⴰⵏ ⵏ ⵓⵏⵖⵎⵉⵙ. ⵙ ⵓⵎⴷⵢⴰ, ⴳⵔ 2015 ⴷ 2020, 
ⵜⵉⴳⵎⵉⴹⵉ ⵏ ⵉⵙⴰⴳⵎⵏ ⴷ ⵉⵙⴳⵓⵎⵏ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⵢⵓⵍⵉ 
ⵙ ⵢⴰⵜ ⵜⵏⵇⵇⵉⴹⵜ ⵢⴰⵡⴹ ⵏ 25%.

ⵜⵙⵙⵏⵜⵉ ⵍⵓⵏⵉⵙⴽⵓ ⴳ ⵛⵓⵜⴰⵎⴱⵉⵔ 2020, ⵢⴰⵏ 
ⵓⵔⵣⵣⵓ ⵉⵡⴰⵜⵜⵙⵏ ⵜⴰⵙⴽⵔⴰ ⵏ ⵢⴰⵜ ⵜⴽⴰⵕⴹⴰ ⵏ ⵜⴳⵎⵉ 
ⵏ ⵓⵙⴳⵎⵉ ⵅⴼ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ ⴳ ⵓⵙⴰⵢⵔⴰⵔ 
ⴰⵎⴰⴹⵍⴰⵏ. ⴰⵔⵣⵣⵓ ⵢⴰⴷ ⵉⵥⵍⵉ ⵙ ⵜⵙⴳⴳⵯⵉⵏ ⴰⴽⴽⵯ 
ⵢⴰⵎⵓⵏ ⴳ ⵓⵙⵏⵜⵉ ⵏ ⵓⵙⴳⵎⵉ ⵅⴼ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ 
(ⴳ ⵉⴼⵉⵍⵉ ⴷ ⴱⵕⵕⴰ ⵏ ⵉⴼⵉⵍⵉ) : ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ 
ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ, ⵉⵙⵏⵖⵎⴰⵙ , ⵜⵉⵙⴷⴰⵡⵉⵏ, ⵜⵉⵎⵙⵎⵓⵏⵉⵏ 
ⵓⵔ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵡⴰⵏⴽ, ⵉⵎⵣⴷⴰⵢⵏ ⵉⵜⵉⴽⵏⵓⵍⵓⵊⵉⵏ, 
ⵉⵙⵉⵏⴰⴳⵏ ⵏ ⵓⵔⵣⵣⵓ, ⵜⵉⵙⴷⵍⵉⵙⵉⵏ… ⴰⴳⵜ.

ⵙ ⵓⵢⴰ, ⵜⵔⴰ ⵍⵓⵏⵉⵙⴽⵓ ⴰⴷ ⵜⵙⵖⵍ ⴰⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ 
ⵓⵙⴳⵎⵉ ⵅⴼ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵓⵎⴰⴹⴰⵍ 

ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ 5 ⵏ ⵉⵙⴳⴳⵯⴰⵙⵏ ⵉⵎⴳⴳⵓⵔⴰ ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ 
ⴷ ⵓⵙⴽⴰⵏ, ⴷ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵜⵓⵙⵓⵔⵜ. ⵜⴰⵖⵓⵔⵉ ⴳ 
ⵜⵢⴰⴼⵓⵜ ⵏ ⵉⵙⵇⵙⵉⵜⵏ ⵉⵙⵙⵉⵡⴹ ⵖⵔ ⵢⴰⵜ ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ 
ⵜⴰⵎⴳⴳⴰⵔⵓⵜ ⵏ ⵍⵓⵏⵉⵙⴽⵓ ⵏⵏⴰ ⴷⴰ ⵉⵙⵙⵓⵎⵓⵔⵏ 
ⵜⵉⴳⴰⵡⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵏ ⵉⵇⵇⴰⵏⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵜⴰⵣⵣⵍ ⵜⴳⵎⵉ ⵏ 
ⵓⵙⴳⵎⵉ ⵅⴼ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ ⴳ ⵓⵎⴰⴹⴰⵍ ⴷⵖⵉ 
ⵖⵔ 2030.

ⵢⵉⵡⵙ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, 
ⴰⵎⵙⵏⴰⵎ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⴳ ⵓⵔⵣⵣⵓ ⵢⴰⴷ ⴰⵎⴰⴹⵍⴰⵏ 
ⵙ ⵓⴱⵔⵉⴷ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵙ ⵢⴰⵏ ⵓⵍⵓⴳ aⵅⴰⵜaⵔ ⵏ 
ⵉⵙⵇⵙⵉⵜⵏ.

ⵉⴳⴰ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⴳⵎⴰⵎ 
ⵏ ⵢⴰⵏ ⴳ ⵉⴳⵔⴰⵡⵏ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵓⵙⵖⵏⵓ ⵢⴰⴷ ⵉⵥⵍⵉⵏ ⵙ 
« ⴰⵙⵎⵓⵜⵜⴳ ⵏ ⵜⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⴷ ⵉⴳⵉⵜⵏ ⵏ ⵓⵙⵎⵓⵙⵙⵓ 
ⵉⵡⴰⵜⵙⵏ ⴰⴼⵔⴰⴳ ⵙⴳ ⵜⵙⵙⴰⵥⵓⵕⵜ ⴷ ⵓⵙⵏⵓⵃⵢⵓ ⵉ 
ⵓⵙⵙⴳⵎ ⴷ ⵓⴼⵔⴰⴳ ⵏ ⵉⵣⵔⴼⴰⵏ ⵏ ⵓⴼⴳⴰⵏ ».

ⵅⴼ ⵓⵢⴰⴷ, ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⵉⵙⴰⵡⵍ ⴳ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵜⵙⴰⵡⵔⵉⵏ 
ⴳⵔⴰⵙⵏⵜ ⵢⴰⵜ ⵜⴰⵙⴰⵡⵔⵜ ⵉⵥⵍⵉⵏ ⵙ ⵓⵙⵎⴽⵍ 
ⴰⵖⵎⵙⴰⵏ ⵏ ⵉⵙⵇⵙⵉⵜⵏ ⵏ ⵓⵣⵡⴰⴳ, ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵉⵎⵍ 

ⴰⵙⴰⵜⵉ ⴰⵣⵔⴼⴰⵏ ⵏⵏⴰ ⴷⴰ ⵉⵙⵡⵓⴷⴷⵓⵏ ⴰⵎⵏⵏⵓⵖ 
ⵎⴳⴰⵍ ⴰⵙⵏⵓⵃⵢⵓ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 
ⴷ ⵉⵏⵎⵎⴰⵍⵏ ⵏ ⵓⴹⴼⴼⵓⵕ ⴷ ⵜⵎⵙⵙⴰⵏⵓⵏⵜ ⵏ ⵓⵙⵎⴽⵍ 
ⴰⵖⵎⵙⴰⵏ ⵏ ⵜⵖⴰⵡⵙⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵓⵣⵡⴰⴳ ⴳ ⵉⵙⵏⵖⵎⵉⵙⵏ 
ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ.

ⴰⵙⵖⵏⵓ ⵢⴰⴷ ⵉⵜⵜⵓⵙⵥⵕⴼ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵜⴰⵎⵓⵏⵜ 
ⵜⴰⵓⵕⵓⴱⴱⵉⵢⵜ, ⵜⵣⵣⴳⵔ ⵜ ⵜⵎⴰⵡⴰⵙⵜ ⵜⴰⴳⵏⵙⴰⵙⵜ 
ⵉ ⵜⵙⵏⵓⵔⴰⵢⵜ ⵜⴰⵙⴱⵍⵢⵓⵏⵉⵜ ⵏ ⵜⵎⴰⵡⴰⵙⵜ 
ⵜⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏⵜ ⴳ ⵜⴳⵎⵉ (ⴰⵎⴷⵔⴰⵡ ⴰⴷⵙⵍⴰⵏ).

1.2.6. ⵓⵎⵓ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵜⴷⵉⵏⴰⵎⵉⵢⵉⵏ 
          ⵜⵉⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏⵉⵏ ⵉⵜⵜⵓⵡⴰⵍⴰⵏ ⵉ ⵓⵙⵉⴽⵙⵍ ⴷ ⵉ ⵡⴰⵏⴰⵡ

1.2.7. ⵓⵎⵓ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵜⴷⵉⵏⴰⵎⵉⵜ 
          ⵜⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏⵜ ⵉⵜⵜⵓⵡⴰⵍⴰⵏ ⵉ ⵓⵙⴳⵎⵉ ⵅⴼ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ ⵅⴼ ⴳⴰⵔ ⴰⵏⵖⵎⵉⵙ
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30 ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵜ • 2021

ⴰⵙⵏⵓⵍⴼⵓ ⵏ ⵜⵎⵙⵉⵔⵉⵏ ⴳ ⵉⴼⵉⵍⵉ MOOC ⵏ ⵉⵜⵜⵓⵡⴰⵍⴰⵏ ⵉ ⵜⵙⵔⵜⴰⵢ ⵜⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⴳⵎⵉ ⵅⴼ 
ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ

ⴰⵢⵏⵏⴰ ⵢⵉⵡⴹ ⵓⵎⵏⵏⵓⵖ ⵎⴳⴰⵍ ⴳⴰⵔ ⴰⵏⵖⵎⵉⵙ

ⴰⵙⵖⵏⵓ ⵢⴰⴷ ⵜⵓⵙⵉ ⵜ ⵍⵓⵏⵉⵙⴽⵓ, ⵙ ⵢⵉⵡⵙ 
ⵏ ⵜⵙⴷⴰⵡⵉⵜ ⵜⴰⵙⵏⵉⵎⴰⵏⵜ ⵏ ⴱⴰⵕⵙⴻⵍⵓⵏ ⴷ 
ⵜⵙⴷⴰⵡⵉⵜ ⵏ ⵜⵎⵜⵜⵉⵏ ⵎⵓⵏⵉⵏ ⵏ ⵍⴱⵓⵕⵜⵓⵖⴰⵍ. 
ⵜⴰⵎⴷⵔⴰⵡⵜ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵜⴳⴰ ⴰⵎⵙⴰⵡⴰⵍ ⵉⵜⵜⵓⴼⵉⵍⵎⴰⵏ ⵅⴼ 
ⵜⵙⵔⵜⵉⵜ ⵜⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵜ ⵏ ⵓⵙⴳⵎⵉ ⵅⴼ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ 
ⴷ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ. ⵉⵙⵇⵙⵉⵜⵏ ⵉⵡⵉⵏ ⴷ ⵅⴼ ⵜⵏⵥⵕⵉⵏ 
ⵉⵜⵜⵓⵙⵔⵙⵏ ⵙ ⵓⵎⵙⴰⵙⴰ ⵏ ⵓⵙⴳⵎⵉ ⴷ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ 
ⴷ ⵓⵏⵖⵎⵉⵙ, ⵜⵉⵍⴰⵍ ⵏ ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ 
ⵉⵏⴰⵎⵓⵔⵏ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ ⴰⴷ ⴷ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵏ ⵉⵇⵇⴰⵏ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ 

ⵏ ⵓⵎⵙⴰⵙⴰ ⴷ ⵓⵖⴰⵡⴰⵙ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ ⵉⵕⵡⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⴳⵎⵉ 
ⵅⴼ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ ⵓⵏⵖⵎⵉⵙ. ⵢⵉⵡⵙ ⴷⵉⵖ ⵓⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵓⵙⵏⵓⵍⴼⵓ 
ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵏ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ ⵎⵉⵍ ⵎⵓⴽ (ⴰⵙⵉⴷⵍⴼ, 
ⴰⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ) ⵏ ⵍⵓⵏⵉⵙⴽⵓ ⵙ ⵜⵓⴽⴽⵉ ⵏ ⵢⴰⵏ 
ⵓⵎⵙⴰⵡⴰⵍ (ⵙ ⵉⵎⵙⵍⵉ) ⵅⴼ ⵉⵙⵇⵙⵉⵜⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ 
ⴽⵕⴰⴹ ⵡⴰⵏⴰⵡⵏ ⵉⵜⵜⵓⵡⴰⵍⴰⵏ ⵉ ⵓⵔⵎⵎⵓⵙ ⵏ ⵓⵙⴳⵎⵉ 
ⵅⴼ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ ⵓⵏⵖⵎⵉⵙ, ⵅⴼ ⵓⵙⴳⵎⵉ ⴰⵎⵓⵖⵍⴰⵏ 
ⴷ ⵓⵣⴷⴰⵢ ⴳⵔ ⴰⵙ ⴷ ⵉⵙⵡⵉⵜⵏ ⵏ ⵜⴳⵎⵉ ⵜⴰⵙⵓⵍⴰⵏⵜ 
ⵏ ⵜⵎⵜⵜⵉⵏ ⵎⵓⵏⵉⵏ.

ⵢⵉⵡⵙ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 
ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵔⵏ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵜⵎⵙⴷⵓⵙⵜ 
ⵜⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏⵜ ⵏ ⵜⴼⵕⵓⵏⴽⵓⴼⵓⵏⵉⵜ ⵉⵜⵜⵓⵡⴰⵣⵏⵏ 
ⵉ ⵉⴳⵎⴰⵎⵏ ⵏ ⵓⵥⵟⵟⴰ ⴰⴼⵔⵓⵏⴽⵓⴼⵓⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵏ 
ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ, ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵎⵏⵏⵓⵖ ⵎⴳⴰⵍ ⴳⴰⵔ ⴰⵏⵖⵎⵉⵙ. 
ⴰⵡⴷⵔⴰⵡ ⴰⴷ ⵢⵉⵡⵉ ⴷ ⵙ ⵓⵎⴰⵜⴰ ⵅⴼ ⵢⵉⴳⵔⴰⵏ ⵏ 
ⵜⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 
ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵎⵏⵏⵓⵖ ⵎⴳⴰⵍ ⴳⴰⵔ ⴰⵙⵏⵖⵎⵙ, 

ⴰⵙⴳⵎⵉ ⵅⴼ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ, ⴰⵏⵥⵓ ⵙⴳ ⵓⵏⵖⵎⵉⵙ, ⴰⵙⴷⵓⵙ 
ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ ⵓⵎⵓⵏ ⴷ ⵉⵙⵖⴰⵍⵏ ⵏ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ ⵉⵣⴷⵉⵏ 
ⴷ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ. ⵉⵜⵜⵓⵙⵏⵓⴱⴳ ⴷⵉⵖ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ 
ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵓⵢⴰⴷ ⵏ ⵉⵙⵇⵙⵉⵜⵏ, ⴰⴷ 
ⵢⵉⵏⵉ ⵉⵙⵖⵍⴰⴼ ⵏⵏⴰ ⵉⵣⵎⵔⵏ ⴰⴷ ⵉⵙⵙⵕⵡⴰ ⴰⵎⵏⵏⵓⵖ 
ⵎⴳⴰⵍ ⴳⴰⵔ ⴰⵏⵖⵎⵉⵙ.
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31ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ

ⴰⵥⵟⵟⴰ ⵏ ⵜⵎⵔⵙⴰⵍ ⵜⵉⴼⵔⵉⵇⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⴷ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ (RIARC)

ⵙ ⵢⵉⵙⵎ ⵏⵏⵙ ⵏ ⵜⵎⴰⵔⴰⵢⵜ ⵏ ⵜⵏⵙⵙⵉⵅⴼⵜ ⵏ ⵓⵥⵟⵟⴰ 
ⵏ ⵜⵎⵔⵙⴰⵍ ⵜⵉⴼⵔⵉⵇⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⴷ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ, 
ⵉⵔⵏⴰ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, 
ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2021, ⵉⵔⵏⴰ ⵉⵙⵏⵉⴼⵉⵍⵏ 
ⴰⴽⴷ ⵜⵏⵙⵙⵉⵅⴼⵜ ⵉⵙⵡⵓⵔⵉⵏ ⵏ ⵓⵥⵟⵟⴰ, ⵏⵏⴰ ⵢⵓⵎⵥ 
ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⵏ ⵍⴽⴰⵎⵉⵔⵓⵏ, ⴷ 
ⵜⵏⴼⵍⵓⵙⵜ ⵏⵏⴰ ⵢⵓⵎⵥ ⵓⵏⴱⴰⴹ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ 
ⴷ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ (CNC) ⵏ ⴱⵉⵏⵉⵏ, ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵙⵙⵓⵊⴷⵏ 
ⴰⵏⵏⵓⵕⵥⵎ ⴷ ⵜⴼⴰⴷⵉⵡⵉⵏ ⵉⵕⵡⴰⵏ ⵉ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ 
ⵏ ⵓⵥⵟⵟⴰ ⵏⵏⴰ ⵜⵉⵡⴹ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵏ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ ⵏ 
ⴽⵓⴼⵉⴷ-19 ⴷ ⵜⴷⵔⵙⵉ ⵏ ⵓⵎⵓⵙⵙⵓ ⵜⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏⵜ. 
ⴳⵔ ⵜⵉⵔⴰⵎ ⵜⵉⴷⵙⵍⴰⵏⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⴷ ⵢⵉⵡⵉ ⵓⵎⴳⵔⴰⵡ 

ⴰⵎⴳⴳⴰⵔⵓ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⵏ ⵓⵙⵡⴰⵍⴰ ⴷⴷⴰⵡ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ 
ⵏ CNC  ⵏ ⵍⴽⴰⵎⵉⵔⵓⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰⵏ ⴳ ⵜⵉⵣⵡⵉⵔⵉ 
ⵏ 2022, ⵉⵕⵥⵎ ⴰⴱⵔⵉⴷ ⵏ ⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ 
ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ 
2022, ⵏ ⵜⵉⵏⴰⵡⵜ ⵜⵉⵙⵙ ⵎⵔⴰⵡ ⵏ ⵜⵎⵔⵙⴰⵍ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ 
ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⵏ ⴰⴼⵉⵇⵉⵢⴰ (CIRCAF) ⴷ ⵡⵓⵖⵓⵍ ⵏⵏⵙ 
ⴰⵏⵙⵙⵉⵅⴼ ⵏ ⵓⵥⵟⵟⴰ ⵉⵙⴳⴳⵯⴰⵙⵏ ⵏ 2022-24.

ⴳ ⵜⵙⴳⴰ ⵢⴰⴹⵏ, ⴷ ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵜⵎⵔⵉⵙⵜ ⵏⵏⵙ ⴰⴳⵓⵏⵙ 
ⵏ ⵓⵥⵟⵟⴰ ⵢⴰⴷ ⴰⴼⵔⵉⵇⵉ, ⵢⵉⵡⵙ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ 
ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2021, 
ⴳ ⵓⵙⵙⵉⴷⵔ ⵏ ⵓⵖⵎⵉⵙ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ ⵏ ⴽⵓ ⴽⵕⴰⴹ 
ⵡⴰⵢⵢⵓⵔⵏ ⵏ ⵓⵥⵟⵟⴰ, « ⵜⴰⴱⵔⴰⵜ ⵏ RIARC».

1.3. ⴰⵎⵢⴰⵡⴰⵙ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ
1. 3.1 . ⴰⵎⵢⴰⵡ  ⴰⴳⵜⵉⵔⴰⵏ

ⴰⴷ ⵏⴰⴷⵊ ⴳ ⵜⵙⴳⴰ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ 
ⵏ ⴽⵓⴼⵉⴷ-19 ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵓⵍⵏ ⵉⵍⵍⴰ ⴰⵡⴷ ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 
2021, ⵢⵓⵎⵥ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵜⴷⵉⵏⴰⵎⵉⵢⵜ ⵏⵏⵙ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵜⵉⴳⵓⵜ 
ⵏ ⵉⵙⴰⵢⵔⴰⵔⵏ ⵉⵊⵉⵢⵓⵖⵔⴰⴼⵉⵢⵏ, ⵉⴷⵍⵙⴰⵏⵏ ⴷ 
ⵡⵓⵜⵍⴰⵢⵏ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⵙ ⴷ ⵓⵙⵏⵉⴼⵍ ⴳⵔ ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ ⵏ 
ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ.

ⵜⴳⴰ ⴰⵙⵉⵣⵡⵔ ⵜⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵜⵎⴰⵙⴰⵢⵜ  ⵏ ⵜⵏⵙⵙⵉⵅⵜ 
ⵜⴰⵎⴰⵔⴰⵢⵜ ⵏ ⵓⵥⵟⵟⴰ ⵏ ⵜⵎⵔⵙⴰⵍ ⵜⵉⴼⵔⵉⵇⵉⵏ ⵏ 
ⵓⵙⵏⴰⵎ ⴷ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ (RIARC), ⵎⴰⵛⴰ ⵓⵔ ⵜⴻⵜⵜⵓ 

ⵜⴰⵡⵓⵔⵉ ⵏⵏⵙ ⴷ ⵜⵎⵔⵉⵙⵉⵏ ⵏⵏⵙ ⵉⴳⴳⵓⵜⵏ ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ 
ⵉⵥⴹⵡⴰⵏ ⵉⴼⵕⵓⵏⴽⵓⴼⵓⵏⵉⵢⵏ (REFRAM), ⵡⵉⵏ ⵢⵉⵍⵍ 
ⴰⴳⵔⴰⴽⴰⵍ (RIRM), ⴰⵙⴱⵍⵢⵓⵏⵉ-ⴰⵎⵉⵔⵉⴽⴰⵏⵉ 
(PRAI), ⵏⵖ ⵙ ⵢⵉⵙⵎ ⵏⵏⵙ ⵉⴳⴰⵏ ⴰⴳⵎⴰⵎ ⴳ 
ⵓⵙⴰⴹⴰⴼ ⵓⵕⵓⴱⴱⵉ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ 
ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⵏ ⵓⵕⵓⴱⴱⴰ, ⵓⵍⴰ ⵜⴰⵖⵜⴰⵙⵜ ⵏⵏⵙ ⵏ ⴰⴷ 
ⵜⵔⵏⵓ ⴳ ⵓⵏⵏⵓⵕⵥⵎ ⵏⵏⵙ ⵅⴼ ⵉⵙⴰⵢⵔⴰⵔⵏ ⵉⵎⴰⵢⵏⵓⵜⵏ 
ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⵙ ⴰⵎⵎ ⵜⵙⵉⵍⴰ ⵏ ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ 
ⵏ ⵜⵎⵓⵔⴰ ⵜⵉⴳⵎⴰⵎⵉⵏ ⵏ ⵜⴰⵎⵓⵏⵜ ⵜⴰⴷⴰⵎⵙⴰⵏⵜ ⵏ 
ⵜⵥⵕⴼⴰⵏⵜ ⴰⵙⴰⵎⵎⵔ-ⴼⵔⵉⵇⵉ (UEMOA) ⴷ ⵖⵉⵏⵢⴰ.

ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵜⴱⵔⴰⵜ ⵏ ⵔⵉⵢⴰⵔⴽ, ⵜⴰⵙⵖⵓⵏⵜ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ ⵜⴰⴽⵕⴰⴹⵢⵓⵔⵜ 
ⵏ ⵓⵥⵟⵟⴰ ⵏ ⵜⵎⵔⵙⴰⵍ ⵜⵉⴼⵔⵉⵇⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ
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ⴰⵥⵟⵟⴰ ⴰⴼⵕⵓⵏⴽⵓⴼⵓⵏⵉ ⵏ ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ - REFRAM 

ⴰⵥⵟⵟⴰ ⵏ ⵜⵎⵔⵙⴰⵍ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⴰⴳⵔⴰⴽⴰⵍ - RIRM

ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵜⵎⵙⵙⴽⵜⵉⵜ ⵏ ⵓⵥⵟⵟⴰ ⴰⴼⵕⴰⵏⴽⵓⴼⵓⵏ 
ⵏ ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴳ ⵉⴳⴰ ⴰⴳⵎⴰⵎ, ⵢⴰⵎⵓ 
ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⵙⵙ ⵏ 9 
ⵏⵓⵡⴰⵏⴱⵉⵔ ⴳ ⵜⵓⵏⵙ ⴳ ⵢⴰⵜ ⵜⵉⵏⴰⵡⵜ ⵜⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏⵜ ⵏⵏⴰ 
ⵉⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⴰⵙⵏⵉⵎⴰⵏ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵏ ⵜⵓⵏⵙ ⵏⵏⴰ ⵉⴳⴰⵏ ⴰⵏⵙⵙⵉⵅⴼ ⵏ ⵓⵥⵟⵟⴰ, 
ⴷⴷⴰⵡ ⵓⵙⴳⵓⵎ ⵏ: “ⴰⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴳ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ 
ⵍⵉⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ ⴷ ⵜⵙⵉⵍⴰⵡⵉⵏ ⵜⵉⵎⵓⵟⵟⵓⵏⵉⵏ”.

ⵜⵓⵎⵥ ⴰⵡⴰⵍ ⵜⵏⵙⵙⵉⵅⴼⵜ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 

ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵜⵙⵓⵜⵍⵜ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⵉⵍⴰⵍⵜ 
ⵏ ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ ⴳ ⵓⵎⵏⵏⵓⵖ ⵎⴳⴰⵍ ⴳⴰⵔ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ, 
ⵜⵙⵔⵙ ⵜⵏⵙⵙⵉⵅⴼⵜ ⴰⵛⴰⵕⵉⴹ ⴷⴷⴰⵡ ⵡⴰⵜⵉⴳ 
ⴰⵏⴰⵎⵓⵏ, ⴰⴷⴰⵎⵙⴰⵏ ⴷ ⵓⴷⵉⵎⵓⵇⵕⴰⵟⵉ ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵏⵜ 
ⴰⴷ ⵉⵙⵙⵅⵣⵉⴼ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵉⵣⴷⵉⵏ 
ⴷ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ ⵏ ⴽⵓⴼⵉⴷ-19 ⵜⵙⵅⵉⵜⵔ ⵜ ⵜⵎⵖⵔ ⵏ 
ⵜⵡⵓⵔⵉ ⵜⴰⵖⵎⵙⴰⵏⵜ ⴷ ⵢⵉⵍⵢ ⵙ ⵜⵣⵎⵔⵜ ⵏ ⵉⵥⴹⵡⴰⵏ 
ⵉⵏⴰⵎⵓⵏⵏ. ⵜⵙⵔⵙ ⴷⵉⵖ ⴰⵛⴰⵕⵉⴹ ⴷⴷⴰⵡ ⵜⵉⵍⴰⵍⵜ 
ⴷ ⵜⵎⴰⵙⴰⵢⵜ ⵉⵜⵜⵎⵖⵓⵔⵏ ⵏ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ 
ⵉⵏⵖⵎⴰⵙⵏ ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵢⴰⴷ.

ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵓⵥⵟⵟⴰ ⵏ ⵜⵎⵔⵙⴰⵍ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⴰⴳⵔⴰⴽⴰⵍ 
ⴳ ⵉⴳⴰ ⴰⴳⵎⴰⵎ, ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵉⴼⵉⵍⵉ, ⵓⵙⵙⴰⵏ ⵏ 11 ⴷ 
12 ⴽⵜⵓⴱⵕ ⴳ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⵓⵙⵎⵉⴷ ⵏ ⵓⵥⵟⵟⴰ ⵢⴰⴷ ⵏⵏⴰ 
ⵜⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⵜⵙⵏⵓⵔⴰⵢⵜ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵉⵍⵉⴽⵟⵕⵓⵏⵉ ⵏ 
ⴽⵕⵓⵡⴰⵙⵉⵢⴰ. 19 ⵏ ⵜⵎⵔⵙⴰⵍ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵙⴳ ⵜⵎⵓⵔⴰ 
ⵉⵜⵜⵉⵏ ⵉ ⵢⵉⵍⵍ ⴰⵎⵍⵍⴰⵍ ⴰⵏⴰⵎⵎⴰⵙ ⴰⵢⴷ ⵢⴰⵎⵓⵏ ⴳ 
ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⴷ, ⵏⵏⴰ ⵉⴳⴰⵏ ⵎⵉ ⵉⴳⴰ ⵓⵙⴳⵓⵎ “ⵜⴰⵙⵓⵔⵜ 
ⵏ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ ⵅⴼ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ ⵢⵉⴳⵔⴰⵏ ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ” 
ⵉⴳ ⴷⵉⵖ “ⴰⵙⵎⴽⵍ ⴰⵙⵖⵎⵙⴰⵏ ⵏ ⵓⵣⵡⴰⴳ ⴷ 
ⵜⵙⵙⴰⵥⵓⵕⵜ”.

ⵙ ⵓⵣⵎⵣⵣⵓ ⵢⴰⴷ, ⵉⵙⵙⴽⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵔ ⵉⵙ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵜⵙⵙⴽⵜⵉ 
ⴷ ⴰⴱⵖⵓⵔ ⴰⵎⵇⵔⴰⵏ ⴰⵏⴰⵎⵓⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 

“ⴰⴽⵍⴰⵙⵉⴽⵉ” ⵏⵏⴰ ⵢⵓⵔⴰⵔⵏ ⵜⵉⵍⴰⵍⵜ ⵜⴰⴷⵙⵍⴰⵏⵜ 
ⵙ ⵓⴼⵔⴰⴳ ⵏⵏⵙ ⵉ ⵜⵏⵓⵎⵉ ⵏ ⵓⵏⵎⴰⵍⴰ ⵏ ⵓⵏⵖⵎⵉⵙ ⴳ 
ⵓⵡⵜⵜⴰⵙ ⵏ ⵓⵙⴱⴷⴷ ⵏ ⵜⴳⴰⴷⴰⵢⵜ ⵏⵏⴰ ⵓⵔ ⴷⵊⵉⵏ 
ⵉⴽⴽⵉⵏ ⵏ ⴳⴰⵔ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ ⴷ ⵜⵉⵥⵉⵕⵉⵏ ⵏ ⵓⵏⴳⵓⵣ 
ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵏ ⵓⵥⵟⵟⴰ ⵏ ⵍⴰⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ, ⵢⴰⵡⵉ ⴷ, 
ⴳ ⵜⵙⴳⴰ ⵢⴰⴹⵏ, ⵜⵉⵙⵏⵥⴰ ⵏ ⵢⴰⵜ ⵜⵥⵓⵕⵉ ⵜⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏⵜ 
ⵜⴰⵅⴰⵜⴰⵔⵜ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵜⴹⴰⵙ ⴰⴳⴷⵓⴷ ⵏ ⵉⵎⵥⵢⴰⵏⵏ.

ⵉⵙⵙⵎⵏⵉⴷ ⴷⵉⵖ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⵙ ⵉⵍⵎⴷ ⴰⴷ, ⵉⵔⵎ ⵏⵏⵙ ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ 
ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵡⴰⴳⴳⴰⵢ ⴷ ⵓⵙⵎⵓⵙⵙⵓ ⴷ ⵓⵙⵙⴳⵎ ⵅⴼ 
ⵜⵅⵉⵜⵔⵜ ⵏ ⵓⵙⵎⴽⵍ ⴰⵖⵎⵙⴰⵏ ⵏ ⵜⵎⵙⴰⵍⵜ ⵏ ⵓⵣⵡⴰⴳ 
ⵉⵚⴽⴰⵏ ⵅⴼ ⵡⴰⵜⵉⴳⵏ ⵉⴷⵉⵎⵓⵇⵕⴰⵟⵉⵢⵏ ⴷ ⵉⵎⵏⵣⴰⵢ 
ⵏ ⵉⵣⵔⴼⴰⵏ ⵏ ⵓⴼⴳⴰⵏ, ⵜⵙⵔⵙ ⴰⵛⵕⵉⴹ ⴷⵉⵖ ⴷⴷⴰⵡ 
ⵜⴰⵢⵔⵉ ⵏ ⵓⴹⴼⴼⵓⵕ ⴳ ⵜⵏⵙⵙⵉⵅⴼⵜ ⵏⵏⵙ ⵏ ⵓⵥⵟⵟⴰ 

ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵓⴷⵡⴰⵍ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ 
ⵉⵜⵜⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰⵏ ⴳ ⵜⵓⵏⵙ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵔⵉⴼⵔⴰⵎ ⵅⴼ ⵓⵙⴳⵓⵎ “ⴰⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵉⵙⵏⵖⵎⵙⵏ ⴳ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ 
ⵍⵉⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ ⴷ ⵜⵙⵉⵍⴰⵡⵉⵏ ⵜⵉⵎⵓⵟⵟⵓⵏⵉⵏ”
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33ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ

ⴰⴼⵔⵉⵇⵉ, ⴰⴷ ⵜⵙⵙⵎⵖⵓⵔ ⵉⵡⵙ ⴷ ⵓⵙⵏⵉⴼⵍ ⴳⵔ 
ⵉⵥⴹⵡⴰⵏ ⵉⴼⵔⵉⵇⵏ ⴷ ⵉⴳⵔⴰⴽⴰⵍⵏ ⵅⴼ ⵓⵙⴳⵓⵎ ⵏ 
ⵓⵙⵎⴷⵢⴰ ⴰⵖⵎⵙⴰⵏ ⵏ ⵜⵎⵙⴰⵍⵜ ⵜⴰⵣⵡⴰⴳⵜ.

ⴷⴰⵜ ⵏ ⵓⵢⴰⴷ, ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⵙⵙ ⵏ 9 ⵛⵜⴰⵎⴱⵉⵔ, ⵍⵍⵉⴳ ⵉⴳⴰ 
ⴰⴳⵎⴰⵎ ⵏ ⵜⵎⴰⵔⴰⵢⵜ ⵏ RIRM ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵙⵉⵜⴳ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⴼⵕⴰⵏⵙⴰⵡⵉ, ⴳ ⵓⵙⴳⵔⴰⵡ 

ⵡⵉⵙⵙ 15 ⵏ ⵜⴳⵔⴰⵡⵜ ⵜⴰⵜⵉⵇⵏⵉⵜ ⵏ ⵓⵥⵟⵟⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ 
ⴷ ⵓⵙⵙⵓⵊⴷ ⵏ ⵓⵙⴳⵔⴰⵡ ⵡⵉⵙⵙ 21.

ⴳ ⵜⴳⵉⵔⴰ, ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2021 ⴳ ⵉⵙⴳⵔⴰⵡⵏ ⵏ 
ⵜⵔⴰⴱⴱⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉ ⵜⵉⵙⴳⵓⵎⵉⵏ ⵏ RIRM ⴳ ⵢⴰⵎⵓ 
“ⴰⵏⴰⵡ ⴷ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ” ⴷ “ ⴰⵙⴳⵎⵉ ⵅⴼ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ”.

ⵜⴰⵙⵉⵍⴰ ⵏ ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⵙⴱⵍⵢⵓⵏⵉ-ⴰⵎⵉⵔⵉⴽⴰⵏⵉ PRAI

ⵜⴰⵙⵉⵍⴰ ⵏ ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵏ ⵜⵎⵓⵔⴰ ⵜⵉⴳⵎⴰⵎⵉⵏ ⵏ UEMOA 

ⵉⴹⴼⴰⵕ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 
ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2021 ⵓⵎⵓ ⵏⵏⵙ ⴳ ⵉⵙⴳⵔⴰⵡⵏ ⵏ 
ⵜⵔⴰⴱⴱⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉ «ⵜⵉⵡⵍⴰⴼⵉⵏ ⵏ ⵡⴰⵏⴰⵡ ⴷ 
ⵓⵙⵉⴽⵙⵍ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ » ⴷ « ⴰⵙⴳⵎⵉ ⵅⴼ 
ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ ⵓⵏⵖⵎⵉⵙ » ⵏ ⵜⵙⵉⵍⴰ ⵏ ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ ⵏ 

ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⵙⴱⵍⵢⵓⵏⵉ-ⴰⵎⵉⵔⵉⴽⴰⵏⵉ ⵉⴳⴰ ⵓⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⴰⴳⵎⴰⵎ ⴰⵎⵙⴰⴹⴰⴼ ⵙⴳ 2014. ⵜⴰⵙⵉⵍⴰ 
ⵢⴰⴷ ⵉⴳⴰ ⴰⵏⵙⵙⵉⵅⴼ ⵏⵏⵙ ⴳ ⵉⵙⴳⴳⵯⴰⵙⵏ 2020-22 
ⵓⴳⵔⴰⵡ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵉⵎⵢⴰⵡⴰⴹⵏ ⵏ ⴽⵓⵍⵓⵎⴱⵢⴰ.

ⵙ ⵜⵖⵓⵔⵉ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵏ ⵚⴰⵃⵉⵍ ⵍⵄⴰⵊ, ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ 
ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵓⵙⵙⴰⵏ ⵏ 14 ⴷ 15 ⵛⵜⴰⵎⴱⵉⵔ 
ⴳ ⴰⴱⵉⴷⵊⴰⵏ, ⴳ ⵢⴰⵜ ⵜⵉⵏⴰⵡⵜ ⵜⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏⵜ ⵅⴼ 
ⵓⵙⴳⵓⵎ « ⵜⵉⵙⵟⵕⴰⵜⵉⵊⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ 
ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵉⴼⵉⵍⵉ » ⵏⵏⴰ ⵜⵙⵏⵎⴰⵍⴰ 
ⵜⵙⵉⵍⴰ ⵏ ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⵏ ⵜⵎⵓⵔⴰ ⵜⵉⴳⵎⴰⵎⵉⵏ 
ⵏ UEMOA (ⵜⴰⵎⵓⵏⵜ ⵜⴰⴷⴰⵎⵙⴰⵏⵜ ⴷ ⵜⵥⵕⴼⴰⵏⵜ ⵏ 
ⵓⵖⵍⵍⵓⵢ ⴰⴼⵔⵉⵇ) ⴷ ⵖⵉⵏⵢⴰ.

ⵙ ⵓⵣⵎⵣⵣⵓ ⵢⴰⴷ, ⵜⵖⵔⴰ ⵜⵏⵙⵙⵉⵅⴼⵜ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⵉⴳⴰⵏ ⵜⴰⵎⴰⵔⴰⵢⵜ 
ⵏ ⵓⵥⵟⵟⴰ ⴰⴼⵔⵉⵇ, ⵜⴳⵔⴰ ⵜⴰⵖⵓⵔⵉ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ 
ⵉⵜⵜⵓⵢⴰⵔⴰ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵎⵓⵟⵟⵓⵏⵉⵏ ⴷ 
ⵜⵓⴽⴽⵉ ⵜⴰⵙⵖⵎⵙⴰⵏⵜ ⵅⴼ ⵍⴰⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ 
ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⵙ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ ⴳ ⴽⵛⵎⵏ ⵉⴷⴰⴱⵓⵜⵏ 
ⵉⴼⵔⵉⵇⵏ, ⴰⵢⴰ ⵔⴰⴷ ⵢⴰⵡⵉ ⴰⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⵏ ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ 
ⴰⵔ ⵉⵙⵙⵉⵣⵡⵉⵔ ⴰⵎⵙⴰⵣⴷⴰⵢ ⴳⵔ ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ, ⴰⵔ 
ⵜⵙⵙⵎⵖⵓⵔ ⵜⴰⵎⴰⵙⴰⵢⵜ ⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⵏ ⴷ ⵓⵙⴳⵎⵉ ⵅⴼ 

ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵓⵎⵙⴳⵔⴰⵡ ⵓⵙⵎⵉⴷ ⵡⵉⵙⵙ 21 ⵏ 
ⵔⵉⵔⴰⵎ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰⵏ ⵙ ⵜⵉⵏⴰⵡⵜ ⵢⴰⴳⴳⵓⴳⵏ, ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵜⵙⵏⵓⵔⴰⵢⵜ ⵉ ⵉⵙⵏⵖⵎⵙⵏ 
ⵉⵍⵉⴽⵟⵕⵓⵏⵉⵢⵏ ⵏ ⴽⵕⵓⵡⴰⵙⵉⵢⴰ
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ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⴳⴰⵏ ⴰⴼⵔⴰⴳ ⵉ ⴳⴰⵔ 
ⴰⵏⵖⵎⵉⵙ, ⵜⴰⴽⵏⴷⴰⵡⵜ, ⵉⵏⴰⵡⵏ ⵏ ⵓⴽⵙⴰⵏ ⴷ ⵢⵉⴹⵉⵙ ⵏ 
ⵡⴰⴷⴷⵓⵔ ⴰⵏⴼⴳⴰⵏ.

 ⵜⴰⵙⴳⴰ ⵏ ⵓⵎⵙⴳⵔⴰⵡ ⴰⴷ, ⵜⵜⵓⵙⵏⵓⴱⴳⵏ ⵉⵏⵙⵙⵉⵅⴼⵏ 
ⵏ ⵜⵎⵔⵙⴰⵍ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵢⴰⵎⵓⵏ ⵖⵔ ⵓⵎⴰⵡⵙⴰⵙ 
ⴰⵎⵣⵡⴰⵔⵓ ⵏ ⵙⴰⵃⵉⵍ ⵍⵄⴰⵊ.

ⴳ ⵜⵙⴳⴰ ⵢⴰⴹⵏ, ⵜⴰⵎⴰ ⵏ ⵜⵙⵓⵜⵍⵜ ⵜⵉⵙⵙ 27 ⵏ 
ⵓⴳⴷⵓⴷ ⴰⴼⵔⵉⵇⵉ ⵏ ⵙⵙⵉⵏⴰⵎ ⴷ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⵏ 
ⵡⴰⴳⴰⴷⵓⴳⵓ (FESPACO) ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰⵏ ⵙⴳ 16 

ⴰⵔ 23 ⴽⵜⵓⴱⵕ, ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⵙⵙ ⵏ 20 ⴽⵜⵓⴱⵕ ⴳ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵢⴰⵜ 
ⵜⵙⴰⵡⵔⵜ ⵏ ⵓⵥⵟⵟⴰ ⵉⵍⴰⵏ ⴰⵙⴳⵓⵎ : « ⴰⴼⵔⴰⴳ ⵏ 
ⵉⵕⵛⵉⴼⵏ ⵉⵣⵍⵉⵥⵕⵏ ⴳ ⵜⵎⵓⵔⴰ ⵏ UEMOA ⴷ ⵜⵉⵏ 
ⵖⵉⵏⵢⴰ ». ⵉⵙⵏⵉⴼⵉⵍⵏ ⵉⵡⵉⵏ ⴷ ⵅⴼ ⵜⵎⵓⴽⵔⵉⵙⵉⵏ 
ⵏⵏⴰ ⵢⵓⴼⴰⵏ ⵉⵎⵥⵕⴰⴳ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ 
ⴷ ⵍⴰⵕⵛⵉⴼ, ⵜⵍⴰⵍⵉⵏ ⴷ ⵜⵎⴰⵙⴰⵢⵉⵏ ⵏ ⵉⵎⴰⵣⵣⴰⵍⵏ 
ⴳ ⵓⴼⵔⴰⴳ ⵏ ⵓⵙⵙⵉⵜⴳ ⵏ ⵍⴰⵕⵛⵉⴼ, ⴰⵡⴷ ⵏ ⵓⵣⴷⴰⵢ 
ⵉⵍⵍⴰⵏ ⴳⵔ ⵍⴰⵕⵛⵉⴼ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴷ ⵓⴼⵔⴰⴳ ⵏ 
ⵜⵎⵓⵙⵉⵏ ⵜⵉⴷⵍⵙⴰⵏⵉⵏ ⵜⵉⵏⴰⵎⵓⵔⵉⵏ.

ⴰⵙⴰⴹⴰⴼ ⵓⵕⵓⴱⴱⵉ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ

ⴰⴽⴷ ⵙⴰⵃⵉⵍ ⵍⵄⴰⵊ

ⴷⴼⴼⵉⵔ ⵜⴰⵏⵙⵙⵉⵅⴼⵜ ⵏⵏⵙ ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 
2020 ⵉ ⵓⵙⴰⴹⴰⴼ ⵓⵕⵓⴱⴱⵉ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ, ⴰⴳⵎⴰⵎ 
ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⵏ ⵓⵕⵓⴱⴱⴰ ⵢⵓⵙⵉⵏ ⴰⴳⴳⵯⴰ ⵏ ⵓⵙⵎⵓⵜⵜⵔ 
ⴷ ⵡⴰⴳⴳⴰⵢ ⵅⴼ ⵉⵙⴼⴽⴰ ⵉⵣⵔⴼⴰⵏⵏ ⴷ ⵉⴷⴰⵎⵙⴰⵏⵏ 
ⵏ ⵜⵎⴳⵓⵔⵉ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⴳ ⵓⵕⵓⴱⴱⴰ ⴳ ⵉⴳⴰ 
ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ ⴰⴳⵎⴰⵎ ⵖⴰⵙ ⵏⵜⵜⴰ ⴱⵕⵕⴰ ⵏ ⵓⵕⵓⴱⴱⴰ 
ⵙⴳ 2013, ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⴰⴽⴽⵯ ⵏ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2021 

ⵉⵍⵍⴰⵏ ⴷⴷⴰⵡ ⵜⵏⵙⵙⵉⵅⴼⵜ ⵏ ⴱⵕⵉⵟⴰⵏⵉⵢⴰ, ⵙ 
ⵓⵎⴰⵜⴰ, ⵜⴰⵙⵓⵜⵍⵜ ⵜⵉⵙⵙ 65 ⴷ 66 ⵏ ⵓⵎⵙⴳⵔⴰⵡ 
ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⵉⵜⵜⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰⵏ ⴽⵓ ⵢⴰⵏ, ⵓⵙⵙⴰⵏ ⵏ 10 
ⵢⵓⵏⵢⵓ ⴷ 4 ⵏⵓⵡⴰⵏⴱⵉⵔ, ⴰⵡⴷ ⴷⵉⵖ ⴳ ⵜⵙⵓⵜⵍⵜ 
ⵜⵉⵙⵙ 67 ⴷ ⵜⵉⵙⵙ 68 ⵏ ⵉⵎⵙⴳⵔⴰⵡⵏ ⵏ ⵓⵙⵉⵔⴰ 
ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ (ⴳ ⵉⴳⴰ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⴳⵎⴰⵎ ⵙⴳ 2017) ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰⵏ 
ⵓⵙⵙⴰⵏ ⵏ 6 ⵎⴰⵢⵢⵓ ⴷ 7 ⴽⵜⵓⴱⵕ.

ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵓⵙⵙⵖⴱⵓ ⴷ ⵓⵙⴷⵓⵙ ⵏ ⵉⵣⴷⴰⵢⵏ ⴳⵔ ⵙⵏⴰⵜ 
ⵜⵙⴳⴳⵯⵉⵏ, ⴷ ⴳ ⵓⵙⵙⵖⵣⵉⴼ ⵏ ⵓⵙⴳⵎⴹ ⵏ ⵛⵜⴰⵎⴱⵉⵔ 
2020 ⵏ ⵢⴰⵜ ⵜⴰⵢⵔⵉ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⵙ, ⵉⵙⵏⵓⴱⴳ ⵓⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵙⴳ 28 ⵢⵓⵏⵢⵓ ⴰⵔ 
ⴰⵎⵣⵡⴰⵔⵓ ⵏ ⵢⵓⵍⵢⵓⵣ, ⵢⴰⵏ ⵓⴽⴰⴱⴰⵕ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵏ ⵙⴰⵃⵍ ⵍⵄⴰⵊ ⵏⵏⴰ 
ⵉⵏⵙⵙⵉⵅⴼ ⵎⴰⵙⵙ ⵔⵓⵏⵉ ⴱⵓⵔⴳⵡⴰⵏ.

ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵓⵔⵣⴰⴼ ⴰⴷ, ⵉⵜⵜⵓⵙⵔⵙ ⵢⴰⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ 
ⵏ ⵡⴰⴳⴳⴰⵢ ⴰⵣⵔⴼⴰⵏ ⵅⴼ ⵜⵎⵙⴰⵍⵜ ⵏ ⵓⵙⵏⵉⴼⵍ 
ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴷ ⵓⵙⴷⵓⵙ ⵏ 
ⵜⵙⵓⴳⴰⵔ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⴰⴼⵔⵉⵇ ⴰⵢ ⵍⵍⴰⵏ ⴳ ⵓⵙⴳⵓⵎ 
ⵏ ⵓⵎⵛⵉⵡⴰⵕ. ⵉⵎⵙⴰⴳⴰⵔⵏ ⴳⵔ ⵜⵎⵔⵙⴰⵍ ⴰⴷ ⵙ 
ⵙⵏⴰⵜ, ⵉⵡⵉⵏⵜ ⴷ ⴰⵡⴷ ⵅⴼ ⵓⵙⵔⵔⵓⵙ ⵏ ⵜⵙⵉⵍⴰ 
ⵜⴰⵙⵖⴰⵡⴰⵙⵜ ⵏ ⵓⵎⵙⵙⴰⵏⵓⵏ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ 
-ⵀⴰⴽⴰ ⵎⵉⴷⵢⴰ ⵙⵓⵍⵓⵜⵢⵓⵏⵙ - ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵔⵏ ⴳⵔ 

20 ⵎⴰⵢⵓ ⴷ 6 ⵢⵓⵏⵢⵓ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵢⴰⵜ ⵜⵔⴰⴱⴱⵓⵜ 
ⵏ ⵉⵎⵓⵙⵏⴰⵡⵏ ⵉⵜⵉⵇⵏⵉⵢⵏ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉ ⵓⵎⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵙⴰⵃⵍ ⵍⵄⴰⵊ, ⵙ 
ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵍⵍⴰⵏ ⴳ ⵓⵎⵇⵇⵓⵏ ⵉⵜⵜⵓⵢⴰⵏⵏⴰⵏ.

ⵙ ⵓⵢⴰⴷ, ⵙ ⵢⵉⵡⵙ ⵏ HMS, ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵏ ⵙⴰⵃⵉⵍ ⵍⵄⴰⵊ ⵉⵖⵉⵢ, ⵙⴳ 
ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⵏⵏⵙ ⵏ ⴰⴱⵉⴷⵊⴰⵏ, ⴰⴷ ⵉⵙⵙⴽⵔ ⴰⵣⵎⵎⴻⵎ ⵏ 
60 ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⵉⴼⵉⵎ, 12 ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ 
ⵜⵉⵜⵍⴼⴰⵣⵉⵏ ⵜⵉⵎⵓⵟⵟⵓⵏⵉⵏ ⴷ 36 ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ 
ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⵙⴳ ⵎⴰ ⵢⴰⴳⴳⵓⴳⵏ. ⵙ ⵓⵣⵎⵣⵣⵓ ⵢⴰⴷ, 
ⵜⴰⵔⴰⴱⴱⵓⵜ ⵜⴰⵜⵉⵇⵏⵉⵜ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵜⵎⵓⵏ ⴷ ⵜⵔⴰⴱⴱⵓⵜ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵏ ⵙⴰⵃⵉⵍ ⵍⵄⴰⵊ 
ⴳ ⵓⵙⵔⵔⵓⵙ ⵏ HMS ⴳ ⵙⵉⵏ ⵉⴷⵖⴰⵔⵏ ⵢⴰⴳⴳⵓⴳⵏ, 
ⴳ ⴱⵓⵡⴰⴽⵉ (ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵜⴻⵜⵜⵓⵣⵎⵎⵣⵎⵏⵜ 6 ⵏ 

ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2021, ⴷ ⵎⵇⵇⴰⵔ ⵜⵍⵍⴰ 
ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ ⵏ ⴽⵓⴼⵉⴷ-19, 
ⵉⴹⴼⴰⵕ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 
ⵜⴰⵡⵓⵔⵉ ⵏⵏⵙ ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵙⴷⵓⵙ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⵙ ⴳⵔ ⵙⵏⴰⵜ ⵜⵙⴳⴳⵯⵉⵏ ⴰⴽⴷ ⵜⵉⵎⵔⵙⴰⵍ 

ⴰⵙ ⵉⵔⵡⴰⵙⵏ ⵏ ⵓⵎⵏⵥⴰⵡ ⴰⴼⵔⵉⵇ, ⵙ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵎⵓⵏⵏ 
ⴷ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵉⵙⵟⵕⴰⵜⵉⵊⵉⵢⵏ ⴷ ⵜⴰⵢⵔⵉ ⵏⵏⵙ ⵏ ⴰⴷ 
ⵜⵙⵡⵓⵔⵉ ⴳ ⵓⵙⴷⵓⵙ ⵏ ⵓⵙⵏⵉⵎⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ ⵏ 
ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵏ ⵓⵎⵏⵥⴰⵡ.

1. 3.2. ⵜⴰⵎⴰⵡⴰⵙⵜ   ⵜⴰⴳⵜⵉⵔⴰⵏⵜ
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35ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ

ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ)  ⴷ ⴳ ⴽⵓⵔⵖⵓⴽⵓ (ⴰⴼⴰⴷ 
ⴰⴷ ⵜⵜⵓⵣⵎⵎⴻⵎⵏⵜ 5 ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ). 
ⴰⵎⵎ ⵜⴰⵎⵢⵓⵔⵜ, ⵜⵙⵙⴽⵔ ⴰⵙⵎⵓⵜⵜⴳ ⵏ ⵉⵎⵙⴽⴰⵔⵏ 
ⵏ ⵓⵎⵙⵙⴰⵏⵓⵏ ⴷ ⵉⵎⴰⵙⴰⵢⵏ ⵏ ⵓⵏⵀⵍⵍⴰ ⴳ ⵜⴷⴰⵍⴰ 
ⵜⴰⵜⵉⵇⵏⵉⵜ. ⴳ ⵎⴰ ⵉⵣⵔⵉⵏ, ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵜⵉⵇⵏⵉ ⵏ 

ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉⵙⵙⴽⵔ 
ⵉⵡⵙ ⴰⵜⵉⵇⵏⵉ ⵙⴳ ⵎⴰ ⵢⴰⴳⴳⵓⴳⵏ ⵉ ⵓⵎⵙⵏⴰⵎ ⵏ 
ⵙⴰⵃⵉⵍ ⵍⵄⴰⵊ ⴳ ⵓⵙⵔⵔⵓⵙ ⵏ ⵜⵙⴰⵔⵓⵜ « HMS» ⴳ 
ⵉⵙⵉⵜⵏ ⵢⴰⴹⵏ ⵢⴰⴳⴳⵓⴳⵏ.

ⴰⴽⴷ ⴱⵓⵔⴽⵉⵏⴰ ⴼⴰⵚⵓ

ⴷⴼⴼⵉⵔ ⴰⵙⵔⵔⵓⵙ, ⴳ ⵛⵜⴰⵎⴱⵉⵔ 
2019, ⵏ ⵜⵙⵉⵍⴰ ⵜⴰⵖⴰⵡⴰⵙⵜ ⵏ 
ⵓⵎⵙⵙⴰⵏⵓⵏ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ - 
ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 
ⵎⵉⴷⵢⴰ ⵙⵓⵍⵓⵜⵉⵢⵓⵏⵙ - ⵖⵓⵔ ⵓⵎⵙⵏⴰⵎ 
ⴰⴱⵓⵔⴽⵉⵏⴰⴱⵉ ⵉⴳⴰⵏ ⴰⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ 
ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ, ⵜⴻⵜⵜⵓⵙⵎⵖⵓⵔ ⵜⵏⵙⵙⵉⵅⴼⵜ 
ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 
ⴰⵙⵙ ⵏ 18 ⴽⵜⵓⴱⵕ ⴳ ⵡⴰⴳⴰⴷⵓⴳⵓ, ⵙ ⵢⵉⵙⵎ 
ⵏ ⵓⵏⵙⵙⵉⵅⴼ ⵏ ⵜⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵜ ⵏ ⴱⵓⵔⴽⵉⵏⴰ 
ⴼⴰⵚⵓ, ⵙ ⵜⵙⵎⵖⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵎⵖⴰⵔ ⵏ ⵓⵙⵓⴳⵔ 
ⵏ ⵜⵥⵓⵕⵉⵡⵉⵏ ⴷ ⵜⵙⴽⵍⴰ ⴷ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ. 
ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵜⴼⵓⴳⵍⴰ ⵢⴰⴷ, ⵜⵜⵓⵙⵎⵖⵓⵔⵏ ⴷⵉⵖ 
ⴽⵕⴰⴹ ⵉⵎⴰⵙⴰⵢⵏ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ 
ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵙ ⵜⵙⵎⵖⵓⵔⵜ ⵏ 
ⵉⵎⵏⴰⵢⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⵏ ⵓⵙⵓⴳⵔ ⵏ ⵜⵥⵓⵕⵉⵡⵉⵏ 
ⴷ ⵜⵙⴽⵍⴰ ⴷ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ.

ⴰⵔⵣⴰⴼ ⵖⵔ ⵓⵙⵖⵉⵎ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵏ ⵢⴰⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⵏ ⵜⵎⵔⵙⵍⵜ ⵏ ⵙⴰⵃⵉⵍ 
ⵍⵄⴰⵊ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ

ⵜⴻⵜⵜⵓⵙⵎⵖⵓⵔ ⵎⴰⵙⵙⴰ ⵍⴰⵟⵉⴼⴰ ⴰⵅⴰⵔⴱⴰⵛ, ⵜⴰⵏⵙⵙⵉⵅⴼⵜ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵙ ⵢⵉⵙⵎ ⵏ ⵓⵏⵙⵙⵉⵅⴼⵜ ⵏ ⵜⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵜ 
ⵏ ⴱⵓⵔⴽⵉⵏⴰ ⴼⴰⵚⵓ, ⵙ ⵜⵙⵎⵖⵓⵔⵜ ⵜⴰⵎⵇⵔⴰⵏⵜ ⵏ ⵓⵙⵓⴳⵔ ⵏ ⵜⵥⵓⵕⵉⵡⵉⵏ, ⵏ 
ⵜⵙⴽⵍⵉⵡⵉⵏ ⴷ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ
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ⴰⴽⴷ ⵏⵏⵉⵊⵉⵔ
ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵓⵙⵙⵖⴱⵓ ⴷ ⵓⵙⴳⵓⵜ ⵏ ⵉⵣⴷⴰⵢⵏ ⵏ ⵢⵉⵡⵙ 
ⴰⴽⴷ ⵉⴽⵏ ⵏⵏⵙ ⴰⵏⵉⵊⵉⵔⵉ ⵉⴳⴰⵏ ⴰⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ, ⵉⵙⵏⵓⴱⴳ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵙⴳ 8 ⴰⵔ 11 ⵏⵓⵡⴰⵏⴱⵉⵔ ⵢⴰⵏ ⵓⴽⴰⴱⴰⵕ 
ⴰⵎⵇⵔⴰⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵏⵙⵙⵉⵅⴼ ⵓⵎⴰⵔⵉ ⵏ ⵜⵎⵔⵙⵍⵜ.

ⵉⵡⵉⵏ ⴷ ⵉⵙⵏⵉⴼⵉⵍⵏ ⵅⴼ ⵉⵎⵙⴰⵔⴰⵙⵏ ⵉⵅⴰⵜⴰⵔⵏ 
ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⵎⵎ ⴰⵎⵢⴰⵏⴰⵡ ⵏ 
ⵜⵓⴽⴽⵉ ⵜⴰⵜⵍⴼⴰⵣⵜ, ⴰⵜⵉⴳ ⵉⵜⵜⵓⵔⵏⴰⵏ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ 
ⵏ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ ⴰⵏⴰⴽⴰⵍ (TNT) ⵏⵖ 
ⴷⵉⵖ ⴰⵎⵙⴰⵏⵓⵏ ⵏ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ ⵜⴰⵙⵔⵜⴰⵏⵜ. ⵉⵡⵉⵏ ⴷⵉⵖ 
ⵅⴼ ⵜⵎⴷⵔⴰⵡⵜ ⵏ ⵜⵎⵔⵙⴰⵍ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⴳ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ 
ⴰⴷⵉⵎⵓⵇⵕⴰⵟⵉ ⵏ ⵡⴰⵎⵓⵏⵏ ⵉⴼⵉⵇⵏ, ⵙ ⵉⵎⵥⵍⵉ 

ⵙ ⵓⴱⵔⵉⴷ ⵏ ⵜⵏⴼⵔⵓⵜ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵏ ⵉⵏⵎⵓⵔⵉⵢⵏ 
ⵉⵎⵙⵡⵓⵔⴰ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵖⵔ ⵜⵓⴽⴽⵉ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ 
ⵉⵍⴰⵏ ⴰⵜⵉⴳ, ⵉⵍⴰⵏ ⵓⴷⴷⵓⵔ, ⴰⵣⵔⴰⴽ ⵏ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ 
ⵜⵎⵣⴰⵣⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵡⵉⵏⴳⵎ ⴷ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ ⴷ ⵉⵎⵏⵣⴰⵢ ⵏ 
ⵉⵣⵔⴼⴰⵏ ⵏ ⵓⴼⴳⴰⵏ.

ⵙ ⵓⵣⵎⵣⵣⵓ ⵢⴰⴷ, ⴰⴽⴰⴱⴰⵕ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ 
ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⵏ ⵏⵉⵊⵉⵔ ⵢⵓⴽⵣ ⴰⵙⵎⴰⵢⵏⵓ ⵉⵍⵍⴰⵏ 
ⴳ ⵜⵙⵉⵍⴰ ⵏ ⵓⵖⴰⵡⴰⵙ ⵏ ⵓⵎⵙⵙⴰⵏⵓⵏ - ⴰⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵎⵉⴷⵢⴰ 
ⵙⵓⵍⵓⵜⵉⵢⵓⵏⵙ - ⵉⵜⵜⵓⵙⵔⵙⵏ ⴳ ⵢⵏⵏⴰⵢⵔ 2016, ⴳ 
ⵓⵙⵖⵉⵎ ⵏ ⵜⵎⵔⵙⵍⵜ ⴳ ⵏⵉⵢⴰⵎⵉ ⴷ ⴰⵡⴷ ⴳ ⵜⵎⵏⴰⴹⵉⵏ 
ⵏ ⵜⵉⵍⵍⴰⴱⵉⵔⵉ, ⴷⵉⴼⴼⴰ ⴷ ⴰⴳⴰⴷⵉⵣ.

ⵢⴰⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⵏ ⵏⵉⵊⵉⵔ ⴳ ⵓⵔⵣⴰⴼ ⵏ 
ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵉ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ

ⵎⴰⵙⵙ ⴱⴰⴱⴰⴽⴰⵕ ⴷⵉⵢⴰⴳⵏ, ⴰⵏⵙⵙⵉⵅⴼ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ ⵏ 
ⵜⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵜ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⵏ ⵙⵉⵏⵉⴳⴰⵍ ⴳ ⵓⵔⵣⴰⴼ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉ ⵉ ⵓⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ

ⴰⴽⴷ ⵙⵉⵏⵉⴳⴰⵍ

ⵉⵙⵏⵓⴱⴳ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵙⴳ 21 ⴰⵔ 23 ⵏⵓⵡⴰⵏⴱⵉⵔ, ⴰⵔⵣⴰⴼ 
ⵏ ⵢⴰⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵏ 
ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⵏ ⵙⵉⵏⵉⴳⴰⵍ, ⵉⵏⵙⵙⵉⵅⴼ ⵓⵙⵍⵡⴰⵢ 
ⵏⵏⵙ ⵎⴰⵙⵙ ⴱⴰⴱⴰⴽⴰⵔ ⴷⵉⵢⴰⴳⵏ, ⵉⴳⴰⵏ ⴷⵉⴳ 
ⴰⵏⵙⵙⵉⵅⴼ ⵏ ⵜⵙⵉⵍⴰ ⵏ ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⵏ 
ⵜⵎⵓⵔⴰ ⵜⵉⴳⵎⴰⵎⵉⵏ ⵏ UEMOA ⴷ ⵡⵉⵏ ⵖⵉⵏⵢⴰ. 
ⵉⵡⵉⵏ ⴷ ⵉⵙⵏⵉⴼⵉⵍⵏ ⵅⴼ ⵜⵎⵙⴰⵍⵉⵏ ⵏ ⵓⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ 
ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⴰⵖⵎⵙⴰⵏ ⴷⴷⴰⵡ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵏ ⵓⵙⵏⴼⵍ 
ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ ⴷ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ, ⴰⵙⵎⴰⵢⵏⵓ ⵏ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵏ 
ⵜⵎⵙⵙⴰⵏⵓⵏⵜ ⵏ ⵜⵖⴰⵡⵙⵉⵡⵉⵏ ⵜⵉⵏⴰⵎⵓⵏⵉⵏ ⴰⴳⵓⵏⵙ 
ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ, ⴷ  ⵓⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ ⵓⵣⵣⵉⴳⵣ ⴰⴷⴰⵎⵙⴰⵏ 
ⵏ ⵢⵉⴳⵔ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ.
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ⴰⴽⴷ ⴱⵍⵊⵉⴽⴰ

ⴰⵔⵣⴰⴼ ⵏ ⵉⵎⵙⵇⴰⴷⵏ ⵉ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ

ⵙⴳ 24 ⵢⵓⵏⵢⵓ ⴰⵔ 14 ⵢⵓⵍⵢⵓⵣ, ⵜⵙⵙⴽⵔ ⵢⴰⵜ 
ⵜⴳⵔⴰⵡⵜ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵢⴰⵜ ⵜⵙⵎⵉⴳⵍⵜ ⵖⵔ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⵏ ⵜⴼⵉⴷⵉⵕⴰⵍⵉⵜ ⵏ ⵡⴰⵍⵓⵏⵉ-
ⴱⵔⵓⴽⵙⵉⵍ ⴳ ⴱⵔⵓⴽⵙⵉⵍ, ⵜⴰⵙⵎⵉⴳⵍⵜ ⵏ ⵜⴰⵎⵓⵏⵜ 

ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⴷ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵉⵙⵔⵙ ⵢⴰⵜ ⵜⴷⴰⵍⴰ 
ⵜⴰⵜⵉⵇⵏⵉⵜ ⵜⴰⵎⴰⵢⵏⵓⵜ. ⴰⵙⵔⵔⵓⵙ ⴰⴷ ⵢⵉⵡⵉ ⴷ ⵉ 
ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⴱⵍⵊⵉⴽⵉ ⴰⴷ ⵉⵙⵙⴽⴰⵔ ⴰⵣⵎⵎⴻⵎ 24 
ⵏ ⵜⵙⴰⵔⴰⴳⵜ ⵅⴼ 7 ⵏ ⵡⵓⵙⵙⴰⵏ ⵏ 48 ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ 
ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ 36 ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵜⵍⴼⴰⵣⵉⵏ.

ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2021, ⵉⵙⵏⵓⴱⴳ ⵓⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵢⴰⵜ ⵓⵔⵣⴰⴼ ⵏ 
ⵉⵎⵙⵇⴰⴷ ⵏ ⴽⴰⵏⴰⴷⴰ ⴰⵙⵙ ⵏ 27 ⵛⵜⴰⵎⴱⵉⵔ, ⴷ ⵡⵉⵏ 
ⴱⵍⵖⴰⵔⵉⵢⴰ ⴰⵙⵙ ⵏ 5 ⵏⵓⵡⴰⵏⴱⵉⵔ. ⵉⵎⵙⴰⴳⴰⵔⵏ ⴰⴷ 
ⴳⴰⵏ ⵢⴰⵜ ⵜⵉⵔⵎⵜ ⵏ ⵓⵙⴽⴰⵏ ⴷ ⵓⵙⵙⵉⴽⵣ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉ 
ⴷ ⵜⵙⵎⵉⴳⵍⵜ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉⴳⴰⵏ ⵜⴰⵎⵔⵙⵍⵜ ⵜⴰⴷⵓⵙⵜⵓⵔⵉⵜ 
ⵜⴰⵙⵏⵉⵎⴰⵏⵜ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ. ⵉⵡⵉⵏ 

ⴷ ⴷⵉⵖ ⵉⵎⵙⴳⵔⴰⵡⵏ ⴰⴷ ⴰⴽⴷ ⵉⵎⵖⴰⵔⵏ ⵏ ⵜⵙⵎⵉⴳⵍⵜ 
ⵜⴰⴷⵉⴱⵍⵓⵎⴰⵙⵉⵢⵜ ⵉⵖⴰⵔⴰⵙⵏ ⵏ ⵜⵎⴰⵡⴰⵙⵜ ⴰⴽⴷ 
ⵜⵉⵎⵓⵔⴰ ⵏⵏⴰ ⵙⵎⴷⵢⴰⵏ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ 
ⴷ ⵡⴰⴳⴳⴰⵢ ⴰⵣⵣⵓⵍⴰⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ 
ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⴷ ⵢⵉⴳⵔⴰⵏ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ ⴰⴳⵓⵏⵙ 
ⵏ ⵓⵎⵏⴰⴹ ⵏ ⵉⵙⵏⵉⴼⵉⵍⵏ ⵉⵜⵉⴽⵏⵓⵍⵓⵊⵉⵏ ⴷ ⵉⴷⴰⵎⵙⴰⵏⵏ 
ⵉⵅⴰⵜⴰⵔⵏ ⵉⵜⵜⵓⴳⴰⵏ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ.

ⵉⵎⴰⵙⴰⵢⵏ ⵏ ⵜⵏⵎⵀⴰⵍⵜ ⵏ ⵉⵏⴳⵔⴰⵡⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵢⴰⵜ ⵜⵙⵎⵉⴳⵍⵜ ⵖⵔ ⵓⵙⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 
ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⵏ ⵜⴼⵉⴷⵉⵕⴰⵍⵉⵜ ⵡⴰⵍⵍⵓⵏⵉ-ⴱⵔⵓⴽⵙⵉⵍ

ⵎⴰⵙⵙⴰ ⵏⵉⵍ ⵙⵜⵉⵡⴰⵕⵜ, ⵜⴰⵎⵙⵇⴰⴷⵜ ⵏ ⴽⴰⵏⴰⴷⴰ ⴷ ⵎⴰⵙⵙ ⵃⵍⴰⵎⵏ ⵜⵥⵓⵍⵓⴼ, ⴰⵎⵙⵇⴰⴷ ⵏ ⴱⵍⵖⴰⵕⵉⵢⴰ ⴳ 
ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ ⵜⵜⵓⵙⵏⵓⴱⴳⵏ ⵖⵓⵔ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ
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ⴰⵏⵏⵓⵕⵥⵎ ⵏ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵜ ⵖⵓⵔ ⵍⵉⵙⵉⵙⴽⵓ

ⵙ ⵜⵖⵓⵔⵉ ⵏ ⵜⵎⵙⴷⵓⵙⵜ ⵏ ⵓⵎⴰⴹⴰⵍ ⴰⵏⵙⵍⵎ ⵉ 
ⵓⵙⴳⵎⵉ, ⵜⵉⵎⵓⵙⵏⵉⵡⵉⵏ ⴷ ⵜⴷⵍⵙⴰ (ⵉⵙⵉⵙⴽⵓ), 
ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ , 
ⴰⵙⵙ ⵏ 11 ⵎⴰⵕⵚ 2021 ⴳ ⵕⵕⴱⴰⵟ, ⴳ ⵜⴼⵓⴳⵍⴰ 
ⵜⵓⵏⵚⵉⴱⵜ ⵏ ⵓⵏⵏⵓⵕⵥⵎ ⵏ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵜ, 
ⵢⴰⵏ ⵓⵣⵎⵣⵣⵓ ⵏⵏⴰ ⴳ ⴰⵎⵓⵏⵜ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ 
ⵜⵉⵎⵣⵡⵓⵔⴰ ⵏ ⵜⵎⵓⵔⴰ ⵜⴰⵄⵔⴰⴱⵉⵏ ⴷ ⵜⴼⵔⵉⵇⵉⵏ, 
ⵜⵉⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⵏ ⵉⵎⴰⵡⵙⴰⵙⵏ, ⵜⵉⵏ ⵉⵎⴰⵙⴰⵢⵏ ⴷ 
ⵉⴳⵏⵙⴰⵙⵏ ⵏ ⵜⵎⵔⵙⴰⵍ ⵜⵉⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏⵉⵏ ⴷ ⵜⵏⵎⵏⴰⴹⵉⵏ 
ⵉⵍⵉⵏⵜ ⴰⵡⴷ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⵏ ⵡⴰⵎⵓⵏ ⵓⵖⵔⵉⵎ ⴷ ⵜⵉⵏ 
ⵓⵎⴰⴹⴰⵍ ⴰⴽⴰⴷⵉⵎⵉⴽ. ⴰⵡⴰⵍ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ 
ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵢⵉⵡⵉ ⴷ ⵅⴼ ⵓⵙⵙⵎⵖⵓⵔ ⵏ 
ⵜⵉⵏⴰⵡⵉⵏ ⵜⵉⵙⵏⵖⵎⴰⵙⵉⵏ ⵅⴼ ⵉⵣⵔⴼⴰⵏ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ 

ⴳ ⵓⵣⵎⵣ ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ, ⴰⵔ ⵉⵙⵙⴽⵜⴰⵢ ⵜⴰⵎⵔⵉⵙⵜ ⵏ 
ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴳ ⵓⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵓⵙⵏⴼⵍ ⵏ ⵢⵉⵎⵥ 
ⵏ ⵜⵡⵍⴰⴼⵜ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵜ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ.

ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2021, ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ 
ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵙ ⵢⵉⵍⵉ ⴳ ⵓⴷⵖⴰⵔ ⵏⵖ ⵙⴳ 
ⵎⴰ ⵢⴰⴳⴳⵓⴳⵏ, ⴳ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⵙⴳⵔⴰⵡⵏ ⵉⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏⵏ 
ⵉⵜⵜⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰⵏ ⵖⵓⵔ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⴰⵣⵣⴰⵍⵏ 

ⵉⵎⵔⵙⴰⵍⵏ, ⵉⵣⵣⵓⵍⴰⵏⵏ, ⵉⵎⵙⵎⵓⵏⵏ ⴷ ⵉⴽⴰⴷⵉⵎⵉⵢⵏ 
ⵅⴼ ⵜⵎⵙⴰⵔⵉⵏ  ⵉⵜⵜⴹⴰⵙⵏ ⵉⴳⵔ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ.

1.3.3. ⵉⵙⴳⵔⴰⵡⵏ ⴷ ⵉⵙⴰⵢⵔⴰⵔⵏ ⵉⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵉⴼⵍ, ⵏ ⵜⵎⵓⵣⴰⵢⵜ ⴷ ⵜⵉⴹⴰⴼ

ⵜⴰⵏⵙⵙⵉⵅⴼⵜ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉⵡⵏⴰⵏ 
ⵏ ⵜⴳⵓⵔⵉ ⵏⵏⵙ ⴳ ⵜⴼⵓⴳⵍⴰ ⵜⵓⵏⵚⵉⴱⵜ ⵏ ⵓⵏⵏⵓⵕⵥⵎ ⵏ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 
ⵜⵎⵖⴰⵔⵜ ⵖⵓⵔ ⵍⵉⵙⵉⵙⴽⵓ

ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ 2021 ⴳ 
ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵙⵉⵏ ⵉⵎⵙⴳⵔⴰⵡⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰⵏ ⴳ 2021 ⵖⵓⵔ 
ⵓⵙⵉⵏⴰⴳ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⵢⴰⵡⴰⴹⵏ

ⴰⵙⵉⵏⴰⴳ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⵢⴰⵡⴰⴹⵏ -ⵙⴳⵎ

ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵜⵣⵎⵎⴰⵔ ⵏⵏⵙ ⵜⵉⵙⵓⵍⴰⵏⵉⵏ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ 
ⵡⴰⴳⴳⴰⵢ ⴰⵣⵣⵓⵍⴰⵏ ⴷ ⵓⵜⵉⴽⵏⵓⵍⵓⵊⵉ, ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ , ⴰⵙⵙ ⵏ 24 ⵎⴰⵕⵚ 
202&, ⴳ ⵢⴰⵏ ⵓⵡⵉⴱⵉⵏⵉⵔ ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⵓⵙⵉⵏⴰⴳ 
ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⵢⴰⵡⴰⴹⵏ (ⵙⴳⵎ) ⴷⴷⴰⵡ ⵓⵙⴳⵓⵎ ⵏ 
“ⴰⵙⵏⵉⴼⵍ ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ ⴳ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⴷⴼⴼⵉⵔ ⴰⵟⵟⴰⵏ”. ⵙ 
ⵓⵣⵎⵣⵣⵓ ⵢⴰⴷ, ⵢⵓⵍⵙ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉ ⵜⵅⵉⵜⵔⵜ ⵏ ⵜⵖⴰⵎⵙⴰ ⵏ ⵓⵏⵎⴰⵍⴰ ⵙ 
ⵉⵎⵥⵍⵉ ⴳ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ, ⵜⵉⵍⴰⵍⵜ ⵜⴰⴷⵙⵍⴰⵏⵜ ⵏ 
ⵜⵏⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵜ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ 
ⴷ ⵓⵣⵉⵛⵛⵍ ⵏ ⵓⵙⵎⵙⴰ ⵏ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵏ ⵉⵙⵏⵖⵎⵉⵙⵏ 
ⵉⴽⵍⴰⵙⵉⴽⵉⵢⵏ ⵉ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ ⴰⵎⴰⵢⵏⵓ.

ⴰⵎⵎ ⴽⵓ ⴰⵙⴳⴳⵯⴰⵙ, ⵢⴰⵎⵓ ⴷⵉⵖ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵉⴼⵉⵍⵉ, ⴰⵙⵙ ⵏ 5 ⴽⵜⵓⴱⵕ, ⴳ 
ⵜⵙⵓⵜⵍⵜ 2021 ⵏ ⵓⵎⵙⴳⵔⴰⵡ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ. 
ⵜⴰⵙⵓⵜⵍⵜ ⴰⴷ, ⴷ ⵢⵉⵡⵉⵏ ⵅⴼ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ 
ⴳ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵓⵎⵓⵟⵟⵓⵏ ⴷ ⵜⵉⵖⵉⵙⵜ ⵜⵉⵎⵍⵥⵢⵜ, ⵜⴳⴰ 
ⴰⵣⵎⵣⵣⵓ ⵉ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 
ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵢⵉⵏⵉ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ ⵏⵏⵙ ⵅⴼ ⵓⵏⵎⵔⵉ ⴰⵅⴰⵜⴰⵔ ⵏ 
ⵓⵙⵎⴰⵢⵏⵓ ⵏ ⵜⵉⵔⵔⴰ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ 
ⵉⵏⵏⴰⵍ ⵜⵓⴽⴽⵉ ⵏ ⵜⵙⴰⵍⵉⵡⵉⵏ ⵜⵉⵎⵓⵟⵟⵓⵏⵉⵏ ⵜⵉⵎⴰⵜⴰⵢⵉⵏ.
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39ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ

ⴰⵙⵉⵏⴰⴳ ⴱⴰⵏⵓⵚ ⴰⴼⵔⵉⴽ ⵏ ⵓⵖⵍⵍⵓⵢ 

ⵉⵎⴰⵍⴰⵙⵙ ⴰⵎⴰⴹⵍⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⴳⵎⵉ ⵉ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ 2021 (ⴰⵙⵏⵖⵎⵙ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⴷ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ) ⵏ 
ⵍⵓⵏⵉⵙⴽⵓ

ⴰⵏⵎⵓⴳⴳⴰⵔ ⴰⴼⵔⵉⵇ ⵏ ⵙⵙⵉⵏⵉⵎⴰ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ - ⴼⵉⵙⴱⴰⴽⵓ

ⵜⵉⵏⴰⵡⵜ ⵜⴰⵙⵓⵍⴰⵏⵜ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⴳⵔⴰⴽⴰⵍ - ⴽⵓⴱⵉⴰⵎ

ⵙ ⵓⵙⵏⵓⴱⴳ ⵏ ⵓⵙⵉⵏⴰⴳ ⴱⴰⵏⵓⵙ ⴰⴼⵔⵉⴽ ⵏ ⵓⵖⵍⵍⵓⵢ, 
ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⵙⵙ 
ⵏ 7 ⵛⵜⴰⵎⴱⵉⵔ ⵉ ⵢⴰⵏ ⵓⵡⴱⵉⵏⴰⵔ ⴷⴷⴰⵡ ⵓⵙⴳⵓⵎ 
ⵏ “ ⴰⵙⵏⵖⵎⵙ, ⴰⵙⴳⴷ ⴷ ⵉⵣⵔⴼⴰⵏ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ: 
ⴳ ⵉⵎⵍⴰⵍⴰ ⵏ ⵉⴱⵔⴷⴰⵏ ⵏ ⵜⵖⴱⵉ ⵜⴰⵙⴳⴷⴰⵏⵜ ⴳ 
ⵙⵙⴰⵃⵉⵍ”.

ⴰⵎⵙⴳⵔⴰⵡ ⴰⴷ ⴰⵏⵎⵏⴰⴹ, ⵉⵜⵜⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰⵏ ⵙ 
ⵜⵎⴷⵔⴰⵡⵜ ⴰⴽⴷ ⵓⵙⵉⵏⴰⴳ ⵜⵉⴱⵓⴽⵜⵓ ⴷ ⵜⵎⵔⵙⴰⵍ 

ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵏ ⵙⵙⵉⵏⵉⴳⴰⵍ, ⵏ ⵏⵏⵉⵊⵉⵔ ⴷ 
ⴱⵓⵔⴽⵉⵏⴰ ⴼⴰⵚⵓ, ⴰⵎⵓⵏ ⴷⵉⴳⵙ ⵓⴳⴰⵔ ⵏ 80 ⵏ 
ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ ⴷ ⵢⵙⴰⵏ ⵙⴳ ⵢⴰⵜ ⵜⵎⵔⴰⵡⵜ ⵏ ⵜⵎⵓⵔⴰ ⵏ 
ⵜⴼⵔⵉⵇⵜ ⵏ ⵓⵖⵍⵍⵓⵢ ⴷ ⴽⵔⴰ ⵎⴰⵏⵉ ⵢⴰⴹⵏ. ⵉⴳⴰ 
ⴷⵉⵖ ⴰⵙⵎⵣⵣⵓ ⵉ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵏ ⴰⴷ ⵢⴰⴽⵣ ⵜⵉⴷⵉⵏⴰⵎⵉⴽⵉⵏ ⵏ ⵢⵉⴹⵉⵚ 
ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵏ ⴷⴷⵉⵏ ⴳ ⵜⴼⵔⵉⵇⵜ ⵏ ⵓⵖⵍⵍⵓⵢ ⵅⴼ 
ⵜⵡⴰⵍⵉⵜ ⵏ ⵜⵡⵍⴰⴼⵜ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵜ.

ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ 
ⵜⵙⵓⵜⵍⵜ ⵏ 2021 ⵏ ⵉⵎⴰⵍⴰⵙⵙ ⴰⵎⴰⴹⵍⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⴳⵎⵉ 
ⵉ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ ⵏ ⵍⵓⵏⵉⵙⴽⵓ. ⵜⴰⴷ ⵜⴻⵍⵍⴰ 
ⵜⴻⵜⵜⵓⵙⵏⵓⴱⴳ ⵖⵓⵔ ⵜⴼⵔⵉⵇⵜ ⵏ ⵓⵢⴼⴼⵓⵙ ⵅⴼ 
ⵓⵙⴳⵓⵎ ⵏ “ⴰⵙⴳⵎⵉ ⵅⴼ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ ⵉ 
ⵉⴱⴰⵖⵓⵔ ⴰⴳⵔⴰⵡⴰⵏ”. ⵉⵙⴰⵡⵍ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵜⵙⵓⵜⵍⵜ ⵏ ⴷⴷⴰⵡ ⵓⵙⴳⵓⵎ 
“ⵜⵉⵎⵔⵓⵔⵉⵏ ⵏ ⵓⵡⴰⵏⴽ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵜⵙⵔⵜⴰⵢ ⴷ 

ⵜⵙⵟⵕⴰⵜⵉⵊⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⴳⵎⵉ ⵉ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ ⵓⵏⵖⵎⵉⵙ”.

ⵜⴰⵥⵕⵓⴳⵜ ⴰⴷ, ⵉⵜⵜⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰⵏ ⴰⵙⵙ ⵏ 24 
ⵛⵜⴰⵎⴱⵉⵔ, ⵜⴻⵜⵜⵓⵥⵍⵉ ⵉ ⵉⵙⵇⵙⵉⵜⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ 
ⴷ ⵉⵙⵓⵜⵔⵏ ⵏ ⵓⵙⵎⴰⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵙⴳⵎⵉ ⵉ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ 
ⵓⵏⵖⵎⵉⵙ ⴰⴽⴷ ⴰⵣⵓⵛⵛⵍ ⵏ ⵓⵙⴷⵓⵙ ⵏ ⵜⵙⵓⴳⴰⵔ ⴳ 
ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴷ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵏⴻⵏⵏⴰⵍ 
ⵉⴹⵉⵚ ⵉⵜⵜⵅⵉⵜⵉⵔⵏ ⵏ ⵜⵙⵉⵍⴰⵡⵉⵏ ⵜⵉⵎⵓⵟⵟⵓⵏⵉⵏ ⴷ 
ⵜⵓⵎⴰⵏⵜ ⵏ ⴳⴰⵔ ⴰⵏⵖⵎⵉⵙ.

ⵙ ⵜⵖⵓⵔⵉ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⵏ 
ⴱⵓⵔⴽⵉⵏⴰ ⴼⴰⵚⵓ, ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵓⵙⵙⴰⵏ ⵏ 18 ⴷ 19 ⴽⵜⵓⴱⵕ, ⴳ 
ⵢⴰⵜ ⵜⵉⵏⴰⵡⵜ ⵜⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏⵜ ⵉⵜⵜⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰⵏ ⵜⴰⵙⴳⴰ 
ⵏ ⵜⵙⵓⵜⵍⵜ ⵜⵉⵙⵙ 27 ⵏ ⵓⵏⵎⵓⴳⴳⴰⵔ ⴰⴼⵔⵉⵇ ⵏ 
ⵙⵙⵉⵏⵉⵎⴰ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴳ ⵡⴰⴳⴰⴷⵓⴳⵓ, ⴷⴷⴰⵡ 
ⵓⵙⴳⵓⵎ “ⵙⵙⵉⵏⵉⵎⴰ ⵏ ⵜⴼⵔⵉⵇⵜ ⴷ ⵜⵉⵏ ⵉⵎⵣⵡⴰⴳⵏ: 

ⵜⴰⵎⵓⵖⵍⵉ ⵜⴰⵎⴰⵢⵏⵓⵜ, ⵜⵉⵏⵥⵕⵉⵏ ⵜⵉⵎⴰⵢⵏⵓⵜⵉⵏ”. ⴳⵔ 
ⵉⵙⵇⵙⵉⵜⵏ ⵏⵏⴰ ⵅⴼ ⵉⵍⵍⴰ ⵓⵎⴷⵉⵡⴰⵍ ⵉⵍⵍⴰ ⵓⵙⵇⵙⵉ 
ⵏ ⵜⵓⵚⴽⴰ ⵜⴰⵣⵔⴼⴰⵏⵜ ⴷ ⵜⵍⴰⵍⵉⵜ ⵏ ⵓⴳⴰⴷⴰⵣ ⵏ 
ⵙⵙⵉⵏⵉⵎⴰ ⵜⴰⴼⵔⵉⵇⵜ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵢⴰⵜ ⵜⵡⵏⵏⴰⴹⵜ ⵏ 
ⵓⵎⵙⵉⵣⵡⴰⵔ ⴷ ⵜⵓⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵏⵜ ⴷ ⵜⴷⴰⵎⵙⴰⵏⵜ 
ⵏ ⴽⵓⴼⵉⴷ 19 ⵅⴼ ⵙⵙⵉⵏⵉⵎⴰ ⴷ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ.

ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 
ⴰⵙⵙ 27 ⴽⵜⵓⴱⵕ 2021, ⴳ ⵢⴰⵏ ⵓⵎⵙⴳⵔⴰⵡ ⴳ 
ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵜⵙⵓⵜⵍⵜ ⵜⵉⵙⵙ 28 ⵏ ⵜⵉⵏⴰⵡⵜ ⵜⴰⵙⵓⵍⴰⵏⵜ 
ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⴳⵔⴰⴽⴰⵍ (ⴽⵓⴱⵉⴰⵎ), ⴷⴷⴰⵡ ⵓⵙⴳⵓⵎ 
“ⴰⵍⵍⴰⵙⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴳ ⵓⴱⴰⵖⵓⵔ ⵏ ⵓⵎⵙⴰⵡⴰⵍ ⴳⵔ 

ⵜⴷⵍⵙⵉⵡⵉⵏ ⴷ ⴳⵔ ⵉⵙⴳⴷⴰⵏ”. ⴰⵣⵎⵣⵣⵓ ⵢⴰⴷ ⵉⴳⴰ 
ⵡⵉⵏ ⵓⵎⵢⴰⴽⴽ ⵏ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵉⵎⵏⵉⴷⵏ ⴳⵔ ⵜⵎⵔⵙⴰⵍ 
ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ, ⵉⵣⵣⵓⵍⴰⵏⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ 
ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ ⵉⴽⴰⴷⵉⵎⵉⵢⵏ ⵅⴼ ⵓⴷⵖⴰⵔ ⵏ ⵓⵙⴳⴷ ⴳ 
ⵜⵎⵓⵖⵍⵉ ⵜⴰⵖⵎⵙⴰⵏⵜ.
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40 ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵜ • 2021

ⵜⴰⵙⴰⵡⵔⵜ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥ ⴳ ⵟⵓⴳⵓ

ⵜⴰⵎⵓⵏⵜ ⵏ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⵏ ⵜⵎⵓⵔⴰ ⵜⴰⵄⵔⴰⴱⵉⴱ - ⴰⵙⴱⵓ

ⴰⵙⵖⵏⵓ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ/ⵜⴰⵎⵓⵏⵜ ⵜⴰⵓⵕⵓⴱⴱⵉⵢⵜ “ⵜⵓⴷⵔⵜ ⵜⴰⵎⴳⵔⴰⵡⵜ ⵙ ⵡⴰⵔ ⴰⵙⵏⵓⵃⵢⵓ: ⵢⴰⵜ ⵜⵖⴰⵔⴰⵙⵜ 
ⵉⵚⴽⴰⵏ ⵅⴼ ⵉⵣⵔⴼⴰⵏ ⵏ ⵓⵎⴷⴰⵏ ⴷ ⵓⵙⵖⴰⵍ ⵏ ⵡⴰⵏⴰⵡ”

ⵙ ⵜⵖⵓⵔⵉ ⵏ ⵢⵉⴽⵏ ⵏⵏⵙ ⴰⵟⵓⴳⵓⵍⵉ, ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵉⴼⵉⵍⵉ ⴰⵙⵙ ⵏ 
16 ⵏⵓⵡⴰⵏⴱⵉⵔ 2021 ⴳ ⵢⴰⵜ ⵜⵙⴰⵡⵔⵜ ⵏ ⵓⵙⵏⵉⴼⵍ 
ⴷ ⵓⵙⵎⵓⵜⵜⴳ ⵅⴼ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴳ ⵉⴼⵉⵍⵉ ⴷ 
ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵓⵎⵎⵓⵜⵢ ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ ⴰⵏⴰⴽⴰⵍ. ⵜⴰⵙⴰⵡⵔⵜ 

ⴰⴷ ⵜⴳⴰ ⵢⴰⵏ ⵓⵣⵎⵣⵣⵓ ⵏ ⵓⵙⵏⵉⴼⵍ ⴳ ⵜⵖⴱⵉ ⵅⴼ 
ⵜⵉⴽⵍⵉⵡⵉⵏ ⵜⵉⵅⴰⵜⴰⵔⵉⵏ ⵏ ⵓⵎⵎⵓⵜⵢ ⵖⵔ ⵜⵉⵏⵜⵉ ⴷ 
ⴰⵡⴷ ⵅⴼ ⵜⵏⵥⵕⵉⵏ ⵜⵉⵜⵉⵇⵏⵉⵢⵉⵏ ⴷ ⵜⵥⵕⴼⴰⵏⵉⵏ ⵏⵏⴰ 
ⵉⴷⵙⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ.

ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 
ⵙⴳ 19 ⴰⵔ 22 ⴽⵜⵓⴱⵕ 2021, ⴳ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ 
ⵓⵙⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⵣⵡⴰⵔⵓ ⵏ ⵉⵙⵏⵖⵎⵉⵙⵏ ⴰⵄⵔⴰⴱⵏ 
ⵉⵜⵜⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰⵏ ⵜⴰⵙⴳⴰ ⵏ ⵜⵙⵓⵜⵍⵜ ⵜⵉⵙⵙ 21 ⵏ 
ⵓⵏⵎⵓⴳⴳⴰⵔ ⴰⵄⵔⴰⴱ ⵏ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵜ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ 
ⵏⵏⴰ ⵜⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⵜⴰⵎⵓⵏⵜ ⵏ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⵏ ⵜⵎⵓⵔⴰ 

ⵜⴰⵄⵔⴰⴱⵉⵏ ⴳ ⵜⵓⵏⵙ. ⴰⵙⴳⵔⴰⵡ ⴰⴷ, ⴳ ⴰⵎⵓⵏ ⴽⵉⴳⴰⵏ 
ⵏ ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ ⵉⵙⵏⵖⵎⴰⵙⵏ ⴷ ⵉⴳⵏⵙⴰⵙ ⵏ ⵜⵎⵔⵙⴰⵍ 
ⵜⵉⴳⵎⴰⵎⵉⵏ ⴳ ⴰⵙⴱⵓ, ⵖⵓⵔⵙⵏ ⴰⵡⵜⵜⴰⵙ ⵏ ⵓⵙⵙⴳⵎ 
ⵏ ⵜⵢⴰⴼⵓⵜ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⴳ ⵓⵎⴰⴹⴰⵍ ⴰⵄⵔⴰⴱ ⴷ 
ⵓⵙⵖⵓⴷⴰ ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ  ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵎⵙⴰⵙⴰⵏⵜ ⴷ 
ⵉⵏⴰⵡⴰⵢⵏ ⵉⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏⵏ.

ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵓⵙⵖⵏⵓ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ/ⵜⴰⵎⵓⵏⵜ 
ⵜⴰⵓⵕⵓⴱⴱⵉⵢⵜ “ⵜⵓⴷⵔⵜ ⵜⴰⵎⴳⵔⴰⵡⵜ ⵙ ⵡⴰⵔ 
ⴰⵙⵏⵓⵃⵢⵓ: ⵢⴰⵜ ⵜⵖⴰⵔⴰⵙⵜ ⵉⵚⴽⴰⵏ ⵅⴼ ⵉⵣⵔⴼⴰⵏ ⵏ 
ⵓⵎⴷⴰⵏ ⴷ ⵓⵙⵖⴰⵍ ⵏ ⵡⴰⵏⴰⵡ” ⵉⵡⴰⵜⵙⵏ ⴰⵙⴷⵓⵙ ⵏ 
ⴷ ⵓⵙⵙⵎⵖⵓⵔ ⵏ ⵜⵙⵔⵜⴰⵢ ⵜⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵉⵏ ⵏ ⵜⵉⴹⴰⴼ 
ⵅⴼ ⵜⴰⵙⵙⴰⵥⵓⵕⵜ ⴷ ⵓⴽⵙⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⵣⵡⴰⴳⵏ, ⵢⴰⵎⵓ  
ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵙⴳ 
22 ⴰⵔ 26 ⵏⵓⵡⴰⵏⴱⵉⵔ, ⵙ ⵜⵖⵓⵔⵉ ⵏ ⵜⵙⵏⵓⵔⴰⵢⵜ 
ⵜⴰⵚⴱⵍⵢⵓⵏⵉⵜ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⵙ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ ⵏ ⵜⴳⵎⵉ, ⴳ 
ⵢⴰⵏ ⵓⵔⵣⴰⴼ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉ ⴳ ⵎⴰⴷⵔⵉⴷ ⵜⴰⵎⴰ ⵏ ⵜⵎⵔⵙⴰⵍ 
ⵜⵉⵚⴱⵍⵢⵓⵏⵉⵏ ⵢⵓⵙⵉⵏ ⴰⴳⴳⵯⴰ ⵏ ⵜⵎⵙⴰⵔⵜ ⵏ ⵓⵣⵡⴰⴳ. 
ⵉⵡⴹⵏ ⵉⴳⵏⵙⴰⵙⵏ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⴷ ⴰⵙⵉⵏ ⵉⵔⵎⵏ ⴷ ⵜⵎⵓⵣⴰⵢⵜ ⵏ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ 

ⵜⵎⵔⵙⴰⵍ ⵜⵉⵚⴱⵍⵢⵓⵏⵉⵏ ⵅⴼ ⵓⵙⵔⵔⵓⵙ ⵏ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ 
ⵉⵡⴰⵜⵙⵏ ⵜⵉⴹⴰⴼ ⴷ ⵓⵎⵏⵏⵓⵖ ⵎⴳⴰⵍ ⵜⴰⵙⵙⴰⵥⵓⵕⵜ, 
ⴰⵙⵏⵓⵃⵢⵓ ⴰⵎⴰⵏⴰⵡ ⴷ ⵓⴽⵙⴰⵏ ⵎⴳⴰⵍ ⵜⵉⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴷ 
ⵉⵎⵣⵡⴰⴳⵏ ⴷ ⵓⵙⵙⵎⵖⵓⵔ ⵏ ⵜⵓⴷⵔⵜ ⵜⴰⵎⴷⵔⴰⵡⵜ.

ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ, ⵉⴹⴼⴰⵕ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ 
ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵜⵉⵎⴷⵔⴰⵡⵉⵏ ⵏⵏⵙ ⴳ 
ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⵙⴳⵔⴰⵡⵏ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ “ⴰⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ” ⵏ ⵓⵙⵖⵏⵓ ⵢⴰⴷ ⵏⵏⴰ ⵜⵙⵙⵥⵕⴼ ⵜⴰⵎⵓⵏⵜ 
ⵜⴰⵓⵕⵓⴱⴱⵉⵢⵜ ⵜⵙⵙⴽⵔ ⵜ (AECID) ⵏⵜⵜⴰⵜ ⴷ 
ⵜⵎⵔⵙⵍⵜ ⵜⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏⵜ ⴷ ⵉⴱⵉⵕⵓ-ⵎⴰⵔⵉⴽⴰⵏ ⵉ 
ⵜⵎⵙⵙⵓⴳⵓⵔⵜ ⴷ ⵜⵙⵔⵜⴰⵢ ⵜⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵉⵏ (FIIA-
PP).
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ⵙ ⵓⵣⵎⵣⵣⵓ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵓⵣⵔⵉⴼⵏ, ⵉⵏⵎⵏⴰⴹⵏ ⴷ 
ⵉⵎⴳⵔⴰⵡⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰⵏ ⴳ 8 ⵛⵜⴰⵎⴱⵉⵔ, 
ⵙⵉⵏ ⵉⴳⵔⴰⵡⵏ ⵏ ⵉⵎⵏⵥⵉⵢⵏ ⵉⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏⵏ ⵓⵖⵣⵉⵏⵏ, 
ⵉⴳⵏⵙⴰⵙⵏ ⵏ ⵜⴰⵎⵓⵏⵜ ⵏ ⵜⵎⵓⵔⴰ ⵜⴰⵄⵔⴰⴱⵉⵏ ⴷ 
ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⴱⵕⵍⴰⵎⴰⵏⵉ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⵏ ⵓⵕⵓⴱⴱⴰ. 

ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵓⵔⵣⴰⴼ ⴰⴷ, ⵉⵎⵍⴰ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉ ⵡⵓⵖⵣⵉⵏⵏ ⵜⴰⵎⴰⵙⴰⵢⵜ ⵏⵏⵙ 
ⵜⴰⴷⵓⵙⵜⵓⵔⵉⵜ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵡⴰⴳⴳⴰⵢ ⵅⴼ ⵓⵣⵔⴰⴽ ⵏ 
ⵓⵡⵏⵏⵉ ⴰⵎⴰⴳⵓⵜ ⴷ ⵉⵎⵣⴰⵣⵏ ⵏ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ ⴷ ⵓⵙⵡⵉⵏⴳⵎ 

ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ, ⴳ ⵓⵣⵎⵣ 
ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵏⵖ ⴱⵕⵕⴰ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⴰⴷ.  ⵉⵙⵏⴽⴷ 
ⴷⵉⵖ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 
ⵉⵛⴰⵕⵉⴹⵏ ⵉⵅⴰⵜⴰⵔⵏ ⵏ ⵜⵖⵜⴰⵙⵜ ⵏⵏⴰ ⵢⵓⵙⵉ 
ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 
ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⵏⴼⵔⵓⵜ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⴰⵙⵔⵜⴰⵏ ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ 
ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵉⵎⴰⵜⴰⵢⵏ, ⴷ ⵜⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵉⵜⵜⵓⵢⴰⵙⵉⵏ ⴳ 
ⵓⴳⵏⵙ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵉⵜⵜⵓⴹⵎⵏ ⵓⴹⴼⴼⵓⵕ ⵉⵕⵡⴰⵏ ⵏ 
ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ.

ⵜⵜⵓⵙⵏⵓⴱⴳⵏ ⵉⴳⵔⴰⵡⵏ ⵏ ⵉⵎⵏⵥⴰ ⵉⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏⵏ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵉⵎⴰⵜⴰⵢⵏ ⵏ 08 ⵛⵜⴰⵎⴱⵉⵔ 2021 ⵖⵓⵔ ⵓⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ
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1.4. ⴰⵏⴱⴰⴹ ⴷ ⵜⵓⴷⵔⵜ ⵜⴰⴳⵓⵏⵙⴰⵏⵜ
1.4.1 . ⴰⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵓⵣⵔⴼ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵏ ⵓⵏⵎⵓⵔⵉ ⵖⵔ ⴰⵏⵖⵎⵉⵙ

ⴷⴼⴼⵉⵔ ⵏ ⵜⵓⵙⵎⵉⵔⵜ ⵏ ⵓⵍⵓⴳⵏ ⵓⵟⵟⵓⵏ 31.13 
ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵣⵔⴼ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵖⵔ ⴰⵏⵖⵎⵉⵙ (ⴱⵓ 
ⵓⵟⵟⵓⵏ 6670 ⴳ ⵡⴰⵙⵙ ⵏ 3 ⵉⴱⵔⵉⵔ 2018), ⴷ 
ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵓⵙⴷⵓⵙ ⴰⵙⵓⵍⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⵉⴽⴰⵏⵉⵣⵎ ⵏ 
ⵜⵙⴼⴰⵡⵜ ⴷ ⵓⵏⴱⴰⴹ ⵉⵖⵓⴷⴰⵏ ⵉⵡⴰⵜⵙⵏ ⴰⵙⵉⵜⴳ ⵏ 
ⵓⵙⵙⵏⵜⵉ ⴰⴽⴷ ⵜⴰⵡⵏⵏⴰⴹⵜ ⵏⵏⵙ ⵙ ⵓⵎⴰⵜⴰ ⴷ ⴰⴽⴷ 
ⵉⵏⵎⵓⵔⵉⵏ ⵙ ⵉⵎⵥⵍⵉ, ⵉⵙⵙⴽⵔ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ 
ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵢⴰⵏ ⵓⵙⵏⴼⵍ ⴷ ⵢⴰⵏ ⵓⵙⵅⵉⵜⵔ 
ⵏ ⵜⵡⵡⵓⵔⵜ ⵏⵏⵙ, ⵙ ⵓⵙⵙⴽⴰⵏ ⵏ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵏ 
ⵜⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵉⵕⵡⴰⵏ ⵉ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵏ ⵓⵏⵎⵓⵔⵉ.

ⵙ ⵓⵢⴰ, ⵉⵇⵇⴰⵏ ⵏ ⴰⴷ ⵏⵔⵏⵓ ⵉⵙ ⴷ ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ 
ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⵙⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⴳ ⴷ ⵉⵍⵓⵍⴰ 
ⴳ 2004, ⴷⴰⵜ ⵏ ⵓⵣⵣⵔⴰⵢ ⵏ ⵓⵙⵍⴳⵏ ⵓⵟⵟⵓⵏ 31.13 
(ⴷⴰⵜ ⵏ ⴰⴷ ⵉⵣⵣⵉⴳⵣ ⵙ ⵜⵉⴷⵜ ⴳ 12 ⵎⴰⵕⵚ 
2020), ⴰⵢ ⴷⴰ ⵉⵙⵙⵉⵙⵉⵏ ⴰⴳⴷⵓⴷ, ⵙ ⵉⵎⵥⵍⵉ 
ⵙ ⵓⴱⵔⵉⴷ ⵏ ⵍⴰⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ, ⵉⴹⵕⵉⵙⵏ ⵓⵣⵔⵉⴼⵏ ⴷ 
ⵡⵓⵙⵍⵉⴳⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵡⵓⴷⴷⵓⵏ ⴰⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, 
ⴷ ⴰⵡⴷ ⵜⵉⵖⴰⵔⴰⵙⵉⵏ ⴷ ⵜⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵏⵏⴰ 
ⵉⵜⵜⵓⵢⴰⵙⵉⵏ.

ⵙ ⵓⵢⴰ, ⴷⴰ ⵉⵙⵙⵉⵥⵕⵉⴳ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴽⵓ ⵜⵉⴽⴽⵍⵜ ⴳ ⵜⵡⵡⵓⵔⵜ 
ⵏⵏⵙ ⵜⵉⵍⵉⴽⵟⵕⵓⵏⵉⵢⵜ 1) ⵉⴹⵕⵉⵙⵏ ⵏ ⵉⵙⵍⴳⵏⵏ 
ⵉⵙⵙⴰⵜⵉⵏ ⵜⴰⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⴷ 
ⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⵏ ⵜⵙⵎⵉⴳⵍⵉⵏ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ; 2) ⵜⵉⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵜⵉⵍⵓⴳⴰⵏⵉⵏ, 
ⵜⵓⴽⴽⵉ ⵏ ⵜⵓⵔⴰⴳⵉⵏ, ⴷ ⵉⵣⵎⴰⵣ ⵉⵖⵜⵙ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ; 3) ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ, 
ⵜⵉⵖⴰⵔⴰⵙⵉⵏ ⵏ ⵓⵣⵣⵉⴳⵣ ⴷ ⵉⵎⵏⵉⵔⵏ ⴷ ⵢⵓⵙⴰⵏ; 
4) ⴰⵍⵓⴳⵏ ⵏ ⵡⴰⴳⴳⵯⴰⵜⵏ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ 
ⴷ ⵡⵉⵏⵏⴰ ⵉⵙⵡⵓⴷⴷⵓⵏ ⵜⵉⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵓⵙⵍⵉⴳⵉⵏ 
ⵏ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ ⴷ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⵏⵏⴰ ⵖⵓⵔ ⵜⵍⵍⴰ 
ⵜⵓⵔⴰⴳⵜ; 5) ⵜⵉⵏⵎⵎⴰⵍⵉⵏ ⵏ ⵉⴽⵛⵛⵓⵎⵏ ⵏ ⵎⴷⴷⵏ 
ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⴳ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ ⴷ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴷ 6) ⵜⴰⵏⴰⴹⵉⵏ ⴷ ⵜⵖⵓⵔⵉⵡⵉⵏ 
ⵜⵉⵏⵙⴳⵓⵎⵉⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵔⵏ ⵖⵓⵔ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ. ⵙⴳ 2015, ⵉⵙⵙⵏⵜⵉ ⵓⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵓⵙⵥⵕⴳ ⴰⴳⵓⵏⵙ 
ⵏ ⵜⵡⵡⵓⵔⵜ ⵏⵏⵙ ⵜⴰⵏⴰⴹⵉⵏ ⵜⵉⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵉⵏ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉ.

ⵙⴳ  ⵓⵣⵣⵉⴳⵔ ⵏ ⵓⵙⵍⴳⵏ ⵓⵟⵟⵓⵏ 31-13, ⴰⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ :

• ⵉⵙⵜⵉ ⵎⴷⴷⵏ ⵉⵖⵉⵢⵏ ⴰⴷ ⴰⵎⵥⵏ, ⴰⴷ ⵙⵎⴽⵍⵏ 
ⴷ ⴰⴷ ⵔⴰⵔⵏ ⵅⴼ ⵉⵙⵓⵜⵓⵔⵏ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵖⵔ 
ⴰⵏⵖⵎⵉⵙ ⵏⵏⴰ ⴷ ⵢⵓⵙⴰⵏ ⵙⴳ ⵜⵙⴳⴰ ⵜⵉⵙⵙ 
ⴽⵕⴰⴹⵜ. ⵎⴷⴷⵏ ⴰⴷ, ⵖⵓⵔⵙⵏ ⵜⴰⵖⵜⴰⵙⵜ ⴰⵡⴷ ⵏ 
ⴰⴷ ⴰⵡⵙⵏ ⵎⴽ ⵏ ⵉⵇⵇⴰⵏ ⴳ ⵜⵉⵔⵔⴰ ⵏ ⵉⵙⵓⵜⵓⵔⵏ 
ⴰⴷ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵉⵏⵎⵓⵔⵉⵏ ⵙ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵏⵎⵏ ⴷ 
ⵜⴼⴰⴷⵉⵡⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵔⵙ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⵏ ⵓⵣⵔⴼ ⵏ 
ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵖⵔ ⴰⵏⵖⵎⵉⵙ;

• ⵢⵓⵎⵥ ⵜⵓⵔⴰⴳⵜ ⵖⵓⵔ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ ⵏ 
ⵜⵉⴹⴰⴼ ⴷ ⵓⴼⵔⴰⴳ ⵏ ⵉⵙⴼⴽⴰ ⵉⵏⵉⵎⴰⵏⵏ (CNDP), 
ⵙ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⴷ ⵢⵉⵡⵉ ⵓⵙⵍⴳⵏ ⵓⵟⵟⵓⵏ 09-08 ⴷ 
ⵓⵎⵙⴰⵙⴰ ⴼⵍⵍⴰⵙ ⵓⵟⵟⵓⵏ 191-D-AU-2019 
ⵏ 31 ⵎⴰⵢⵓ 2019 ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⴼⵔⴰⴳ ⵏ ⵎⴷⴷⵏ 
ⴷⴰⵜ ⵓⵙⵎⴽⵍ ⵏ ⵉⵙⴼⴽⴰ ⵉⵏⵉⵎⴰⵏⵏ ⴷ ⵓⵙⵡⵓⴷⴷⵓ 
ⵏ ⵉⵙⵓⵜⵓⵔⵏ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵖⵔ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ ⵏⵏⵙⵏ 
ⵉⵏⵉⵎⴰⵏⵏ.

ⵜⵉⴳⵉⵔⴰ ⵏ 2021, ⵙⴳ ⵓⵣⵣⵉⴳⵔ ⵏ ⵓⵙⵍⴳⵏ ⵓⵟⵟⵓⵏ 
31-13 ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵣⵔⴼ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵖⵔ ⴰⵏⵖⵎⵉⵙ, 
ⵢⵓⵎⵥ ⴷ ⵉⵙⵎⴽⵍ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 51 ⵏ ⵉⵙⵓⵜⵓⵔⵏ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵖⵔ ⴰⵏⵖⵎⵉⵙ, 
ⴷⵉⴳⵙ 11% ⵓⵙⴰⵏ ⴷ ⵙⴳ ⵓⵎⴰⴹⴰⵍ ⴰⴽⴰⴷⵉⵎⵉⴽ 
ⵙ ⵉⵎⵥⵍⵉ ⵉⵎⵙⴷⴰⵡⵏ ⵉⵎⵔⵣⴰ, ⴷ 40% ⵉⵡⵉⵏ ⴷ 
ⵅⴼ ⴽⴰ ⵏ ⵜⵖⴰⵡⵙⴰ ⴱⵕⵕⴰ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵜⵙⵓⴳⴰⵔ 
ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ, ⴷ ⵜⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ 
ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵏⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⴷ ⵜⵖⴰⵔⴰⵙⵉⵏ 
ⵜⵓⵣⵔⵉⴼⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵏ ⵉⵇⵇⴰⵏⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵜⴻⵜⵜⵓⵢⴰⵎⵥ 
ⵜⵓⵔⴰⴳⵜ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ.

ⵜⵉⵔⵎⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵎⴰⵙⵜ ⵏ ⵜⵉⵔⴰⵔⵜ ⵅⴼ ⵉⵙⵓⵜⵓⵔⵏ ⵏ 
ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵖⵔ ⴰⵏⵖⵎⵉⵙ ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2021 
ⵓⵔ ⵉⵣⵔⵉ 12 ⵏ ⵡⵓⵙⵙⴰⵏ (ⴷⵉⴳⵙ ⵜⵉⴳⵉⵔⴰ ⵏ 
ⵉⵎⴰⵍⴰⵙⵙ ⴷ ⵡⵓⵙⵙⴰⵏ ⵏ ⵜⴼⵓⴳⵍⵉⵡⵉⵏ), ⵉ ⵢⴰⵜ 
ⵜⵉⵔⵎⵜ ⵜⵓⵣⵔⵉⴼⵜ ⵏ 20 ⵏ ⵡⵓⵙⵙⴰⵏ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉ (ⴳ 
ⵓⵔ ⵍⵍⵉⵏⵜ ⵜⴳⵉⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵉⵎⴰⵍⴰⵙⵙⵏ ⴷ ⵡⵓⵙⵙⴰⵏ ⵏ 
ⵜⴼⵓⴳⵍⵉⵡⵉⵏ) ⵙⴳ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵢⵉⵎⵥ ⵏ ⵉⵙⵓⵜⵓⵔⵏ.
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1.4.2. ⴰⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵜⵥⵕⵉⴳⵜ ⵙ ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵜ ⵜⴰⵎⴰⵣⵉⵖⵜ ⵏ ⵜⵡⵡⵓⵔⵜ 
          ⵉⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ ⵏ  ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ

1.4.3. ⴰⵙⴷⵓⵙ ⵏ ⵓⵙⵎⵓⵟⵟⵏ ⵏ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵉⵜⵉⵇⵏⵉⵢⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ

ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵉⵜⵜⵓⵥⵔⴽ ⵓⵣⵔⴼ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵖⵔ 
ⴰⵏⵖⵎⵉⵙ ⴷ ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵡⵓⴷⵎ 
ⵓⵏⵚⵉⴱ ⵏ ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵜ ⵜⴰⵎⴰⵣⵉⵖⵜ ⵉⴳⴰⵏ ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵜ 
ⵜⵓⵏⵚⵉⴱⵜ ⵏ ⵜⴳⵍⴷⵉⵜ, ⵉⵕⵥⵎ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ 
ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⵙⵙ ⵏ 18 ⴽⵜⵓⴱⵕ 2021, 
ⵜⴰⵥⵕⵉⴳⵜ ⵜⴰⵎⴰⵣⵉⵖⵜ ⵏ ⵜⵡⵡⵓⵔⵜ ⵏⵏⵙ ⵜⵓⵏⵚⵉⴱⵜ 
ⴳ ⵍⵉⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ.

ⵜⴰⵥⵕⵉⴳⵜ ⴰⴷ ⵏ ⵜⵡⵡⵓⵔⵜ ⵔⴰⴷ ⵜⴰⴷⵊ ⴰⴳⴷⵓⴷ 
ⴰⴷ ⵢⵉⵏⵉⴳ ⵙ ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵜ ⵜⴰⵎⴰⵣⵉⵖⵜ, ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ ⴷ 

ⵜⵏⵜⴰⵎⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵥⵕⴳⵏ ⵙ ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵜ ⵜⴰⵄⵔⴰⴱⵜ 
ⴷ ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵜ ⵜⴰⴼⵕⴰⵏⵙⵉⵙⵜ, ⵙ ⵉⵎⵥⵍⵉ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ 
ⵅⴼ ⵢⵉⴳⵔ, ⵜⵉⵏⴰⴹⵉⵏ ⴷ ⵉⵙⵉⵡⴹⵏ, ⴳ ⵓⴳⴰⵏⵏⵉ ⵏ 
ⵓⵙⵎⴰⵜⴰ ⴰⵙⵓⵍⴰⵏ ⵏ ⵜⵥⵕⵉⴳⵜ ⵜⴰⵎⴰⵣⵉⵖⵜ ⵉ 
ⵜⵏⵜⴰⵎⵉⵏ ⴰⴽⴽⵯ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵙⵏⴰⵎ, ⵙ ⵉⵎⵥⵍⵉ 
ⵜⵉⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⵜⵉⵖⴰⵔⴰⵙⵉⵏ ⴷ ⵜⵏⵎⵎⴰⵍⵉⵏ ⵏ ⵉⵣⵎⵣⵏ 
ⵏ ⵡⴰⵡⴰⵍ ⵏⵏⴰ ⵢⵓⵎⵥⵏ ⵎⴷⴷⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ 
ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ ⴷ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵜ ⴷ 
ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ.

ⵜⴳⴰ ⵜⴰⵙⴰⵔⵓⵜ ⵜⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏⵜ ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵙⴽⵔ ⴳ ⵓⴳⵏⵙ, 
ⵙⴳ 2007 ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 
ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵉⵣⵣⵉⴳⵔ ⵙ ⵜⵕⵡⵉ ⵜⵉⵙⵎⵉⴳⵍⵉⵏ ⵏⵏⵙ 
ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ ⵏ 
ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ ⴷ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ. ⵜⴰⵙⴰⵔⵓⵜ 
ⴰⴷ ⵜⴳⴰ ⵜⴰⵔⵙⵍⵜ ⵜⴰⵅⴰⵜⴰⵔⵜ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ, ⴰⵔ 
ⵜⵙⴷⵓⵙ ⵜⴰⵏⵉⵎⴰⵏⵜ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵓⵙⵡⵓⴷⴷⵓ ⵏ ⵜⵙⵎⵉⴳⴰⵍ ⵏⵏⵙ.

ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2021, ⵉⵙⵡⵓⵔⵉ ⵓⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵜⴰⵥⵕⵉⴳⵜ 

ⵜⴰⵎⴰⵢⵏⵓⵜ HMS+ ⵏⵏⴰ ⵉⵖⵉⵢⵏ ⴰⴷ ⵉⴹⴼⵓⵕ ⵙⴳ ⵎⴰ 
ⵢⴰⴳⴳⵓⴳⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵉⵜⵍⴼⴰⵣⵏ ⴷ ⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵏ ⵏⵏⴰ 
ⵉⵜⵜⵓⵣⵓⵣⵣⵔⵏ. ⵜⴰⵡⵓⵔⵉ ⵢⴰⴷ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵣⵓⵛⵛⵍⵏ 
ⵙ ⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⴰⵎⴰⵢⵏⵓ ⵏⵏⴰ ⴷ ⵢⵉⵡⵉ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ ⵏ 
ⴽⵓⴼⵉⴷ-1, ⵉⴼⴽⴰ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵉⵖⵉⵢⵏ ⴰⴷ ⵉⵎⵙⴰⵙⴰ 
ⴷ ⵜⵡⵓⵔⵉ ⵙⴳ ⵎⴰ ⵢⴰⴳⴳⵓⴳⵏ. ⵜⴰⵥⵕⵉⴳⵜ ⴰⴷ 
ⵜⴰⵎⴰⵢⵏⵓⵜ, ⵜⴰⵙⴳⴰ ⵏⵏⵙ, ⵜⵓⴷⵊⴰ ⴰⴷ ⵏⵙⵙⴳⵣⵉⵍ 
ⴰⵣⴰⵍ ⵏ ⵓⵙⵙⴰⵔⵓ ⴳ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵉⵎⵓⵟⵟⵓⵏⵏ ⴷ 
ⵉⴷⵔⵉⵎⵏ ⵏ ⵓⴼⵔⴰⴳ ⵏⵏⵙⵏ, ⴷ ⵓⵙⵓⴳⴳⵣ ⵏ ⵓⵙⵙⵎⵓⵔ 
ⵏ ⵜⵣⵎⵔⵜ ⴷ ⵓⵙⵙⵕⵡⵓ ⵏ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵓⵙⴰⵢⵔⴰⵔ.

ⵜⵓⵏⵖⵉⵍⵜ ⵜⴰⵎⴰⵣⵉⵖⵜ ⵏ ⵜⵡⵡⵓⵔⵜ ⵏ ⵍⵉⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ

ⵀⴰⴽⴰ ⵎⵉⴷⵢⴰ ⵙⵓⵍⵓⵜⵉⵢⵓⵏⵙ (HMS)
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ⴳ ⵜⵙⴳⴰ ⵢⴰⴹⵏ, HMS+ ⴷⴰ ⵉⵙⵅⵉⵜⵉⵔ ⵜⴰⵣⵎⵔⵜ 
ⵏ ⵓⵅⵣⴰⵏ ⴷ ⵍⴰⵕⵛⵉⴼ ⵏ ⵓⵏⴳⵔⴰⵡ ⴰⵔ ⵉⵜⵜⴰⴷⵊⴰ 
ⴰⴷ ⵏⵙⵜⵉ ⵜⴰⵖⴰⵔ ⵏ ⵓⵣⵎⵎⴻⵎ ⵙ ⵉⵎⵥⵍⵉ ⵜⴰⵖⴰⵔⴰ 
UHD. ⵙ ⵜⵉⴷⵜ, ⵙ ⵜⵖⴰⵔⴰⵙⵜ ⵏ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⵢⴰⴷ, 
ⵏⵖⵉⵢ ⴰⴷ ⵏⵣⵎⵎⴻⵎ 248 ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ (ⵎⴳⴰⵍ 

ⵖⴰⵙ 73 ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵣⵡⵉⵔⵉ), ⴷⵉⴳⵙⵏⵜ 
64 ⵏ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ, 48 ⵏ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⵉⴼⵉⵎ, 
72 ⵏ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⵉⵏⵎⵏⴰⴹⵏ ⴷ 64 ⵏ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⴳ 
ⵍⴰⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ.

ⵀⴰⴽⴰⴱⵔⵉⴷⵊⵙ ⵜⴳⴰ ⵢⴰⵜ ⵜⵙⵉⵍⴰ ⵜⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏⵜ 
ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵔⵏ ⴳ ⵓⴳⵏⵙⵓ ⵖⵓⵔ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵙⴳ 2015 ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵉⴼⴽ 
ⴰⵣⵎⵣ ⵉ ⵉⵎⵡⵓⵔⵉⵏ ⴰⴷ ⵉⵏⵉⵏ ⵉ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ 
ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⵙ ⵓⴱⵔⵉⴷ ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ, 
ⵉⵙⴼⴽⴰ ⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵡⴰⴷⴷⴰⴷ ⵓⵣⵔⵉⴼ ⴷ 
ⵡⵓⵥⵕⵉⴼ ⴷ ⵡⴰⴷⴷⴰⴷ ⵏ ⵓⵙⵖⵉⵡⵙ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏⵏⴰ 
ⴷⴰ ⵙⵙⵉⵥⵕⵉⴳⵏ. ⵜⴰⵙⵉⵍⴰ ⵢⴰⴷ, ⴷⴰ ⵜⵜⴰⴷⵊⴰ ⴷⵉⵖ 
ⵉⵎⵡⵓⵔⵉⵏ ⴰⴷ ⴰⴷⴼⵏ ⵙⴳ ⵎⴰ ⵢⴰⴳⴳⵓⴳⵏ ⵖⵔ ⵜⵙⵉⵍⴰ 
ⵏ ⵉⵙⴼⴽⴰ ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵎⵓⵏ ⴳ ⵓⴳⵓⵏⵙⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ 
ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⵔ ⴰⵙⵏ ⵢⴰⴽⴽⴰ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ 
ⵉⴷⴰⵎⵙⴰⵏⵏ ⵅⴼ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ.

ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2021, ⵜⴰⵙⵉⵍⴰ ⵢⴰⴷ 
ⵜⴻⵜⵜⵓⵙⴱⵓⵖⵔ ⵙ ⵢⴰⵜ ⵜⵎⵢⵉⵡⵏⵜ ⵉⵜⵜⵓⴼⴽⴰⵏ ⵉ 
ⵓⴹⴼⴼⵓⵕ ⵙⴳ ⵎⴰ ⵢⴰⴳⴳⵓⴳⵏ ⴷ ⴳ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵜⵉⴷⵜ 
ⵉ ⵉⵎⵡⵓⵔⵉⵏ, ⵅⴼ ⵜⵔⵙⵍⵜ ⵏ ⵓⵙⵎⴽⵍ ⵉⵜⵜⵓⴳⴰⵏ ⴳ 
ⵓⴳⵏⵙⵓ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, 
ⵉⵣⵎⵣⵏ ⵏ ⵡⵓⵟⵓⴼ ⵏ ⵡⴰⵡⴰⵍ ⵅⴼ ⵉⵎⵣⴳⵉ ⵏ ⵉⴽⴰⴱⴰⵔⵏ 
ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵜⵙⵖⵓⵏⵉⵏ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ ⵏⵏⴰ ⴷⴰ 

ⵙⵙⵉⵥⵕⵉⴳⵏ ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵓⵎⵣⴰⵣⵣⵍ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ 
ⴷ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵓⵏⵚⵉⴱ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ . ⵜⴰⵎⵢⵉⵡⵏⵜ 
ⴰⴷ ⵜⴳⴰ ⵢⴰⵏ ⵓⵎⵔⵏⵓ ⴰⵅⴰⵜⴰⵔ ⵉ ⵓⵙⴷⵓⵙ ⵏ ⵜⵣⵎⵎⴰⵔ 
ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⴰⵏⵉⵎⴰⵏ ⵏⵏⴰ ⴷⴰ ⵢⵉⴽⴽⵉⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⴳ 
ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵜⴷⵓⵍⵉ ⵜⴰⵖⴰⵎⵙⴰⵏⵜ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵓⵣⵔⵉⴼⵏ 
ⴷ ⵉⵏⵎⵏⴰⴹⵏ ⴷ ⵉⴳⵔⴰⵡⴰⵏⵏ ⵏ 08 ⵛⵜⴰⵎⴱⵉⵔ 2021.

ⴳ ⵜⵙⴳⴰ ⵢⴰⴹⵏ, ⵉⵙⵙⴽⵔ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ 
ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵜⵉⵎⵢⵉⵡⴰⵏⵉⵏ ⵉⵇⵇⴰⵏⵏ 
ⵉ ⵓⵙⵅⵉⵜⵔ ⵏ ⵜⵙⵉⵍⴰ ⵀⴰⴽⴰⴱⵔⵉⴷⵊⵙ ⵉ 
ⵉⵎⵣⵓⵣⵣⵔⵏ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ 
ⵙ ⵜⴼⴰⴷⴰ ⴷ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⵙ ⵓⵙⵓⵜⵔ 
ⵏ ⵡⵉⴷ ⵖⵓⵔ ⵜⵍⵍⴰ ⵜⵓⵔⴰⴳⵜ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵉⵖⵉⵢⵏ ⴰⴷ 
ⵙⵔⵙⵏ ⵜⵉⵙⴳⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵜⵉⵥⵕⴼⴰⵏⵉⵏ ⵜⵉⵙⵓⵜⵍⵉⵏ ⵙ 
ⵓⴱⵔⵉⴷ ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ.

ⵔⴰⴷ ⵏⵙⵎⴽⵜⵉ ⵉⵙ ⴰⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵓⵙⵎⵓⵟⵟⵓⵏ ⵏ 
ⵜⵙⴳⵓⵔⵉⵏ ⵜⵉⵙⵓⵜⵍⵉⵏ ⵏ ⵉⵎⵓⵔⴰ ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ ⵉⵎⴷⴰ 
ⴷ ⵉⵜⵜⵓⵣⴳⵔ ⵙ ⵓⴱⵔⵉⴷ ⵏ ⵜⵙⵉⵍⴰ ⵀⴰⴽⴰⴱⵔⵉⴷⵊⵙ 
ⵙⴳ ⵖⵓⵛⵜ 2017.

ⵉⵙⵙⵓⴼⵖ ⴷ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2021 ⵜⴰⵙⴰⵔⵓⵜ 
ⵏⵏⵙ ⵜⴰⵏⵉⵎⴰⵏⵜ ⵉ ⵓⵙⵡⵓⴷⴷⵓ ⵏ ⵜⵙⵖⵓⵏⵜ ⵏ ⵉⵖⵎⵉⵙⵏ 
ⴷ ⵜⵙⵖⵓⵏⵜ ⵏ ⵡⴰⴳⴳⴰⵢ. ⵜⴰⵙⴰⵔⵓⵜ ⴰⴷ ⵜⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏⵜ 
ⴷⴰ ⵢⴰⵖ ⵜⴻⵜⵜⴰⴷⵊⴰ ⴰⴷ ⵏ ⵙⵙⴷⵖⵉ ⵉⵎⴳⵕⴰⴹⵏ ⵏ 
ⵜⵖⴰⵎⵙⴰ, ⴰⴷ ⵏⵥⵕ ⵙⴳ ⵎⴰ ⵢⴰⴳⴳⵓⴳⵏ ⵜⴰⵙⵖⵓⵏⵜ 
ⵏ ⵜⵖⴰⵎⵙⴰ, ⴰⴳⴳⴰⵢ ⵅⴼ ⵜⵙⵖⵓⵏⵜ ⵏ ⵜⵉⴹⴰⴼ ⴷ 

ⵓⵔⵣⵣⵓ ⵅⴼ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⵔⵉⵏ (ⵙ ⵓⵎⵡⵓⵔⵉ, ⴰⵣⵎⵣ, 
ⵜⵉⴳⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵜⵉⵙⵓⵔⴰ...) ⴳ ⵉⵎⴳⵕⴰⴹⵏ ⵏ ⵜⵖⴰⵎⵙⴰ. 
ⴰⵔ ⴰⵖ ⵜⴻⵜⵜⴰⴷⵊⴰ ⴷⵉⵖ ⴰⴷ ⵏⵙⵙⵥⵕⴳ ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ 
ⵜⴰⴽⵕⴰⴹⵢⵓⵔⵜ ⵏ ⵡⴰⵎⵎⴰⵙ ⵏ ⵡⴰⵏⵜⴰⵎ (ⴰⵎⴹⴰⵏ ⵏ 
ⵉⵎⴳⵕⴰⴷⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⵜⵉⵏ ⵙ ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵉⵏ, ⵙ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ 
ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ, ⵙ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⵅⴼ ⵢⴰⵏ 
ⵓⵣⵎⵣ ⵉⵥⵍⵉⵏ).

ⵀⴰⴽⴰ ⴱⵔⵉⴷⵊⵙ

ⵀⴰⴽⴰ ⵏⵢⵓⵣ
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45ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ

ⴰⵎⴹⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⴰⵣⵣⴰⵍⵏ ⵏ ⵜⵎⵀⵍⴰ ⵜⴰⵎⴰⵜⴰⵢⵜ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉⵣⵔⵉ ⵙⴳ 152 ⵏ ⵎⴷⴷⵏ, ⴳ 
ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2020, ⵖⵔ 150 ⵏ ⵉⵎⴷⴰⵏⵏ, ⴳ ⵜⴳⵉⵔⴰ 
ⵏ 2021, ⵙ ⵜⵡⴰⴷⴰ ⵖⵔ ⵜⴰⵏⴰⴼⵜ ⵏ ⵙⵉⵏ ⵉⴳⵎⴰⵎⵏ 
ⵉⵎⵙⵖⴰⵏⵏ. ⴰⵡⵜⴰⵢ ⴰⵏⴰⵎⵎⴰⵙ ⵏ ⵉⵙⴰⴳⵎⵏ ⵉⵏⴼⴳⴰⵏⵏ 

ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉⴳⴰ 
42 ⵏ ⵉⵙⴳⴳⵯⴰⵙⵏ. ⵉⵙⴰⵜⵉⵏ, ⵉⵙⴰⵜⵉⵏ ⵉⵎⵇⵔⴰⵏⵏ ⴷ 
ⵉⵎⵙⵖⴰⵏⵏ ⵉⵍⴰⵏ ⵜⴰⵎⵙⵜⴳⴳⴰⵔⵜ (ⵉⵙⴳⵔ ⵏ ⵓⵙⵖⴰⵍ ⵏ 
ⵓⵙⴰⵜⵉ) ⵙⵎⴷⵢⴰⵏ 83% ⵏ ⵉⵙⴰⴳⵎⵏ ⵉⵏⴼⴳⴰⵏⵏ.

ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2021, ⵙⵎⴷⵢⴰⵏⵜ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ 48% 
ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵜ ⵏ ⵓⵎⴹⴰⵏ ⵏ ⵉⵙⴰⴳⵎⵏ ⵉⵏⴼⴳⴰⵏⵏ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ. ⵓⵎⵥⵏⵜ 27% ⵏ 
ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵜⵎⵙⵜⴳⴳⴰⵔⵜ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵜⵎⵔⵙⵍⵜ 
: ⵜⵉⵏⵎⵀⴰⵍⵉⵏ, ⵜⵎⵣⴷⴰⵢⵉⵏ ⵏ ⵉⴼⵔⴷⵉⵙⵏ, ⵎⴳⴰⵍ 

29% ⴳ 2020, ⴰⵢⴰ ⵜⵉⵡⵉ ⵜ ⵉⴷ ⵜⴰⵏⴰⴼⵜ ⵏ ⵢⴰⵜ 
ⵜⵎⵣⴷⴰⵢⵜ ⵏ ⵓⴼⵔⴷⵉⵙ. ⴰⵙⵖⴰⵍ ⴰⴷ ⵢⵓⵍⵉ ⵖⵔ 
33% ⴳⵔ ⵉⵎⵣⴷⴰⵢⵏ ⵉⵏⴰⵎⵎⴰⵙⵏ (ⵉⵎⵣⴷⴰⵢⵏ ⴷ 
ⵜⵎⵣⴷⴰⵢⵉⵏ ⵏ ⵉⴼⵔⴷⵉⵙⵏ).

ⴰⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵉⵎⴹⴰⵏⵏ

1 .4.4. ⵉⵙⴰⴳⵎⵏ ⵉⵏⴼⴳⴰⵏⵏ

ⵉⵙⴰⴳⵎⵏ ⵉⵏⴼⴳⴰⵏⵏ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2021
ⵜⴰⵣⴰⵎⵓⴳⵜ ⵏ ⵉⵡⵜⴰⵢⵏ

ⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴳ ⵓⵎⴹⴰⵏ ⵏ ⵜⵎⵀⵍⴰ ⵜⴰⵎⴰⵜⴰⵢⵜ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ 2021
ⴱⵟⵟⵓ ⵏ ⵓⵎⴹⴰⵏ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵅⴼ ⵡⴰⵏⴰⵡ

ⵜⵉⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⵉⵔⴳⴰⵣⵏ

1%60 ⵏ ⵉⵙⴳⴳⵯⴰⵙⵏ ⵏⵖ ⵓⴳⴰⵔ

55 ⴰⵔ 59 ⵏ ⵉⵙⴳⴳⵯⴰⵙⵏ

50 ⴰⵔ 54 ⵉⵙⴳⴳⵯⴰⵙⵏ

45 ⴰⵔ 49 ⵉⵙⴳⴳⵯⴰⵙⵏ

40 ⴰⵔ 44 ⵉⵙⴳⴳⵯⴰⵙⵏ

35 ⴰⵔ 39 ⵉⵙⴳⴳⵯⴰⵙⵏ

30 ⴰⵔ 34 ⵉⵙⴳⴳⵯⴰⵙⵏ

25 ⴰⵔ 29 ⵉⵙⴳⴳⵯⴰⵙⵏ

20 ⴰⵔ 24 ⵉⵙⴳⴳⵯⴰⵙⵏ

7% 8%

12%13%

19%18%

22%24%

18%17%

14%11%

6%10%

1%

ⵜⵉⵎⵖⴰⵔⵉⵏ
48%

ⵉⵔⴳⴰⵣⵏ
52%
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46 ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵜ • 2021

ⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴳ ⵓⵎⴹⴰⵏ ⵏ ⵜⵎⵀⵍⴰ ⵜⴰⵎⴰⵜⴰⵢⵜ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ 2021
ⴱⵟⵟⵓ ⵏ ⵓⵎⴹⴰⵏ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵅⴼ ⵡⴰⵏⴰⵡ

ⵙ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵏⵏⴰ ⴷ ⵢⵉⵡⵉ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ ⵏ ⴽⵓⴼⵉⴷ-19, 
ⴱⴷⴷⵏⵜ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵎⵓⵜⵜⴳ.

ⵎⴰⵛⴰ, 13 ⵏ ⵉⵎⴷⵔⴰⵡⵏ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⵎⵓⵏ ⴰⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2021 ⴳ 
ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵜⵏⴰⵡⵉⵏ, ⵉⵏⵎⵓⴳⴳⴰⵔⵏ ⴷ ⵉⵡⵉⴱⵉⵏⴰⵔⵏ 

ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⵎⵙⴰⵔ ⵉⴳⴳⵓⵜⵏ, ⴰⵎⵎ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ, 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵅⴼ ⵍⵉⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ, ⴰⴼⵔⴰⴳ ⵏ ⵉⵣⵔⴼⴰⵏ 
ⵏ ⵎⴷⴷⵏ ⵖⵓⵔ ⵉⵍⵍⴰ ⴽⵔⴰ ⵏ ⵓⴽⴽⵓⵛⵎ ⴷ ⵓⵎⵏⵏⵓⵖ 
ⵎⴳⴰⵍ ⵜⵉⴽⵕⴹⵉ ⵉⵜⵜⵓⴳⴰⵏ ⵉ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ.

* ⵉⵏⵎⵀⴰⵍⵏ, ⵉⵏⵎⵀⴰⵍⵏ ⵉⵎⴰⵡⴰⵙⵏ ⴷ ⵉⵎⵣⴷⴰⵢⵏ/ⵜⵉⵎⵣⴷⴰⵢⵉⵏ ⵏ ⵉⴼⵔⴷⵉⵙⵏ

ⴰⵙⵎⵓⵜⵜⴳ ⴰⵙⵓⵍⴰⵏ

27%
33%

73%
67%

ⵉⵎⵣⴷⴰⵢⵏ/ⵢⵉⵏ ⵏ ⵉⴼⵔⴷⵉⵙⵏⵜⵉⵎⵙⵜⴳⴳⴰⵔⵉⵏ*

ⵉⵔⴳⴰⵣⵏ ⵜⵉⵎⵖⴰⵔⵉⵏ
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50 ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵜ • 2021

2 • ⴰⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ ⵓⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵜⵎⵓⵖⵍⵉ 
ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ

ⴳ ⵓⵎⵏⴰⴹ ⵏ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵏ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ 
ⴽⵓⴼⵉⴷ-19 ⴷ ⵜⴳⵉⵔⴰ ⵏ ⵜⵓⵔⴰⴳⵉⵏ ⵏ ⵜⵙⵓⵜⴰ 
ⵜⴰⵎⵣⵡⴰⵔⵓⵜ, ⵉⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵙⴳ 05 ⴰⵔ 26 ⵢⵏⵏⴰⵢⵔ 
2021, ⵢⴰⵏ ⵢⵉⵎⵉⵔ ⵏ ⵉⵎⵙⴳⵔⴰⵡⵏ ⴳⵔ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴷ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ 
ⴰⴽⴽⵯ ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ ⵏ ⵢⵉⴳⵔⴰⵏ ⵓⵙⵍⵉⴳ ⴷ ⵓⴳⴷⵓⴷⴰⵏ. 
ⵉⵎⵙⴰⴳⴰⵔⵏ ⴰⴷ ⵡⴰⵜⵙⵏ ⴰⴷ ⵔⴰⵔⵏ ⵜⴰⴷⵉⵏⴰⵎⵉⵢⵜ ⵏ 
ⵓⵙⵏⵉⴼⵍ ⴷ ⵓⵙⵡⵉⵏⴳⵎ ⴳⵔ ⵜⵎⵔⵙⵍⵜ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⴰⴽⴷ 
ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵅⴼ ⵡⴰⴷⴷⴰⴷ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ, ⵜⵉⵣⵎⵎⴰⵔ ⵏⵏⵙ, 
ⵜⵉⴼⵉⴽⴽⴰⵛ ⵏ ⴷⴰⵜ ⴰⵙ ⴷ ⵜⵏⵥⵕⵜ ⵏⵏⴰ ⵔⴰⴷ ⵉⵏⵏⴰⵍ 
ⴳ ⵉⵣⵎⵣⵏ ⵓⴳⵣⵉⵍⵏ ⴷ ⵉⵏⴰⵎⵎⴰⵙⵏ.

ⵉⵎⵙⴳⵔⴰⵡⵏ ⴰⴷ ⵓⵏⴼⵏ ⵉ ⵓⵎⵛⴰⵡⴰⵕ ⵅⴼ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ 

ⵜⵎⵙⴰⵔⵉⵏ ⴳ ⵉⵍⵍⴰ ⵙ ⵉⵎⵥⵍⵉ ⵓⵙⵜⴰⵍ ⵏ ⵡⴰⴷⴷⴰⴷ 
ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵏ ⵜⵎⵓⵖⵍⵉ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⴳ ⵓⵎⵏⴰⴹ 
ⵏ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵏ ⴷ ⵢⵉⵡⵉ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ ⵏ ⴽⵓⴼⵉⴷ-19 ⵏⵏⴰ 
ⵉⵟⵟⴰⵙⵏ ⵉⴳⵔⴰⵏ ⴰⴽⴽⵯ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⵎⵎ 
ⵢⵉⴳⵔⴰⵏ ⴰⴽⴽⵯ ⵢⴰⴹⵏ ⵏ ⵜⴷⴰⵎⵙⴰ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ, ⵓⵏⴼⵏ 
ⴷⵉⵖ ⵉ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ ⴷ ⵉⵙⵉⵔⵎⵏ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ 
ⵏ ⵜⵎⵢⵓⵔⵜ ⵏ ⵉⵙⵏⵉⴼⵉⵍⵏ ⵉⵣⵣⵓⵍⴰⵏⵏ ⵉⵅⴰⵜⴰⵔⵏ ⴷ 
ⵉⴷⴰⵎⵙⴰⵏⵏ ⵏⵏⴰ ⴷ ⵜⵉⵡⵉ ⵜⵉⴳⵎⵉ ⵜⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏⵜ, ⵏⵖ 
ⴷⵉⵖ ⵜⵉⵏⵥⵕⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵇⵇⴰⵏ ⴰⴷ ⴽⴽⵙⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ 
ⵙⵅⵉⵜⵔⵏ ⵜⴰⵎⵢⴰⵖⵜ ⴰⴽⴷ ⵉⴳⴷⵓⴷⵏ ⵏ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ 
ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⴷⵓⵍⵉ 
ⵜⴰⵎⵓⵔⴰⵏⵜ, ⵜⴰⵖⴰⵔⴰ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⴷ ⵓⵏⵖⵎⵉⵙ ⵏ 
ⵜⵏⵉⵍⴰ.

ⵉⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵢⴰⵏ ⵢⵉⵎⵉⵔ ⵏ ⵉⵎⵙⴳⵔⴰⵡⵏ 
ⴳⵔ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴷ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ 
ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⴷ ⵡⵓⵙⵍⵉⴳⵏ
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51ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ

ⵉⵎⵙⴰⴳⴰⵔ ⴷⵉⵖ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵏⵜⵜⴰ ⴷ ⵉⵎⴰⵙⴰⵢⵏ ⵏ ⵡⴰⵎⵎⴰⵙ ⴳⵔⴰⵣⵣⵓⵍⴰⵏ 
ⵏ ⵓⵙⵙⴼⵍⴷ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ (CIAUMED) ⴷ ⵡⴰⵎⵎⴰⵙ 
ⴳⵔⴰⵣⵣⵓⵍⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⵖⴰⵍ ⵏ ⵓⵙⴼⵍⴷ ⵏ ⵕⴰⴷⵢⵓ (CI-
RAD). ⵉⵎⵙⴳⵔⴰⵡⵏ ⴰⴷ ⴰⴽⴷ ⵜⵉⵎⵔⵙⴰⵍ ⵢⵓⵙⵉⵏ 
ⴰⴳⴳⵯⴰ ⵏ ⵓⵙⵖⴰⵍ ⵏ ⵓⵙⵙⴼⵍⴷ ⵜⵜⵓⵣⵎⵎⴻⵎⵏ ⴳ 

ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵢⵉⵔⵉ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⴷ ⵉⵙⵏⵉⴼⵍ ⴰⴽⴷ ⵉⵎⴰⵣⵣⴰⵍⵏ ⵉⵅⴰⵜⴰⵔⵏ 
ⵏ ⵜⵎⵓⵖⵍⵉ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⴷ ⴰⴷ ⵖⵓⵔⵙ 
ⵜⵉⵍⵉ ⵢⴰⵜ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ ⵏ 360° ⵅⴼ ⵡⴰⴽⴽⴰⵢ ⵏⵏⵙⵏ ⵅⴼ 
ⵜⵉⵍⴰⵡⵜ ⴷ ⵉⵎⵏⴰⴷⵏ ⵏ ⵉⵎⴰⵍ ⵉⵏⵎⴰⵍⴰⵏ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ ⴰⴷ.

ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵜⵏⵎⴰⵍⴰ ⵓⴳⴰⵔ ⵖⵔ ⵜⵉⵍⴰⵡⵜ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ,  
ⵙⵙⴽⵔⵏ ⵉⴳⵎⴰⵎⵏ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉⵔⵣⴰⴼⵏ ⵉ ⴽⵔⴰ ⵏ ⵉⵙⵉⵜⵏ ⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ 
ⴷ ⵡⵉⵏ ⵜⵙⵢⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⵏⵣⵡⴰⵢⵜ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⴳⵓⴷⴰⵏⵏ 
ⴷ ⵡⵓⵙⵍⵉⴳⵏ. ⵉⵔⵣⴰⴼⵏ ⴰⴷ, ⵉⴽⵛⵎⵏ ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ 
ⵓⵖⴰⵡⴰⵙ ⵏ ⵉⵔⵣⴰⴼⵏ ⵙ ⵓⵎⴰⵜⴰ, ⵓⵏⴼⵏ ⵉⵎⵙⴳⵔⴰⵡⵏ 
ⴳⵔ ⵉⴳⵎⴰⵎⵏ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴷ ⵉⵎⵙⵖⴰⵏⵏ ⵉⵎⵙⵙⵓⴳⵓⵔⵏ, ⵉⵏⵖⵎⴰⵙⵏ ⴷ 
ⵉⵜⵉⵇⵏⵉⵢⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵙⴽⵔⵏ ⴰⵙⵎⵏⵉⴷ ⵅⴼ ⵜⵣⵎⵎⴰⵔ ⴷ 
ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵏⵏⴰⵍⵏ ⴳ ⵓⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵜⵙⵢⴰⴼⵓⵜ ⴷ 
ⵜⵉⵏ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵜ. ⵉⵔⵣⴰⴼⵏ ⴰⴷ ⴳⴰⵏ ⴷⵉⵖ ⵢⴰⵏ ⵓⵣⵎⵣ 
ⵏ ⵜⵓⵙⵙⵏⴰ ⵏ ⵡⴰⴷⴷⴰⴷ ⵏ ⵜⵙⵉⵍⴰ ⵉⵕⵚⴰⵏ ⵏ ⵜⵉⴹⴰⴼ 
ⵙⴳ ⵎⴰ ⵢⴰⴳⴳⵓⴳⵏ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ, ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵔⵙ ⴳ 
ⵉⵙⵜⵏ ⴰⴷ.

ⴰⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵓⵎⵙⴳⵔⴰⵡ ⴰⴽⴷ CIAUMED ⴷ le CIRAD

ⴰⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵓⵔⵣⴰⴼ ⵏ 
ⵓⴱⴰⵔⴰⵣ ⵉ ⵓⴷⵖⴰⵔ ⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ ⴷ ⵓⵙⵢⴰⴼⵓ ⵏ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵜ 
ⵜⴰⵏⵎⵏⴰⴹⵜ ⵏ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵜ ⴷ 
ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴳ ⴷⴰⵅⵍⴰ
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2.1. ⴰⵙⴽⴰⵏ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ

ⵢⴰⵏ ⵓⵙⴽⴰⵏ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ ⴳ ⵍⵍⴰⵏⵜ 12 ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵜⵍⴼⴰⵣⵉⵏ ⴷ 16 ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ 
ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ:

ⵢⴰⵏ ⵓⵙⴽⴰⵏ ⵓⵙⵍⵉⴳ (1) ⴳ ⵉⵍⵍⴰ:

ⴳ 31 ⵛⵜⴰⵎⴱⵉⵔ 2021, ⵉⵍⵍⴰ ⴳ ⵜⵎⵓⵖⵍⵉ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ :

ⴰⵙⴽⴰⵏ ⴰⵙⴳⵓⵎⴰⵏ ⵏ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⵉⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵏ ⵣⴷⵉⵏ ⵙ ⵓⵎⴰⵜⴰ ⴷ ⵜⵓⵏⵏⵓⵏⵜ, ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ, 
ⵜⴰⴷⴰⵎⵙⴰ, ⵜⴰⴷⵍⵙⴰ, ⴰⵥⴰⵡⴰⵏ, ⵓⵔⴰⵔⵏ, ⵜⴰⵥⵓⵕⵉ ⴷ ⵜⵓⴷⵔⵜ ⴷ ⵜⵖⴰⵡⵙⵉⵡⵉⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⴷⴷⵉⵏ ⴷ ⵡⴰⵎⵓⵏ.

1  ⴱⵍⴰ ⴰⴷ ⵏⵃⴰⵙⴱ ⵙⵉⵏ (2) ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⵙⴳ ⵓⵚⴰⵜⵉⵍⵉⵜ (ⵜⵉⵄⵓⵔⵔⵎⴰ ⴷ ⵡⵓⵏⵜⵉⵎ) ⵏⵏⴰ ⵢⵓⵎⵥⵏ ⵜⵓⵔⴰⴳⵜ ⴰⵙⵙ 31 ⵛⵜⴰⵎⴱⵉⵔ 2021 ⵎⴰⵛⴰ ⵜⵙⵓⵍ ⵓⵔ 
ⵜⵙⵡⵓⵔⵉ.
2  ⵜⴰⴷⵓⵍⵉ ⵢⵉⵡⴹⵏ ⵖⵔ ⵙⴹⵉⵙ ⵏ ⵉⵎⴷⵡⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⵙⴼⵍⴷ : ⴰⵟⵍⴰⵏⵜⵉⴽ ⵕⴰⴷⵢⵓ, ⴽⴰⴱ ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴷ ⵍⵓⴽⵙ ⵕⴰⴷⵢⵓ.
3  ⴽⵓ ⴰⵥⵟⵟⴰ ⴷⵉⴳⵙ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⵙ ⵜⴷⵓⵍⵉ ⵢⵉⵡⴹⵏ ⵖⵔ ⵢⴰⵏ ⵓⵎⴷⴰ ⵏ ⵓⵙⵙⴼⵍⴷ : ⴰⵥⵟⵟⴰ ⵉⵎⵉⴼⵉⵎ ⴷ ⵓⵥⵟⵟⴰ ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴱⵍⵓⵙ.
4  ⵓ-ⵕⴰⴷⵢⵓ.

• ⴽⵓⵥ (4) ⵏ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⵉⵎⴰⵜⴰⵢⵏ ⵙ 
ⵜⵉⵎⵉⵜⴰⵔ ⵜⵉⵏⴰⵎⵓⵔⵉⵏ (ⵜⴰⵎⵣⵡⴰⵔⵓⵜ, 2ⵎ, 
ⵜⴰⵎⴰⵣⵉⵖⵜ ⴷ ⵎⵉⴷⵉ1 ⵜⵉⴼⵉ ⵎⴰⵖⵔⵉⴱ);

• ⵙⵉⵏ (2) ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ ⵉⵏⵎⵏⴰⴹⵏ ⵙ 
ⵜⵎⵉⵜⴰⵔ ⵜⵉⵏⵎⵏⴰⴹⵉⵏ (ⵎⵉⴷⵉ 1 ⵜⵉⴼⵉ ⴰⵔⴰⴱ ⴷ 
ⵎⵉⴷⵉ 1 ⵜⵉⴼⵉ ⴰⴼⵔⴽ);

• ⵢⴰⵏ (1) ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵙ ⵜⵎⵉⵜⴰⵔ 
ⵜⵉⵏⵎⵏⴰⴹⵉⵏ (ⵍⴰⵄⵢⵓⵏ);

• ⵙⵎⵎⵓⵙ (5) ⵏ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⵉⵙⴳⵓⵎⴰⵏⵏ 
(ⵔⵔⵉⵢⴰⴹⵉⵢⴰ, ⴰⵜⵜⴰⵇⴰⴼⵉⵢⴰ, ⴰⵙⵙⴰⴷⵉⵙⴰ, 

ⴰⴼⵍⴰⵎ, ⴷ ⴰⵍ-ⵎⴰⵖⵔⵉⴱⵉⵢⴰ);

• ⵙⵎⵎⵓⵙ (5) ⵏ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⵙ ⵜⴷⵓⵍⵉ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ 
(ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ, ⴰⵎⴰⵣⵉⵖ, ⵕⴰⴷⵢⵓ 2ⵎ, ⵜⴰⴷⴰⴱⵓⵜ ⵏ 
ⵓⴳⵓⵏⵙ ⴷ ⵕⴰⴷⵢⵓ ⵎⵓⵃⴰⵎⴻⴷ ⵡⵉⵙⵙ ⵙⴹⵉⵙ ⵏ 
ⵍⵇⵓⵔⴰⵏ ⵍⴽⴰⵔⵉⵎ);

• ⵢⴰⵏ ⴷ ⵎⵔⴰⵡ (11) ⵏ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⵙ ⵜⴷⵓⵍⵉ 
ⵜⴰⵏⵎⵏⴰⴹⵜ (ⴹⴰⵕⵍⴱⵉⴹⴰ, ⴼⴰⵙ, ⵎⴽⵏⴰⵙ, 
ⵟⴰⵏⵊⴰ, ⴷⴰⵅⵍⴰ, ⵍⴰⵄⵢⵓⵏ, ⵎⵕⵕⴰⴽⵛ, ⴰⴳⴰⴷⵉⵔ, 
ⵍⵃⵓⵙⵙⵉⵎⴰ, ⵓⵊⴷⴰ ⴷ ⵜⵉⵟⵡⴰⵏ).

• ⵢⴰⵏ (01) ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ (ⵛⴰⴷⴰ ⵜⵉⴼⵉ);

• ⵙⵏⴰⵜ ⵜⵎⵔⴰⵡⵉⵏ ⴷ ⵢⴰⵏ (21) ⵏ ⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵏ, ⴷⵉⴳⵙⵏ 
(7) ⵏ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⵉⴼⵉⵎ ⵙ ⵜⴷⵓⵍⵉ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ, 
ⴽⴽⵓⵥ (4) ⵏ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⵉⴼⵉⵎ ⵙ ⵜⴷⵓⵍⵉ ⵏ ⴽⵉⴳⴰⵏ 

ⵏ ⵜⵎⵏⴰⴹⵉⵏ(2), ⵙⵉⵏ (2) ⵉⵥⴹⵡⴰⵏ ⵏ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⵙ 
ⵜⴷⵓⵍⵉ ⵜⴰⵏⵎⵏⴰⴹⵜ(3) ⴷ ⵢⴰⵏ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ ⵙ ⵜⴷⵓⵍⵉ ⵏ 
ⵜⵎⴷⵉⵏⵉⵏ ⵉⴳⴳⵓⵜⵏ(4).
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ⴰⵏⴰⵡⵏ ⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ ⵏ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⴷ ⵡⵓⵙⵍⵉⴳⵏ

ⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⴽⵓ ⴰⵏⴰⵡ ⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ  ⵖⵓⵔ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⴷ 
ⵡⵓⵙⵍⵉⴳⵏ

ⵎⵉⴷⵉ1 ⵜⵉⴼⵉ ⴷⴰ ⵜⵣⵓⵣⵣⵓⵔ 
ⵙ ⴽⵕⴰⴹⵜ ⵜⵥⵕⵉⴳⵉⵏ ⵅⴼ 
ⵓⵚⴰⵜⵉⵍⵉⵜ : ⴰⵕⴰⴱⵉⴽ, 
ⵎⴰⵖⵔⵉⴱ ⴷ ⴰⴼⵔⵉⵇ

ⵜⴰⵡⵡⵓⵔⵜ ⵏ ⵍⴰⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ ⵏ 
ⵓⵎⵥⵕⴰⴳ

ⵜⵉⵙⵏⵙⵉ ⵉⵜⵜⵎⴰⵜⵜⴰⵢⵏ 

ⵉⵣⴷⴰⵢⵏ ⵢⴰⴹⵏ ⴳ ⵍⴰⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ

ⵛⴰⴷⴰ ⵜⵉⴼⵉ ⵓⵔ 
ⴷⴰ ⵜⵣⵓⵣⵣⵓⵔ ⵅⴼ 
ⵓⵎⵓⵟⵟⵓⵏ ⴰⵎⵓⵔⴰⵏ

ⴰⴼⵍⴰⵎ ⵜⵉⴼⵉ ⵓⵔ ⴷⴰ 
ⵜⵣⵓⵣⵣⵓⵔ ⵅⴼ ⵓⵥⵟⵟⴰ ⵏ 
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ⴰⵏⴰⵡⵏ ⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ  ⵏ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ 

ⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⴽⵓ ⴰⵏⴰⵡ ⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ  ⵖⵓⵔ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ

ⵜⴰⵡⵡⵓⵔⵜ ⵏ ⵍⴰⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ ⵏ 
ⵓⵎⵥⵕⴰⴳ

ⵜⵉⵙⵏⵙⵉ ⵉⵜⵜⵎⴰⵜⵜⴰⵢⵏ 

ⵉⵣⴷⴰⵢⵏ ⵢⴰⴹⵏ ⴳ ⵍⴰⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⵉⴼⵉⵎ ⵉⴳⴰ ⴰⵏⴰⵡ 
ⴰⴷⵙⵍⴰⵏ ⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ ⵏ 
ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ

ⵙⴹⵉⵙ ⵏ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⴷⴰ 
ⵣⵓⵣⵣⵓⵔⵏ ⵙ ⴰ-ⵉⵎ 

ⴰⵙⴽⴰⵏ ⵖⵔ ⵏⵜⵜⴰⴷⴼ ⵙ ⵓⴱⵔⵉⴷ 
ⵏ ⵉⴼⵉⵎ ⵉⵜⵜⵓⵡⴰⵍⵙ ⵙ ⵎⴰ ⵜ 
ⵉⵔⵡⴰⵙⵏ ⵅⴼ ⵓⵚⴰⵜⵉⵍⵉⵜ ⴷ 

ⵍⴰⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ
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ⴰⵏⴰⵡⵏ ⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ ⵏ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ

ⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⴽⵓ ⴰⵏⴰⵡ ⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ  ⵖⵓⵔ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ

ⵜⴰⵡⵡⵓⵔⵜ ⵏ ⵍⴰⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ ⵏ 
ⵓⵎⵥⵕⴰⴳ

ⵜⵉⵙⵏⵙⵉ ⵉⵜⵜⵎⴰⵜⵜⴰⵢⵏ 

ⵉⵣⴷⴰⵢⵏ ⵢⴰⴹⵏ ⴳ ⵍⴰⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⵉⴼⵉⵎ ⵉⴳⴰ ⴰⵏⴰⵡ 
ⴰⴷⵙⵍⴰⵏ ⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ ⵏ 
ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ

ⵙⵎⵎⵓⵙ ⵏ ⵉⵕⴰⴷⵢⵜⵏ 
ⵜⵜⵓⵣⵓⵣⵣⵔⵏ ⵙ 

ⵓⴱⵔⵉⴷ ⵏ ⵚⴰⵜⵉⵍⵉⵜ 

ⵎⵉⴷⵉ 1 ⴷⴰ 
ⵜⴻⵜⵜⵓⵣⵓⵣⵣⵓⵔ ⵙ ⴰ-ⵉⵎ 

ⵉ ⵉⴼⴼⵓⵙ ⴷ ⵓⵖⵍⵍⵓⵢ

ⴰⵙⴽⴰⵏ ⵉⴼⵉⵎ ⵉⵔⵡⴰⵙ ⵡⵏⵏⴰ ⵉⵍⵍⴰ 
ⴳ ⵉⴼⵉⵍⵉ. ⵜⴻⵜⵜⵓⵔⵏⴰ ⵢⴰⵙ ⵢⴰⵜ 

ⵜⴰⴷⵍⴰ  ⵏ ⵎⵔⴰⵡ ⴷ ⵙⵉⵏ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ  
ⵉⵜⵜⵓⵥⵕⴳⵏ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵀⵉⵜ ⵕⴰⴷⵢ, 

ⵍⵍⴰⵏ ⵖⴰⵙ ⴳ ⵍⴰⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ.
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ⵜⴰⴷⵓⵍⵉ ⵜⴰⵏⵣⵡⴰⵢⵜ ⵙ ⵉⴼⵉⵎ ⴳ ⵜⵙⴳⴳⵯⵉⵏ ⵏ ⵜⴳⵍⴷⵉⵜ ⴳ 2021

ⵜⴰⴷⵓⵍⵉ ⵏ ⵜⵙⴳⴳⵯⵉⵏ ⵏ ⵜⴳⵍⴷⵉⵜ ⵙ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⵉⴼⵉⵎ ⵜⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵉⵏ ⴳ 2021

ⴷⵔⵓⵙ ⵏ 6 ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ

ⵙⴳ 6 ⴰⵔ 10 ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ

ⵙⴳ 11 ⴰⵔ 15 ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ

ⵙⴳ 16 ⴰⵔ 19 ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ

ⴷⵔⵓⵙ ⵏ 6 ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ

ⵙⴳ 6 ⴰⵔ 7 ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ
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57ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ

ⵜⴰⴷⵓⵍⵉ ⵏ ⵜⵙⴳⴳⵯⵉⵏ ⵏ ⵜⴳⵍⴷⵉⵜ ⵙ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⵉⴼⵉⵎ ⵜⵓⵙⵍⵉⴳⵉⵏ ⴳ 2021

ⴰⵙⴽⴰⵏ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ ⴷⵉⴳⵙ ⴷⵉⵖ, 
ⵜⵉⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⵙ ⵉⴷⵔⵉⵎⵏ, ⵙⵏⴰⵜ 
ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⴷⵉⴳⵙⵏⵜ ⵙ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵏ ⵜⴼⴰⴷⵉⵡⵉⵏ ⴷ 
ⴽⴰⵔⴹⵜ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵓⴼⵉⴷⵢⵓ ⵙ ⵓⵙⵓⵜⵔ.

ⴳ 31 ⴷⵓⵊⴰⵎⴱⵉⵔ 2021, ⴰⵙⴽⴰⵏ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ 
ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵙ ⵜⴼⴰⴷⵉⵡⵉⵏ ⵉⵍⵍⴰ ⵖⵓⵔ ⵙⵉⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ 
(ⵉⵎⵢⴰⵡⴰⴹⵏ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ/ ⵎⴰⵕⵓⴽ ⵜⵉⵍⵉⴽⵓⵎ ⴷ 
ⴰⵍⴰⵡⴰⵉⵍ ⴰⵍ ⵄⴰⵍⴰⵎⵉⵢⴰⵀ) ⴰⵔ ⵙⵡⵓⵔⵉⵏ ⴽⵓⵥ ⵏ 
ⵜⴰⴷⵍⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵜⴷⴰⴱⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵜⵍⴼⴰⵣⵉⵏ ⵙ ⵓⴱⵔⵉⴷ 
ⵏ ⴽⵕⴰⴹ ⵡⴰⵏⴰⵡⵏ ⵏ ⴱⵟⵟⵓ (ADSL, ⵜⵉⴳⵉⵔⵉⵡⵉⵏ 
ⵜⵉⵎⴰⵜⵜⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵓⵚⴰⵜⵉⵍⵉⵜ). ⴰⵙⴽⴰⵏ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ 
ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵙ ⵜⴼⴰⴷⵉⵡⵉⵏ ⵍⵍⴰⵏⵜ ⴷⵉⴳⵙ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ 
ⵜⴷⴰⴱⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵜⵓⵏⵏⵓⵏⵜ, ⴳ ⵜⵉⵣⵡⵉⵔⵉ, ⵉⵍⵉⵏⵜ ⴷⵉⵖ 
ⵜⴷⴰⴱⵓⵜⵉⵏ ⵉⵥⵍⵉⵏ ⵙ ⵙⵙⵉⵏⵉⵎⴰ ⴷ ⵉⵙⵏⵓⵍⴼⵓⵜⵏ ⵏ 
ⵓⵎⴰⵔⵓⵔ, ⴳ ⵜⵉⵣⵉ ⵜⵉⵙⵙ ⵙⵏⴰⵜ.

ⵜⵓⵙⵓⵔⵜ ⵏ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ ⴷ ⵓⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ 
ⵉⵣⵎⵣⵣⵓⵜⵏ ⵏ ⵜⵓⵏⵏⵓⵏⵜ ⴳ 2021 ⵙⵏⵓⵍⴼⴰⵏ ⴷ ⵢⴰⵏ 
ⵓⵎⵓⵙⵙⵓ ⵏ ⵜⵙⵓⵔⵉ ⴳ ⵜⴰⴷⵍⵉⵡⵉⵏ ⴰⴷ ⵏⵏⴰ ⵢⵓⵍⵉⵏ 
ⴽⵉⴳⴰⵏ ⴰⵍⵍⵉⴳ ⵢⵉⵡⴹ 81 311 ⵏ ⵜⵙⵓⵔⵉⵡⵉⵏ. ⴰⵎⴹⴰⵏ 
ⴰⴷ ⵉⵍⵍⴰ ⵉⴳⴰ ⵖⴰⵙ 59 825 ⵏ ⵉⵎⵙⵓⵔⵏ, ⴳ 2015, 
ⴷ 11 178 ⴳ 2020.

ⵜⴰⵙⴳⴰ ⵏ ⵓⵢⴰⴷ, ⵜⵉⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵓⴼⵉⴷⵢⵓ ⵙ ⵓⵙⵓⵜⵔ, 
ⴷⴰ ⵜ ⵙⵙⴽⴰⵏⵏⵜ ⴽⵕⴰⴹⵜ ⵏ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵉⵏ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
(ⵎⴰⵕⵓⴽ ⵜⵉⵍⵉⴽⵓⵎ, ⵓⵔⴰⵏⵊ ⴷ ⵡⴰⵏⴰ ⴽⵓⵔⴱⵓⵔⴰⵜ), 
ⵉⵡⴹⵏⵜ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⴰⴷ ⵖⵔ 102 912 ⵏ ⵉⵎⵙⵓⵔⵏ 
ⴳ ⵜⴳⵉⵔⴰ ⵏ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2021. ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏⵏⴰ 
ⵉⵜⵜⵓⵏⵣⴰⵏ ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵢⴰⴷ ⴳⴰⵏ ⵙ ⵓⵎⴰⵜⴰ ⵉⴷ 
ⵍⴼⵉⵍⵎ, ⵉⵙⴷⴷⵉⵢⵏ ⵓⵏⵜⵉⵎⵏ, ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏ ⵡⵓⵔⴰⵔ 
ⴷ ⵡⵓⵏⵓⵖⵏ ⵉⵜⵜⵎⵓⵙⵙⵓⵏ. ⴷⴰ ⵙⵔⵙⵏ ⵏⵜⵜⴰⴷⴼ 
ⵙ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵍⴰⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ, ⵉⵕⵚⵚⴰⵏ ⵏⵖ 
ⵉⵜⵜⵎⵓⵜⵜⵓⵢⵏ.

ⴷⵔⵓⵙ ⵏ 6 ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ

ⵙⴳ 6 ⴰⵔ 10 ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ

ⵙⴳ 11 ⴰⵔ 13 ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ
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2018 2019 2020 2021

2.422,24
2.390,67

2.090,01

2.358,75

-1,30%

-12,58%

12,86%

5  ⴰⵙⴰⴳⵎ : ⵜⵉⵙⴳⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵜⵉⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵉⵏ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ
6  ⴽⵕⴰⴹ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⴷ ⴽⵕⴰⴹ ⴷ ⵎⵔⴰⵡ ⵏ ⵡⵓⵙⵍⵉⴳⵏ

2.2. ⴰⴳⴰⴷⴰⵣ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ (5)

ⴰⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵉⵙⴰⴳⵎⵏ ⵉⵥⵕⴼⴰⵏⵏ

ⵉⵏⵏⵉⵢ : ⵉ ⵢⴰⵜ ⵜⵖⵓⵔⵉ ⵉⵕⵡⴰⵏ ⵏ ⵉⴼⵔⴷⵉⵙⵏ 
ⴷ ⵢⵓⵛⴽⴰⵏ, ⵉⵇⵇⴰⵏ ⵏ ⴰⴷ ⵏⴼⴽ ⵜⴰⵖⴹⴼⵜ ⵉⵙ 

ⵎⵉⴷⵉ 1 ⵜⵉⴼⵉ ⵉⴳⴰ ⵜⴰⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ 
ⵜⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵜ ⵙⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2021.

ⵓⵍⵉⵏ ⵉⵢⴰⴼⵓⵜⵏ ⵏ ⵓⵙⵢⴰⴼⴰ (ⴰⵣⵡⵍ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ 
ⴷ ⵢⵉⵡⵙⵏ ⵏ ⵓⵙⵢⴰⴼⴰ) ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵏ 
ⵉⵎⵥⵕⴰⴳ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵜⴻⵜⵍⴼⴰⵣⵉⵏ, 

ⵜⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵉⵏ ⴷ ⵜⵓⵙⵍⵉⴳⵉⵏ(6). ⵣⵔⵉⵏ ⵙⴳ 2,09 
ⵎⵍⵢⴰⵕ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ ⴰⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2020, ⵖⵔ 2,35 
ⵎⵍⵢⴰⵕ ⴳ 2021, ⵣⵎⵎⴻⵎⴻⵏ ⵢⴰⵏ ⵓⵎⵖⵓⵔ ⵏ 12.86%.

ⵉⵍⵢ ⴰⴷ ⴷⴰ ⵉⵜⵜⵓⵢⴰⴽⴰⵣ ⵙ ⵜⵏⴹⵡⴰ ⵏ ⵓⵣⵡⵍ ⵏ 
ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⵏ 41.54% 
(33.37% ⴱⵍⴰ ⵎⴰ ⵏⵙⵙⵉⴹⵏ ⵎⵉⴷⵉ1 ⵜⵉⴼⵉ) ⴳⵔ 
2020 ⴷ 2021. ⵎⴰⵛⴰ, ⴰⵣⵡⵍ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ 
ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ ⵉⴹⴼⴰⵕ ⵜⴰⴹⵓⵕⵉ ⵍⵍⵉⴳ ⵉⵣⵔⵉ 
ⵙⴳ 409 ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ (336,98 ⵎⵍⵢⵓⵏ ⴱⵍⴰ 
ⴰⵙⵉⴹⵏ ⵏ ⵎⵉⴷⵉ1 ⵜⵉⴼⵉ), ⴳ 2018, ⵖⵔ 232.44 ⵏ 
ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⴳ 2021.

ⵉⵢⴰⴼⵓⵜⵏ ⵏ ⵓⵙⵙⵎⵔⵙ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ ⴷⴰ ⵜⵜⵍⴰⵍⴰⵏ ⵙ 
ⵓⵎⴰⵜⴰ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵙⴽⵔⵏ 
89% ⵏ ⵓⴽⵙⴰⵢ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵏ ⵉⵢⴰⴼⵓⵜⵏ ⴰⴷ, ⵎⴳⴰⵍ 
ⵖⴰⵙ 11% ⵉⵜⵜⵓⵣⵎⵎⴻⵎⵏ ⵖⵓⵔ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ.

ⴰⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵉⵢⴰⴼⵓⵜⵏ ⵏ ⵓⵙⵢⴰⴼⴰ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⵎⵥⵕⴰⴳ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ 
ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵜⴻⵜⵍⴼⴰⵣⵉⵏ 

ⵉⵢⴰⴼⵓⵜⵏ ⵏ ⵓⵙⵢⴰⴼⴰ  ⵙ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ
ⴰⵙⵖⵍ ⵏ ⵜⴳⵎⵉ 
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59ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ

7  ⵉⵡⵙⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ : ⵜⴰⵎⵙⴰⵙⵜⵍⵜ ⵜⴰⵎⴰⵜⴰⵢⵜ ⵏ ⵓⵡⴰⵏⴽ, ⵜⴰⵎⴰⵡⴰⵙⵜ ⵏ ⵍⵃⴰⴱⵓⵙ ⴷ ⵢⵉⵡⵙⵏ ⵢⴰⴹⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ.
8  ⴰⵣⵡⵍ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ : ⵎⵏⵣⵉⵡⵜ ⵏ ⵉⵙⴰⵔⴰⴳⵏ ⵏ ⵓⵙⵓⵙⵏ/ⵜⴰⴽⵙⵙⴰ, ⵎⵏⵣⵉⵡⵜ ⵏ ⵉⵙⴽⴰⵏⵏ ⵉⵜⵉⵇⵏⵉⵢⵏ, ⵎⵏⵣⵉⵡⵜ ⵏ ⵉⵣⵔⴼⴰⵏ ⵏ ⵜⵓⵏⵏⵓⵏⵜ, TPPAN ⴷ FPPAN

2018 2019 2020 2021

17% 19% 14% 11%

83% 81% 86% 89%

2018 2019 2020 2021

409,13 427,26

275,45
232,44

1003,99

896,41

713,64

1010,10

ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ, 
ⴰⵙⵖⵍ ⴳⵔ ⵢⵉⵡⵙⵏ ⵏ ⵜⵢⴰⴼⵓⵜ ⴷ ⵓⵣⵡⵍ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ 
ⵉⵇⵇⵉⵎⴰ ⵉⴳⴰ ⵏⵜⵜⴰ. ⵙ ⵓⵢⴰ, ⵉⵡⵙⵏ ⵏ ⵓⵙⵢⴰⴼⴰ(7) 
ⴳⴰⵏ ⴳ ⵓⵏⴰⵎⵎⴰⵙ 60% ⵏ ⵓⴽⵙⴰⵢ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ, ⵏⵜⵜⴰ ⵀⴰⵏ 
ⴰⵣⵡⵍ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ(8) ⵉⴳⴰ ⴳ ⵓⵏⴰⵎⵎⴰⵙ 40%. 

ⵎⴰⵛⴰ, ⴰⴼⵔⴷⵉⵙ ⵏ ⵢⵉⵡⵙⵏ ⵏ ⵓⵙⵢⴰⴼⵓ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ 
ⵉⵎⵥⵕⴰⴳ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵜⴻⵜⵍⴼⴰⵣⵉⵏ, 
ⵡⵉⵏ ⵢⵉⴳⵔⴰⵏ ⴰⴷ ⴰⴽⴽ ,ⵡ ⴷⵉⴳⵙ ⵢⴰⵏ ⵢⵉⵍⵉ ⵙⵉⵏ 
ⵉⵙⴳⴳⵯⴰⵙⵏ ⴰⴷ ⵉⵎⴳⴳⵓⵔⴰ.

ⴱⵟⵟⵓ ⵏ ⵉⵢⴰⴼⵓⵜⵏ ⵏ ⵓⵙⵢⴰⴼⵓ ⵅⴼ ⵡⴰⵏⴰⵡ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ

ⴰⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵓⵣⵡⵍ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⵎⵥⵕⴰⴳ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ 
ⵜⴻⵜⵍⴼⴰⵣⵉⵏ

ⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ ⴳ ⵉⵢⴰⴼⵓⵜⵏ ⵏ ⵓⵙⵢⴰⴼⴰ 

ⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⴳ ⵉⵢⴰⴼⵓⵜⵏ ⵏ ⵓⵙⵢⴰⴼⴰ 

ⴰⵣⵡⵍ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ - ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⵙ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ
ⴰⵣⵡⵍ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ - ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ ⵙ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⴷⵔⵀⵎ
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60 ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵜ • 2021

2018 2019 2020 2021

58,34%
55,37% 47,32% 50,20%

41,66% 44,63% 52,68% 49,80%

2020 2021

3%

97% 89%

11%

ⴱⵟⵟⵓ ⵏ ⵉⵢⴰⴼⵓⵜⵏ ⵏ ⵓⵙⵢⴰⴼⵓ ⵅⴼ ⵓⴳⴰⵎⴰ ⵏ ⵜⵏⵓⴷⴰⴼ

ⴱⵟⵟⵓ ⵏ ⵉⵢⴰⴼⵓⵜⵏ ⵏ ⵓⵙⵢⴰⴼⴰ ⵙ ⵓⴳⴰⵎⴰ ⵏ ⵜⵏⵓⴷⴰⴼ ⵉ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ

ⴰⵜⵉⴳ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵏ ⵢⵉⵡⵙ ⵏ ⵓⵙⵢⴰⴼⴰ ⵉⵜⵜⵓⴼⴽⴰⵏ ⵉ 
ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵏ ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ ⴳ 2021, ⵙ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵏⵏⴰⵏ 
ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵢⴰⴷ, ⵉⴳⴰ 27,489 ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ, 
ⵎⴳⴰⵍ 9,678 ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ ⴳ 2020, ⴰⵢⵏⵏⴰ 
ⵉⴳⴰⵏ ⵜⵎⵖⵔ ⵏ 184%.

ⴳ ⵜⵙⴳⴰ ⵢⴰⴹⵏ, ⴰⵣⵡⵍ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵡⴹⵏⵜ 
ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵙ ⵜⴼⴰⴷⵉⵡⵉⵏ, ⵉⵔⵏⴰ ⴳ 
ⵓⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵢⵉⵍⵉ, ⵢⵉⵡⴹ 10,70 ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ 

ⴳ 2021 ⵎⴳⴰⵍ 7,72 ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⴳ ⵜⴳⵉⵔⴰ ⵏ 2019 ⴷ 
9,09 ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ ⴳ 2020. ⴰⵣⵣⵉⴳⵣ ⴰⴷ 
ⴷⴰ ⵉⵜⵜⵓⵢⴰⴽⴰⵣ ⵙ ⵓⵙⵓⵜⵔ ⴰⵅⴰⵜⴰⵔ ⵏ ⵓⴳⴷⵓⴷ ⴳ 
ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵓⵙⵙⵎⵓⵔ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⵉⵡⵏⴰⵏ 
ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ, ⵏⵏⴰ ⵉⴳⴰⵏ ⴰⵎⵎ ⵓⵎⵙⵎⵓⵙⵙ ⵏ 
ⵓⵙⵏⴼⵍ ⵏ ⵜⵖⴰⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵙⵎⵓⵔ ⵖⵓⵔ ⵜⵡⵊⵉⵡⵉⵏ 
ⴷ ⵖⵓⵔ ⵉⵎⴷⴰⵏⵏ.

ⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵓⵣⵡⵍ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⴳ ⵉⵢⴰⴼⵓⵜⵏ ⵏ ⵓⵙⵢⴰⴼⵓ 

ⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵢⵉⵡⵙⵏ ⵏ ⵓⵙⵢⴰⴼⵓ ⴳ ⵉⵢⴰⴼⵓⵜⵏ ⵏ ⵓⵙⵢⴰⴼⵓ

ⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵢⵉⵡⵙ ⵏ ⵓⵙⵢⴰⴼⴰ ⴳ ⵉⵢⴰⴼⵓⵜⵏ ⵏ ⵓⵙⵢⴰⴼⴰ

ⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵓⵣⵡⵍ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⴳ ⵉⵢⴰⴼⵓⵜⵏ ⵏ ⵓⵙⵢⴰⴼⴰ
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61ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ

2018 2019 2020

9,69

7,72

9,09

10,70

26,129

12,673 11,178

81,311

2021

2018 2019 2020
0,03

8,06

6,13

1,325

67,606

48,889

102,912

2021

7,16

ⵜⵉⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⵙ ⵓⵙⵓⵜⵔ (SAD)
ⴰⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵉⵎⵙⵓⵔⵏ ⴷ ⵓⵣⵡⵍ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ

ⵜⵉⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵙ ⵜⴼⴰⴷⵉⵡⵉⵏ (SAC)
ⴰⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵜⵙⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⴷ ⵓⵣⵡⵍ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ

ⴰⵔⴰⵜⴰⵢ ⵏ ⵉⵎⵙⵡⵓⵔⴰ ⵉⵙⵏⵖⵎⴰⵙⵏ ⵢⵓⴷⵊⴰ 
ⵜⵉⵙⴰⵍⵉⵡⵉⵏ ⵏ VOD, ⵉⵍⵍⴰⵏ ⵢⴰⴷ ⴳ ⵜⴳⵎⵉ, ⴰⴷ 
ⵙⴷⴷⵔⴼⵏⵜ ⵜⵉⴳⵎⵉ ⵙⴷⵓⵙⵏⵜ ⴰⴷⵖⴰⵔ ⵏⵏⵙⵏⵜ. 
ⴰⵣⵡⵍ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵡⴹⵏⵜ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ 

ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⵙ ⵓⵙⵓⵜⵔ (SAD) ⵢⵉⵡⴹ 7,61 ⵏ 
ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ. ⴰⵎⴹⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⵙⵓⵔⵏ ⴳ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ 
ⴰⴷ ⵢⵉⵡⴹ ⵉⵍⵉ ⵏ 111% ⵙ ⵓⵎⵣⴰⵣⵣⵍ ⴷ ⵓⵣⵣⵉⴳⵣ 
ⵏ ⵓⵣⵡⵍ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵉⴳⴰⵏ 24%.

ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2021, ⵙⴱⵓⵖⵔⵏ ⵙⴳ ⵓⵣⵎⵣⵣⵓ ⴰⴼⴰⴷ 
ⴰⴷ ⵙⵅⵉⵜⵔⵏ ⴰⵎⴹⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⵙⵙⴼⵍⴷⵏ ⵙⴳⵓⵜⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⵏ 
ⵏⵏⵙⵏ. ⵙ ⵜⵣⵎⵔⵜ ⴰⴷ, ⵜⵉⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ 
ⵙ ⵓⵙⵓⵜⵔ ⴷ ⵜⵉⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵙ ⵜⴼⴰⴷⵉⵡⵉⵏ ⵥⵕⴰⵏ 

ⵜⴰⵎⴷⵔⴰⵡⵜ ⵏⵏⵙⵏ ⵉ ⵓⵣⵡⵍ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ 
ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ ⵉⵣⵔⵉ ⵙⴳ 2% ⴳ 2018 ⵖⵔ 
8% ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2021.

ⴰⵣⵡⵍ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ SAC ⵙ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ

ⴰⵎⴹⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⵙⵓⵔⵏ SAC

ⴰⵣⵡⵍ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ  SAD ⵙ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ

ⴰⵎⴹⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⵙⵓⵔⵏ  SAD
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20212018 2019 2020

2%

4%

6%

8%

2018 2019 2020

11,52

4,37

2,37 5,75

52,56

20,02

7,81

15,41

21,44

6,76
3,39

7,85

19,51

1,81 1,46

8,10

0,08 0,79 0,24
0,36

2021

ⵉⵙⵙⵓⵔⵓⵜⵏ ⵉⵎⴰⵜⴰⵢⵏ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ (ⴱⵕⵕⴰ ⵏ ⵜⵙⵢⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ)

ⴷⴼⴼⵉⵔ ⵏ ⵓⵣⵎⵎⴻⵎ ⵏ ⵢⴰⵏ ⵡⵓⴳⵓⵣ ⵏ 61% ⴳ 2020, 
ⵉⵙⵙⵓⵔⵓⵜⵏ ⵉⵎⴰⵜⴰⵢⵏ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵓⵙⵍⵉⴳ ⵓⵍⵉⵏ ⵙ 97% ⴳ 2021, 
ⵕⵚⵓⵏ ⴳ 15,41 ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ, ⵎⴳⴰⵍ 7,81 
ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ ⴳ 2020, 20,02 ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ 
ⵏ ⴷⵔⵀⵎ ⴳ 2019 ⴷ 52,56 ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ 
ⴳ 2018. ⴰⵙⵡⵉⵔ ⴰⴷ ⵉⴷⵔⵓⵙ ⴷⴰⵜ ⵉⵙⴳⴳⵯⴰⵙⵏ 
ⵉⵣⵔⵉⵏ (ⴱⵕⵕⴰ ⵏ 2020 ⴳ ⵜⵍⵍⴰ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵏ 
ⴽⵓⴼⵉⴷ-19). ⴳ ⵓⵛⴰⵕⵉⴹ ⴰⴷ, ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵏ 

ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ (ⴱⵕⵕⴰ ⵏ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ) ⵉⵡⴹⵏ ⵖⵔ 
ⵉⵙⵙⵓⵔⵓⵜⵏ ⵏ 12,85 ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ ⴳ 2021 
ⵎⴳⴰⵍ 6,82 ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⴳ 2020 ⴷ 21,32 ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ 
ⴳ 2018.

ⵙ ⵓⵢⴰⴷ, ⵉⵇⵇⴰⵏ ⵏ ⴰⴷ ⵏⵔⵔ ⵜⴰⵖⴹⴼⵜ ⵉⵙ ⴰⵎⵡⵓⵔⵉ 
ⵎⵉⴷⵉ1 ⵜⵉⴼⵉ ⵢⴰⵖⵓⵍ ⵉⴳⴰ ⵜⴰⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵏ 
ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ ⵙⴳ 2021. ⴰⵎⵡⵓⵔⵉ  ⵎⵉⴷⵉ1 
ⵜⵉⴼⵉ ⵉⵙⵙⵓⵔⵓ ⵖⴰⵙ ⵏⵜⵜⴰ 31 ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ 
ⴳ 2018.

ⵜⴰⵎⴷⵔⴰⵡⵜ ⵏ SAC  ⴷ SAD  ⴳ ⵓⵣⵡⵍ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ

ⴰⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵉⵙⵙⵓⵔⵓⵜⵏ ⵉⵎⴰⵜⴰⵢⵏ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵏ ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ ⵏ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ ⴷ 
ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ  (ⵙ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ)

ⵉⵎⵉⵡⴰ ⵏ ⵙⵜⵓⴷⵢⵓ
ⵉⵎⵉⵡⴰ ⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ
ⴰⵙⵙⵓⵔⵓ ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ
ⵉⵙⵙⵓⵔⴰ ⵢⴰⴹⵏ
ⵜⴰⵎⵓⵜⵜⵔⵜ
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21,32

14,01

4,01

3,22

0,08
0,79

0,24

4,19

4,13
2,37

1,66

5,75

1,46

0,36

5,94

2,55

7,85

15,05

6,82

15,41

2018 2019 2020 2021

1482

2973

4455

2223

3339

2176

3306

2206

3367

1116 1130 1161

2018 2019 2020 2021

ⴰⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵉⵙⴰⴳⵎⵏ ⵉⵏⴼⴳⴰⵏⵏ

ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵉⵙⴰⴳⵎⵏ ⵉⵏⴼⴰⴳⵏⵏ 
ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵡⵓⵔⵉ ⵢⵉⴳⵔ, ⴰⵎⴹⴰⵏ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵏ ⵉⵎⵙⵖⴰⵏⵏ 
ⵉⵙⵡⵓⵔⵉⵏ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵜⵎⵙⵙⵏⵜⵉⵢⵏ ⵏ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ ⴷ 

ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⵉⵥⵕⴰ ⵢⴰⵏ ⵢⵉⵍⵉ ⴳ 2021, ⵉⵣⵔⵉ 
ⵙⴳ 3 367 ⵎⴳⴰⵍ 3 306 ⵏ ⵉⵎⵙⵖⴰⵏⵏ ⴳ 2020.

ⴰⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵉⵙⵙⵓⵔⵓⵜⵏ ⵉⵎⴰⵜⴰⵢⵏ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵏ ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ (ⵙ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ 
ⴷⵔⵀⵎ)

ⴱⵟⵟⵓ ⵏ ⵉⵙⴰⴳⵎⵏ ⵉⵏⴼⴳⴰⵏⵏ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ 2021
ⴰⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵉⵎⴹⴰⵏⵏ ⵉⵎⴰⵜⴰⵢⵏ ⴷ ⴱⵟⵟⵓ ⴰⵔⴳⴰⵣ/ⵜⴰⵎⵖⴰⵔⵜ

ⵉⵎⵉⵡⴰ ⵏ ⵙⵜⵓⴷⵢⵓ
ⴰⵙⵙⵓⵔⵓ ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ

ⵜⴰⵎⵓⵜⵜⵔⵜ

ⵉⵎⵉⵡⴰ ⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ
 ⵉⵙⵙⵓⵔⵓⵜⵏ ⵢⴰⴹⵏ

ⴰⵎⴹⴰⵏ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ - ⵜⵉⵎⵖⴰⵔⵉⵏ 
ⴰⵎⴹⴰⵏ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ - ⵉⵔⴳⴰⵣⵏ
ⵜⴰⵎⵓⵜⵜⵔⵜ ⵏ ⵉⵎⴹⴰⵏⵏ
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25,2%

74,8% 76,3% 74,4% 76,6% 79,4%

23,7% 25,6% 23,4% 20,6%

2017 2018 2019 2020 2021

1048

3114

3397

2485 2532
2672

4162
4455

3339 3306 3367

1058
854 774 695

2017 2018 2019 2020 2021

ⵜⵉⵎⵙⵙⵓⵔⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ ⴳⴰⵏⵜ 
ⵜⵉⵎⵙⵡⵓⵔⵉⵏ ⵜⵉⴷⵙⵍⴰⵏⵉⵏ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ ⵙ 79.4% 
ⵏ ⵓⵎⴹⴰⵏ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ. ⴰⵙⵖⵍ ⴰⴷ ⵉⵣⵔⵉ ⵙ ⵉⵎⵉⴽ 
ⴰⵏⴰⵎⵎⴰⵙ ⴰⵎⵣⵔⵓⵢ, ⴰⵛⴽⵓ ⵉⵜⵜⵓⵚⴽⴰ ⵅⴼ ⵍⵍⵉⴳ 
ⵢⴰⵖⵓⵍ ⵓⵎⵡⵓⵔⵉ ⵎⵉⴷⵉ1 ⵜⵉⴼⵉ ⵉⴳⴰ ⵜⴰⵎⵙⵙⵓⵔⵜ 

ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ ⵙⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2021. 
ⵙ ⵓⵎⵣⴰⵣⵣⵍ, ⴰⵎⵡⵓⵔⵉ ⵎⵉⴷⵉ1 ⵜⵉⴼⵉ ⵉⵍⵍⴰ 
ⵉⵙⵙⵅⴷⴰⵎ 229 ⵏ ⵉⵎⵙⵖⴰⵏⵏ ⴳ ⵍⵍⴰⵏ 66 ⵏ ⵓⵏⵖⵎⴰⵙ 
ⴳ 2018.

ⴳⵔ 3 367 ⵏ ⵉⵎⵙⵖⴰⵏⵏ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ, 720 ⴳⴰⵏ ⵉⵏⵖⵎⴰⵙⵏ. 
ⴰⵎⴹⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⴳⴳⵓⵔⴰ ⵢⴰⴷ ⵉⴷⵔⵓⵙ ⴳ 2021 ⵙ 8%, 
ⴰⵛⴽⵓ ⵍⵍⴰⵏ ⴳⴰⵏ 785 ⴳ 2020.

ⴰⵙⴼⵙⵉ ⵏ ⴱⵟⵟⵓ ⵅⴼ ⵡⴰⵏⴰⵡ ⵏ ⵉⵙⴰⴳⵎⵏ ⵉⵏⴼⴳⴰⵏⵏ 
ⵉⵣⵣⵉⴳⵉⵣⵏ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴷⴰ 
ⵉⵙⵙⴽⴰⵏ ⵢⵏⴰ ⵢⵉⵍⵉ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⵉⴷⵔⵓⵙⵏ ⵅⴼ 

ⵜⵉⵏ ⵉⵔⴳⴰⵣⵏ. ⵜⵉⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⵓⵔ ⴷⴰ ⵙⵎⴷⵢⴰⵏⵜ ⵖⴰⵙ 
34% ⵏ ⵉⵎⴹⴰⵏⵏ ⵉⵎⴰⵜⴰⵢⵏ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ. ⵎⴰⵛⴰ, ⴰⵙⵖⵍ 
ⴰⵔⴳⴰⵣ/ⵜⴰⵎⵖⴰⵔⵜ ⵢⴰⴽⵙⵓⵍ ⵓⴳⴰⵔ ⴳ ⵡⴰⵏⴰⵡⵏ 
ⵏ ⵉⵏⵖⵎⴰⵙⵏ, ⴳ ⵉⵍⵍⴰ 50% ⵏ ⵉⵔⴳⴰⵣⵏ ⴷ 50% ⵏ 
ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ.

ⴱⵟⵟⵓ ⵏ ⵉⵙⴰⴳⵎⵏ ⵉⵏⴼⴳⴰⵏⵏ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ 2021
ⴰⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵉⵎⴹⴰⵏⵏ ⵉⵎⴰⵜⴰⵢⵏ ⴷ ⴱⵟⵟⵓ ⵅⴼ ⵡⴰⵏⴰⵡ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ (ⴳ ⵍⵍⴰⵏ ⴰⵡⴷ ⵉⵎⵙⵖⴰⵏⵏ ⵉⵏⵉⵎⴰⵏⵏ)

ⴱⵟⵟⵓ ⵏ ⵉⵙⴰⴳⵎⵏ ⵉⵏⴼⴳⴰⵏⵏ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ
ⴰⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵉⵎⴹⴰⵏⵏ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⴰⵙⵏ ⴷ ⴱⵟⵟⵓ ⴰⵔⴳⴰⵣ/ⵜⴰⵎⵖⴰⵔⵜ

ⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵓⵎⴹⴰⵏ ⵏ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ 
ⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵓⵎⴹⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ

ⵜⴰⵎⵓⵜⵜⵔⵜ ⵏ ⵓⵎⴹⴰⵏ
ⵜⴰⵎⵓⵜⵜⵔⵜ ⵏ ⵓⵎⴹⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ 
ⵜⴰⵎⵓⵜⵜⵔⵜ ⵏ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ  
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342

383

725

430

756

404

785

360

720

326 381 360

2018 2019 2020 2021

41,1%

58,9% 61,1% 59.9% 65.5% 76.7%

38,9% 40.1%
34.5%

23.3%

2017 2018 2019 2020 2021

ⴱⵟⵟⵓ ⵏ ⵉⵙⴰⴳⵎⵏ ⵉⵏⴼⴳⴰⵏⵏ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ
ⴰⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵉⵎⴹⴰⵏⵏ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⴰⵙⵏ ⴷ ⴱⵟⵟⵓ ⴰⵔⴳⴰⵣ/ⵜⴰⵎⵖⴰⵔⵜ

ⴱⵟⵟⵓ ⵏ ⵉⵙⴰⴳⵎⵏ ⵉⵏⴼⴳⴰⵏⵏ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ
ⴰⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵉⵎⴹⴰⵏⵏ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⴰⵙⵏ ⴷ ⴱⵟⵟⵓ ⵅⴼ ⵡⴰⵏⴰⵡ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ

ⴰⵎⴹⴰⵏ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⴰⵙⵏ 
ⴰⵎⴹⴰⵏ ⵏ ⵜⵏⵖⵎⴰⵙⵉⵏ 
ⵜⴰⵎⵓⵜⵜⵔⵜ ⵏ ⵓⵎⴹⴰⵏ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⴰⵙⵏ

ⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⴰⵙⵏ ⵏ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ 
ⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⴰⵙⵏ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ 
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66 ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵜ • 2021

21,4% ⵏ ⵓⵎⴹⴰⵏ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵏ ⵜⴰⵡⵊⵉⵡⵉⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ 
ⵍⴰⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ ⴷⴰ ⵜⵜⵉⵏⵉⵏ ⵉⵙⴷ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⴰⴷ ⴳⴰⵏ 
ⵙ ⵓⵎⴰⵜⴰ ⵡⵉⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵖⵔ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⴳ 

ⵉⴼⵉⵍⵉ. ⴳ ⵜⵙⴳⴰ ⵢⴰⴹⵏ, 9 ⵅⴼ 10 ⵏ ⵜⴰⵡⵊⵉⵡⵉⵏ 
ⴷⴰ ⵜⵜⵉⵏⵉⵏⵜ ⵉⵙⴷ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵏ ⵍⴰⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ ⴳⴰⵏ ⵡⵉⵏ 
ⵓⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ.

2.3. ⵉⵎⴰⵡⴰ ⴷ ⵓⵙⵙⵎⵓⵔ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ

ⵉⵙⴼⴽⴰ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵙⴼⵙⵔⵏ ⴳ ⵜⵙⴳⴰ ⵢⴰⴷ 
ⵜⵜⵓⵡⴰⵙⵉⵏ ⴷ ⵙⴳ ⵓⵔⵣⵣⵓ ⵏ 2021 ⵅⴼ ⵡⴰⴷⴰⴼ 
ⴷ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵉⵜⵉⴽⵏⵓⵍⵓⵊⵉⵏ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⵖⵓⵔ ⵜⴰⵡⵊⵉⵡⵉⵏ ⴷ ⵉⵎⴷⴰⵏⵏ. ⴰⵔⵣⵣⵓ 
ⵢⴰⴷ ⵉⵍⴰ ⴰⵣⵎⵣ ⴰⵎⵙⴰⵖⵓⵍ ⵏ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2021 

ⴷ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵔ ⵅⴼ ⵡⴰⴽⴰⵍ ⵏ ⵜⵎⵓⵔⵜⴳⵔ ⵎⴰⵕⵚ 
ⴷ ⵉⴱⵔⵉⵔ 2022. ⴰⵔⵣⵣⵓ ⵢⴰⴷ ⴷⴰ ⵜ ⵜⵙⵙⴽⴰⵔ 
ⵜⵙⵏⵓⵔⴰⵢⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵙⵍⴳⵏ ⵏ ⵉⵎⵢⴰⵡⴰⴹⵏ ⵙ 
ⵜⵎⴷⵔⴰⵡⵜ ⵏ ⵜⵎⵔⵙⴰⵍ ⵢⴰⴹⵏ ⵜⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵉⵏ, ⵙ 
ⵉⵎⵥⵍⵉ ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ.

ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ ⵉⴳⴰ ⵢⴰⵜ ⴳ ⵜⵎⵓⵔⴰ ⵏ ⵉⴼⵔⵉⵇⵉⵢⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ 
ⴷ ⵍⴰⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ : 86,2% ⵏ ⵜⴰⵡⵊⵉⵡⵉⵏ ⵖⵓⵔⵙⵏⵜ 

ⵍⴰⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ (91,1% ⵏ ⵜⴰⵡⵊⵉⵡⵉⵏ ⴳ ⵜⵎⴷⵉⵏⵉⵏ ⴷ 
75,1% ⴳ ⵜⵎⵏⴰⴹⵉⵏ ⵜⵉⴼⴰⵔⴰⵏⵉⵏ).

ⴰⵙⵖⵍ ⵏ ⵓⵎⴰⵡⴰ ⵏ ⵜⴰⵡⵊⵉⵡⵉⵏ ⴳ ⵍⴰⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ

ⵉⵡⵜⵜⴰⵙⵏ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵖⵔ ⵍⴰⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ (ⵜⴰⵡⵊⵉⵡⵉⵏ ⵖⵓⵔ ⵉⵍⵍⴰ ⵉⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ)

87,5% 90,2%
91,1%

80,8% 84,5% 86,2%

66,3%
71,9% 75,1%

ⴰⵎⵏⴰⴹ ⵏ 
ⵜⵎⴷⵉⵏⵜ  

ⴰⵎⵏⴰⴹ ⵏ 
ⵜⵎⴷⵉⵏⵜ  

ⴰⵎⵏⴰⴹ ⵏ 
ⵜⵎⴷⵉⵏⵜ  

ⴰⵎⵏⴰⴹ 
ⴰⴳⴰⵎⴰⵏ

ⴰⵎⵏⴰⴹ 
ⴰⴳⴰⵎⴰⵏ

ⴰⵎⵏⴰⴹ 
ⴰⴳⴰⵎⴰⵏ

ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ

2019 2020 2021 

ⴰⴷⴰⴼ ⵖⵔ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ 
ⵜⵉⵜⵍⴼⴰⵣⵉⵏ ⴳ ⵉⴼⵉⵍⵉ

ⵓⵔⴰⵔⵏ (ⵓⵔⴰⵔ, 
ⴰⵥⴰⵡⴰⵏ... ⴰⵜⴳ.)

ⴰⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ

2020 2021

25,7%

78,6% 92,1%

21,4%

79,1% 89,2%
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67ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ

ⴰⴷⴰⴼ  ⵏ ⵍⴰⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ ⵉⴳⴰ ⵢⴰⵜ ⵜⵎⴰⵜⴰⵔⵜ ⵏ 
ⵓⴳⵍⴰⵢ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵜⵜⵓⵙⵡⵓⵔⵉⵏ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ 
ⵉⴳⵣⵉⵏ ⴳ ⵜⵎⵏⴰⴹⵉⵏ ⵏ ⵜⴳⵍⴷⵉⵜ.  ⴰⵙⵖⵍ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ 
ⵏ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⵉⴳⵣⵉⵏ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵜⴰⵡⵊⵉⵡⵉⵏ 
ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ ⵢⵉⵡⴹ 36,3%, ⴰⵢⵏⵏⴰ ⵉⵎⵙⴰⵙⴰⵏ ⴷ 

ⵓⵣⵣⵉⴳⵣ ⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏ ⵏ 17% ⴳⵔ 2019 ⴷ 2021. 
ⵙ ⵓⵙⵖⵍ ⴰⴷ ⵏ ⵓⵎⴰⵡⴰ, ⵉⵏⵎⴰⵍⴰ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ ⵖⵔ 
ⵜⵏⴰⵎⵎⴰⵙⵜ ⵏ ⵡⴰⴷⴷⴰⴷ ⴰⵎⴰⴹⵍⴰⵏ ⵏⵏⴰ ⵢⵉⵡⴹⵏ 37%. 
ⵔⴰⴷ ⵢⴰⵡⴹ ⵓⵙⵖⵍ ⴰⴷ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ ⴰⵔ 
51% ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2026.

86,7% ⵏ ⵉⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵏ ⵖⵓⵔ ⵓⴳⴰⵔ ⵏ 5 ⵏ ⵉⵙⴳⴳⵯⴰⵙⵏ 
ⴳ ⵍⵄⵎⵕ ⵖⵓⵔⵙⵏ ⴰⵜⵉⵍⵉⴼⵓⵏ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵉⴳⴰⵏ 
ⴰⵙⵎⴰⵕⵟⴼⵓⵏ, ⴰⵜⵜⴰⵢⵏ ⵏ 29 ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⵎⴷⴷⵏ. ⴷⴰ 
ⵏⵜⵜⵉⵥⵉⵕ ⵉⵙ ⵉⵍⵍⴰ ⵢⴰⵏ ⵉⵎⵣⴰⵔⴰⵢ ⴳⵔ ⵡⴰⵏⴰⵡⵏ, 
85,1% ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⵖⵓⵔⵙⵏⵜ ⴰⵙⵎⴰⵕⵟⴼⵓⵏ ⵎⴳⴰⵍ 
88% ⵖⵓⵔ ⵉⵔⴳⴰⵣⵏ.

ⵙ ⵜⵉⴷⵜ, ⴰⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⵉⵇⵇⵉⵎⴰ ⵉⴳⴰ ⴰⵎⴰⵙⵙ 
ⴰⵎⵢⴰⴼ ⵖⵓⵔ ⵉⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵏ ⵉ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⴷ ⵓⵙⵙⵎⵓⵔ 
ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ. ⵎⴰⵛⴰ, ⵉⵇⵇⴰⵏ ⵏ ⴰⴷ ⵏⵉⵏⵉ 
ⵉⵙⴷ ⴰⵙⵏⴰⵢ ⴷ ⵓⴳⴰⵎⴰ ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⴰⴷ ⵉⵙⵙⵏⵜⵉ ⴳ 
ⵓⵙⵏⴼⵍ ⵉⵣⴷⵉⵏ. ⴳⵔ ⵉⵙⵡⵓⵔⴰ ⵏⵏⴰ ⴷⴰ ⵉⵙⵙⴽⴰⵏ 
ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵉⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ (ⴰⴼⵉⴷⵢⵓ ⵙ 
ⵓⵙⵓⵜⵔ, ⴰⵙⵙⵉⴽⵍ, ⴰⵙⵙⴰⵔⴰ ⴳ ⵍⵡⵉⴱ, ⴰⵜⴳ…), 
ⵉⵜⵜⵓⵙⵜⵉ ⵓⴳⴰⵔ ⵓⴼⵉⴷⵢⵓ ⵙ ⵓⵙⵓⵜⵔ.

ⴰⵖⵓⵍⵏ ⵉⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵏ ⵓⴳⴰⵔ ⵖⵔ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ 
ⵉⵎⴰⵜⵜⴰⵢⵏ (ⴰⵜⵉⵍⵉⴼⵓⵏ, ⵜⴰⵍⵡⴰⵃⵜ) ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ 
ⴰⴷⴼⵏ ⵖⵔ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ. ⴰⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵓⵙⵎⴰⵕⵜⴼⵓⵏ, 
ⵉⴳⴰⵏ ⵉⵎⴰⵙⵙ ⵉ ⵜⵥⵕⵉ ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ, 
ⵉⵙⵓⵍ ⴷⴰ ⵉⵜⵜⴳⴳⵓⵜ : ⵉⵍⵍⴰ ⵉⴳⴰ 31.4% ⴳ 
2021 ⵎⴳⴰⵍ 25% ⴳ 2020 ⴷ ⵉⴳⴰ ⵖⴰⵙ 16.1% ⴳ 
2018. ⴰⵙⵙⵎⵓⵔ ⴳ ⵉⵎⵉⵥⴰⵕ ⵉⴳⴳⵓⵜⵏ ⴰⵡⴷ ⵏⵜⵜⴰ 
ⴷⴰ ⵉⵜⵜⵎⵖⵓⵔ : 80% ⵏ ⵉⵄⵔⵔⵉⵎⵏ ⵉⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵏ 
ⵖⵓⵔ ⵉⵍⵍⴰ 15 ⴰⵔ 24 ⵏ ⵉⵙⴳⴳⵯⴰⵙⵏ ⴳ ⵍⵄⵎⵕ 
ⴷⴰ ⵙⵡⵓⵔⵉⵏ ⴰⵙⵎⴰⵕⵜⴼⵓⵏ, ⴰⴽⵓⵎⵃⵢⵓⵜⵔ ⵏⵖ 
ⵜⴰⵍⵡⴰⵃⵜ ⴳ ⵢⴰⵜ ⵜⵉⴽⴽⵍⵜ ⴰⵔ ⵜⵜⵉⵥⵉⵕⵉⵏ ⴰⵡⴷ 
ⴰⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ (ⴰⵙⵖⵍ ⴰⴷ ⵉⵍⵍⴰ ⵉⴳⴰ 76.5% ⴳ 
2020 ⴷ 66% ⴳ 2019).

ⵙ ⵓⵙⵖⵍ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵏ 98,2 ⵏ ⵜⴰⴽⴰⵜⵉⵏ ⴳ ⵜⴳⵉⵔⴰ 
ⵏ 2021, ⵉⵍⵍⴰ ⴳ ⵢⵉⵍⵢ ⵉⵣⴷⵉⵏ, ⴰⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ 
ⵉⵇⵇⵉⵎⴰ ⵉⴳⴰ ⴰⵎⵉⵥⴰⵕ ⵉⴳⴳⵓⵜⵏ ⴳ ⵜⴰⵡⵊⵉⵡⵉⵏ 

ⴷⴰⵜ ⵏ ⵓⵙⵎⴰⵕⵜⴼⵓⵏ (86,7% ⵏ 5 ⵏⵖ ⵓⴳⴰⵔ ⵏ 
ⵉⵙⴳⴳⵯⴰⵙⵏ) ⴷ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ (51,6 ⵏ ⵜⴰⵡⵊⵉⵡⵉⵏ).

2019 2020 2021

98%

83%
52%

27%

98,2%

77,9%

51,6 %
36,3%

98%

81%
52%

30%

ⴰⵎⴰⵡⴰ ⵏ ⵜⴰⵡⵊⵉⵡⵉⵏ ⴳ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵏ ⵡⴰⵎⴰⵥ 

ⴰⵙⵖⵍ ⵏ ⵓⵎⴰⵡⴰ ⵏ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵓⵏ ⵉⵎⵉⵖⵉⵙ (ⵎⴷⴷⵏ ⵏ 5 ⵏ ⵉⵙⴳⴳⵯⴰⵙⵏ ⵏⵖ ⵓⴳⴰⵔ ⵖⵓⵔ 
ⵉⵍⵍⴰ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵓⵏ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ)

ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ (ⴰⵏⴰⵡⴰⵢ/ⵏⵖ 
ⴰⵎⵉⵖⵉⵙ)

ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴰⵏⴰⵡⴰⵢ ⵕⴰⴷⵢⵓ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴰⵎⵉⵖⵉⵙ

80,8% 83,9%
91,0%

77,5% 81,8% 86,7%

71,4%
77,9% 78,9%

2019 2020 2021 

ⴰⵎⵏⴰⴹ ⵏ 
ⵜⵎⴷⵉⵏⵜ  

ⴰⵎⵏⴰⴹ 
ⴰⴳⴰⵎⴰⵏ

ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⴰⵎⵏⴰⴹ ⵏ 
ⵜⵎⴷⵉⵏⵜ  

ⴰⵎⵏⴰⴹ 
ⴰⴳⴰⵎⴰⵏ

ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⴰⵎⵏⴰⴹ ⵏ 
ⵜⵎⴷⵉⵏⵜ  

ⴰⵎⵏⴰⴹ 
ⴰⴳⴰⵎⴰⵏ

ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ
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2018 2019 2020 2021

97% 97%
96,8
%

25,6%

41,6
%

94%

15% 21%12%

44% 42%51%

2019 2020 2021

73%

20%
3% 2% 1% 1%

67%

24%
5%

1% 2% 1%

77%

22%
1% 0% 0% 1%

67% ⵏ ⵉⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⴹⴼⴼⵓⵕⵏ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ 
ⴷⴰ ⵜⵏ ⵜⵜⵉⵥⵉⵕⵏ ⴳ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵜⵍⴼⴰⵣⵉⵏ. 
ⵎⵇⵇⴰⵔ ⵉⵍⵍⴰ ⵢⴰⵏ ⵓⵙⴷⵔⵓⵙ ⵏ 10%, ⵜⵉⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ 
ⵜⵉⵜⵍⴼⴰⵣⵉⵏ ⵇⵇⵉⵎⴰⵏⵜ ⴳⴰⵏⵜ ⴰⵙⴰⴳⵎ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ 
ⵉⵜⵜⵓⵙⵜⵉⵏ. ⵉⵥⴹⵡⴰⵏ ⵉⵏⴰⵎⵓⵏⵏ ⴷ ⵉⵙⵉⵜⵏ ⵏ ⵓⵥⵟⵟⴰ ⵏ 

ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ ⵉⵣⴷⵉ ⵓⵅⵉⵜⵔ ⵏⵏⵙⵏ. ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ ⵉⵜⵍⴼⴰⵣⵏ 
ⵇⵇⵉⵎⴰⵏ ⴷⴰ ⵜⵜⵎⵖⵓⵔ ⵜⵎⵓⵖⵍⵉ ⵏⵏⵙⵏ. ⵉⵖⵎⵉⵙⵏ ⵅⴼ 
ⵜⵡⵔⵉⵇⵉⵏ ⵥⵕⴰⵏ ⵢⴰⵏ ⵓⵣⵣⵉⴳⵣ ⴰⵎⵥⵢⴰⵏ, ⵉⴼⵔⴰⴳⵏ 
ⵉⴷⵓⵙⴰⵏⵏ ⵙⵔⵙⵏ ⵜⵓⵙⵓⵔⵜ ⵏⵏⵙⵏ ⵅⴼ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ ⵏ 
ⵉⵖⵎⵉⵙⵏ ⴳ 2020.

ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵡⵓⵟⵓⴼ ⵏ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ, 
ⵜⵉⵏⵣⴰⵖⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵢⴰⴷ ⵏⵥⵕⴰ ⴹⴼⴰⵕⵏⵜ ⴰⵡⴷ ⴳ 
ⵡⵓⵟⵓⴼ ⵙ ⵓⴱⵔⵉⴷ ⵏ ⵍⴰⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ (25,6% ⴳ 
ⵜⴳⵉⵔⴰ ⵏ 2020, ⵙ ⵢⵉⵍⵢ ⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏ ⵏ 28% 

ⵅⴼ ⴽⵓⵥ ⵏ ⵉⵙⴳⴳⵯⴰⵙⵏ ⵉⵎⴳⴳⵓⵔⴰ) ⴷ ⵡⵓⵟⵓⴼ 
ⴰⵏⴰⴽⴰⵍ (41,6% ⵙ ⵜⴷⵔⵙⵉ ⵜⴰⵏⴰⵎⵎⴰⵙⵜ ⵏ 6%). 
ⴰⵚⴰⵜⵉⵍⵉⵜ ⵉⴳⴰ ⴰⵀⴰ ⴰⵏⴰⵡ ⵏ ⵡⵓⵟⵓⴼ ⴰⵎⵇⵔⴰⵏ ⵙ 
96,8% ⵏ ⵜⴰⵡⵊⵉⵡⵉⵏ.

ⵜⴰⵔⵙⵍⵜ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵙⵡⵓⵔⵉⵏ ⵓⴳⴰⵔ ⵉ ⵓⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ (ⵎⴷⴷⵏ 
ⵉⵍⴰⵏ 5 ⵏⵖ ⵓⴳⴰⵔ ⵏ ⵉⵙⴳⴳⵯⴰⵙⵏ)

ⵓⵟⵓⴼ ⵏ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ (ⵜⴰⴽⴰⵜⵉⵏ ⵖⵓⵔ ⵉⵍⵍⴰ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ)

ⵉⵥⴹⵡⴰⵏ 
ⵉⵏⴰⵎⵓⵏⵏ

ⴰⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵥⵢⵓⵏ ⵉⵙⵉⵜⵏ ⵏ 
ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ

ⴰⵕⴰⴷⵢⵓ ⵜⴰⵖⴰⵎⵙⴰ 
ⵉⵜⵜⵢⴰⵔⴰⵏ

ⵜⵉⵙⵏⵙⵉ 
ⵜⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢⵜ ⵉⵥⵍⵉⵏ 

ⵙ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ

ⴰⵚⴰⵜⵉⵍⵉⵜ ⴰⵏⴰⴽⴰⵍ ⵉⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ
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69ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ

78,0%
83,0% 84,0% 88,0%

21,0% 22,3% 22,7% 23,2%

3,0% 3,0% 2,5% 2,0%2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

2018 2019 2020 2021

ⵜⵉⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ, ⵜⵜⵓⵙⵎⵓⵔⵏⵜ ⴳ 
ⵜⵛⴷⴷⴰⴷⵜ ⵉⴼⵉⵎ. ⴰⵎⴰⵜⴰ ⵏ ⵜⴰⵡⵊⵉⵡⵉⵏ (99%) 
ⵖⵓⵔⵙⵏⵜ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵉⵜⵉⵇⵏⵉⵢⵏ ⵏ ⵡⵓⵟⵓⴼ ⵏ ⵉⴼⵉⵎ. 
88% ⵏ ⵜⴰⵡⵊⵉⵡⵉⵏ ⴷⴰ ⵙⵡⵓⵔⵉⵏⵜ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ 
ⵉⴽⵍⴰⵙⵉⴽⵉⵢⵏ (ⵟⵕⵓⵏⵣⵉⵙⵟⵓⵕ /ⵜⵓⵏⵔ) ⴰⴼⴰⴷ 
ⴰⴷ ⵙⵙⴼⵍⴷⵏ ⵉ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ. ⴰⵎⴰⴹⴰⵍ ⴰⴳⴰⵎⴰⵏ ⴰⵢ ⴷⴰ 

ⵉⵙⵡⵓⵔⵉⵏ ⵓⴳⴰⵔ ⴰⵙⵙⴼⵍⴷ ⵙ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ. 17,3% 
ⵏ ⵉⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵏ ⵖⵓⵔ ⵓⴳⴰⵔ ⵏ 5 ⵏ ⵉⵙⴳⴳⵯⴰⵙⵏ 
ⵉⵙⵙⴼⵍⵉⴷⵏ ⵉ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ ⴷⴷⵔⵏ ⴳ ⵜⵎⵏⴰⴹⵉⵏ 
ⵜⵉⴳⴰⵎⴰⵏⵉⵏ. ⴰⵜⵉⵍⵉⴼⵓⵏ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵉⵜⵜⵓⵙⵡⵓⵔⵉ 
ⵙ 9% ⴷ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ ⵏ ⵟⵓⵎⵓⴱⵉⵍ ⵙ 17% ⵏ ⵉⵎⴷⴰⵏⵏ.

ⵓⵟⵓⴼ ⵏ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ (ⵜⴰⵡⵊⵉⵡⵉⵏ ⵖⵓⵔ ⵉⵍⵍⴰ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ)

ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⵡⵓⵔⵉⵏ ⴳ ⵓⵙⵙⴼⵍⴷ ⵏ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ ⴳ ⵉⵎⵏⴰⴹⵏ (ⵉⵎⴷⴰⵏⵏ ⵖⵓⵔ ⵉⵍⵍⴰ 
ⵓⴳⴰⵔ ⵏ 5 ⵏ ⵉⵙⴳⴳⵯⴰⵙⵏ ⴳ ⵍⵄⵎⵕ)

ⴰⵕⴰⴷⵢⵓ ⴰⴽⵍⴰⵙⵉⴽⵉ ⵕⴰⴷⵢⵓ ⵏ ⵟⵓⵎⵓⴱⵉⵍ ⴰⵎⴰⵡⴰ ⴰⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴰⵕⴰⴷⵢⵓ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵍⴰⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ

17,3% 17,0%

9,1%

4,3%
2,9%

13,1%

6,5%

11,5%

1,0% 0,6%

 ⴰⵕⴰⴷⵢⵓ
ⴰⴽⵍⴰⵙⵉⴽⵉ

 ⴰⵕⴰⴷⵢⵓ ⵏ
ⵜⵓⵎⵓⴱⵉⵍ

 ⴰⵕⴰⴷⵢⵓ ⵏ
ⵜⵓⵎⵓⴱⵉⵍ

 ⴰⴽⵓⵎⵃⵢⵓⵜⵔ
ⴰⵎⴰⵙⴰⵢ

ⵜⴰⵍⵡⴰⵃⵜ

ⵜⵉⵎⴷⵉⵏⵉⵏ ⴰⴼⴰⵔⴰ
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2.4. ⵜⴰⵙⵢⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ

ⴰⵏⵏⴰⵢ : ⵉ ⵜⵖⵓⵔⵉ ⵉⵕⵡⴰⵏ ⵏ ⵉⴼⵔⴷⵉⵙⵏ ⵉⴹⴼⴰⵕⵏ, 
ⵉⵇⵇⴰⵏ ⵏ ⴰⴷ ⵏⵉⵙⵉⵏ ⵉⵙⴷ ⴰⵎⵡⵓⵔⵉ ⵎⵉⴷⵉ1 ⵜⵉⴼⵉ 

ⵢⴰⵖⵓⵍ ⵉⴳⴰ ⵜⴰⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ 
ⵙⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2021.

ⵙ ⵓⵎⴰⵜⴰ, ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ, ⵎⵇⵇⴰⵔ ⵍⵍⴰⵏⵜ 
ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵉⵏ ⵜⵉⵥⵕⴼⴰⵏⵉⵏ ⴷ ⵢⵉⵡⵉ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ ⵏ 
ⴽⵓⴼⵉⴷ, ⵓⵎⵥⵏ ⴳ ⵜⵣⵎⵎⴰⵔ ⵏⵏⵙⵏ ⵏ ⵓⵙⵥⵕⴼ ⵏ 
ⵜⵢⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⵜⵉⵏⴰⵎⵓⵔⵉⵏ. ⴰⵎⴹⴰⵏ 
ⴷⴰ ⵉⵙⵙⴽⴰⵏ ⴳ ⵓⵙⵡⵉⵔ ⴰⴷ, ⵢⴰⵏ ⵓⵅⵅⵉⵜⵔ ⵏ 
6% ⵙ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵍⵍⴰⵏ ⴳ 2020. ⴳ 2019, (ⴷⴰⵜ 
ⵓⴽⵓⴼⵉⴷ-19),  ⴰⵎⴹⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⵙⵓⵔⵓ ⴳ ⵜⵙⵢⴰⴼⵓⵜ 
ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵉⵍⵍⴰ ⵉⴳⴰ 634,39 

ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ, ⴰⵢⵏⵏⴰ ⴷ ⵢⵓⵙⴰⵏ ⴷ ⵓⵙⵖⵍ ⵏ ⵜⴳⵎⵉ 
ⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏ ⴰⵏⵏⴰⵎⴰⵙ ⵏ 12%.

ⵅⴼ 827,97 ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵙⵙⵓⵔⵓⵏ 
ⴳ 2021, 779,67 ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵍⵍⴰⵏ ⴳⴰⵏ ⵙⴳ 
ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵜⵍⴼⴰⵣⵉⵏ, ⴰⵢⵏⵏⴰ ⵉⴳⴰⵏ 94.17% 
ⵏ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵓⵡⵉⵏ ⵜⵉⵎⴰⵜⴰⵢⵉⵏ. ⵜⵉⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ 
ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⵉⵡⵙⵏⵜ ⴳ ⵜⵉⵣⵉ ⵏ 48,30 ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ 
ⵏ ⴷⵔⵀⵎ. 

ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2021, 779,67 ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ ⴰⵢ 
ⵜⵜⵓⵙⵓⵔⵓⵏ ⴳ ⵜⵙⵢⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ 
ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⵎⵥⵕⴰⴳ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ 
ⵜⵉⵜⵍⴼⴰⵣⵉⵏ, ⴱⵕⵕⴰ ⵏ ⵉⵖⵎⵉⵙⵏ ⵉⵜⵍⴼⴰⵣⵏ. ⵉⴳⴰ 
ⵓⵖⵥⵉⵏ ⵏ ⴰⴷ ⵏⵉⵏⵉ ⵉⵙ ⵜⵉⵎⵙⵙⵓⵔⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵢⴰⴼⵓ 

ⵏ ⴱⵕⵕⴰ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⵉⵡⴹⵏ ⵖⵔ 
55% ⵏ ⵜⵎⵓⵜⵜⵔⵜ ⵏ ⵉⵙⵙⵓⵔⵓⵜⵏ ⵉⵜⵜⵓⴼⴽⴰⵏ ⵉ 
ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ, ⵎⴳⴰⵍ 34% ⵉⵜⵜⵓⵣⵣⴳⵔⵏ ⴳ 
ⵓⴳⵏⵙⵓ.

ⵜⴰⵙⵢⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ
ⴱⵟⵟⵓ ⵅⴼ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ

ⵜⴰⵙⵢⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ
ⴱⵟⵟⵓ ⵅⴼ ⵡⴰⵏⴰⵡ

 2021 2020

11%

34%

55%

8%

41%

52%

ⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵉⵎⵄⴰⵏⵏ

 ⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵜⵙⵢⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⵜⵍⴼⴰⵣⵜ ⵏ
 ⵓⴳⵏⵙⵓ ⵏ ⵓⴳⵏⵙⵓ

 ⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵜⵙⵢⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⵜⵍⴼⴰⵣⵜ
ⵏ ⴱⵕⵕⴰ

 2021 2020

3,86%

1,98%

94,17%

4,89%

1,10%

94,00%

 ⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵜⵙⵢⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⵏⵣⵡⴰⵢⵜ -
 ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ

 ⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵜⵙⵢⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⵏⵣⵡⴰⵢⵜ -
 ⵜⵉⵎⵙⵙⵓⵔⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ

 ⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵜⵙⵢⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⵜⵍⴼⴰⵣⵜ -
 ⵜⵉⵎⵙⵙⵓⵔⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ
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ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵜ ⵜⴰⵄⵔⴰⴱⵜ ⵜⴳⴰ ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵜ ⵉⵜⵜⵓⵙⵡⵓⵔⵉⵏ 
ⵓⴳⴰⵔ ⴳ ⵜⵙⵢⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ. ⴳ 2021, ⵙ 
626.63 ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ, ⵜⵉⵙⵢⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵙ 
ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵜ ⵜⴰⵄⵔⴰⴱⵜ ⵉⵡⴹⵏⵜ ⵖⵔ 80.37% ⵏ 
ⵉⵙⵢⴰⴼⵓⵜⵏ ⵉⵏⴰⵎⵓⵔⵏ. ⵜⵉⵙⵢⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵙ ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵜ 
ⵜⴰⵎⴰⵣⵉⵖⵜ ⵜⵥⵕⴰ ⵢⴰⵏ ⵓⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ 13.61% ⴳ 
2021, ⵎⴳⴰⵍ 13.16% ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2020 ⴷ 
11% ⴳ 2019. ⴰⵎⴹⴰⵏ ⵏ ⵜⵙⵢⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵙ ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵉⵏ 

ⵜⵉⴱⵕⵕⴰⵏⵉⵢⵉⵏ ⵢⵓⵍⵉ ⵖⵔ 46.90 ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ 
ⴷⵔⵀⵎ, ⵉⴱⴹⴰⵏ ⴳⵔ 17.25 ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ 
ⵉ ⵜⵙⵖⵓⵏⵉⵏ, 7.28 ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵉ ⵡⵓⵏⵜⵉⵎⵏ, 6.49 
ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵉ ⵓⵎⵢⴰⵏⴰⵡ, ⵓⵔⴰⵔⵏ ⴷ ⵉⵙⵓⵔⴰⵔⵏ ⴷ 
15.88 ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵉ ⵉⵙⴷⴷⵉⵢⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵍⵎⵏ 
ⴷ ⵡⵉⵢⴰⴹ.

ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⴱⵟⵟⵓ ⵅⴼ ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵜ, 80% 
ⵏ ⵜⵙⵢⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⴰⵎⵓⵔⵉⵏ ⵍⵍⴰⵏⵜ ⵙ ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵜ 

ⵜⴰⵄⵔⴰⴱⵜ ⴷ 13% ⵙ ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵜ ⵜⴰⵎⴰⵣⵉⵖⵜ.

ⴳ 2021, ⵉⵙⴷⴷⵉⵢⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵍⵎⵏ ⵉⵡⴹⵏ ⵖⵔ 
28.70% ⵏ ⵜⵎⵓⵜⵜⵔⵜ ⵏ ⵉⵙⵙⵓⵔⵓⵜⵏ (223,84 
ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ), ⴰⵢⴰ ⵉⴳⴰ ⴳ ⵡⴰⵏⴰⵡ ⴰⴷ 

ⴰⵜⵍⴼⴰⵣ ⴰⴷ ⵢⵉⵍⵉ ⵏⵜⵜⴰ ⴰⵢ ⵢⵉⵡⵉⵏ ⵓⴳⴰⵔ ⵏ 
ⵜⵣⵎⵎⴰⵔ ⵏ ⵓⵙⵙⵓⵔⵓ.

ⵜⴰⵙⵢⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ
ⴱⵟⵟⵓ ⵅⴼ ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵉⵏ

ⵉⵙⵙⴰⵔⵓⵜⵏ ⴳ ⵜⵙⵢⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⴳ 2021
ⴱⵟⵟⵓ ⵅⴼ ⵡⴰⵏⴰⵡ ⴰⵜⵍⴼⴰⵣ (ⵙ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ)

 2021 2020

6%

13%

80%

17%

13%

70%

 ⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵜⵙⵢⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⵜⵍⴼⴰⵣⵜ
ⵙ ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⴱⵕⵕⴰⵏⵉⵢⵉⵏ

 ⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵜⵙⵢⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⵜⵍⴼⴰⵣⵜ
ⵙ ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⴱⵕⵕⴰⵏⵉⵢⵉⵏ

 ⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵜⵙⵢⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⵜⵍⴼⴰⵣⵜ
ⵙ ⵜⵄⵔⴰⴱⵜ

1,80

1,37

9,42

4,29

3,49

1,38

30,20

39,15

33,10

27,92

58,35

166,28

72,5353,53 49,33

5,05

222,04

0,45

ⵉⵙⴷⴷⵉⵢⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵍⵎⵏ
ⵜⵉⵎⵢⴰⵏⴰⵡⵉⵏ, ⵓⵔⴰⵔⵏ ⴷ ⵓⵙⵓⵔⴰⵔ

ⵜⵉⵙⵖⵓⵏⵉⵏ
ⵡⵉⵢⴰⴹ
ⵓⵏⵜⵉⵎⵏ

ⵜⴰⴷⵓⵍⵉ ⵜⴰⵙⵏⵖⵎⴰⵙⵜ ⵏ ⵉⵣⵎⵓⵣⵣⴰ
ⵜⴰⵢⵓⴳⴰⵏⵜ

ⵉⵙⵏⵓⵍⴼⵓⵜⵏ ⵉⵙⵉⵏⵉⵎⴰⵜⵓⴳⵔⴰⴼⵉⵢⵏ
ⴰⵙⵎⵓⵙⵙ ⵉ ⵓⴳⴷⵓⴷ ⴰⵎⵥⵢⴰⵏ

ⵉⵙⵏⵓⵍⴼⵓⵜⵏ ⵉⵎⵣⴳⵓⵏⵏ ⵉⵎⵄⵉⵏⵏ ⵜⴰⵙⵢⴰⴼⵓⵜ ⵏ ⵓⴳⵏⵙⵓⵜⴰⵙⵢⴰⴼⵓⵜ ⵏ ⴱⵕⵕⴰ
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72 ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵜ • 2021

ⵉⵙⵙⵓⵔⵓⵜⵏ ⴳ ⵜⵙⵢⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⴳ 2021
ⴱⵟⵟⵓ ⵅⴼ ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵜ (ⵙ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ)

182,09

147,80

154,45

45,38

22,18

33,10

27,91

37,37

17,25

21,10 6,49

1,00

35,15 6,60

9,28

7,28

9,42

4,29

11,52

ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⴱⵕⵕⴰⵏⵉⵢⵉⵏ ⵜⴰⵄⵔⴰⴱⵜⵜⴰⵎⴰⵣⵉⵖⵜ

ⵉⵙⴷⴷⵉⵢⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵎⵏ
ⴰⵎⵢⴰⵏⴰⵡ ⴷ ⵡⵓⵔⴰⵔⵏ ⴷ ⵉⵙⵓⵔⴰⵔⵏ

ⵜⵉⵙⵖⵓⵏⵉⵏ
ⵡⵉⵢⴰⴹ
ⵓⵏⵜⵉⵎⵏ

ⵜⴰⴷⵓⵍⵉ ⵜⴰⵙⵏⵖⵎⴰⵙⵜ ⵏ ⵉⵣⵎⵓⵣⵣⵓⵜⵏ
ⵜⴰⵢⵓⴳⴰⵏⵜ

ⵉⵙⵏⵓⵍⴼⵓⵜⵏ ⵉⵙⵉⵏⵉⵎⴰⵟⵓⴳⵔⴰⴼⵉⵢⵏ
ⴰⵙⵎⵓⵙⵙ ⵉ ⵓⴳⴷⵓⴷ ⴰⵎⵥⵢⴰⵏ 
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73ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ

ⵜⴰⵎⵔⴳⴰⵍⵜ

ⵣⵓⵏⴷ ⵜⵉⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⴰⴽⴽⵯ ⵜⵉⴷⴰⵎⵙⴰⵏⵉⵏ, ⵉⴳⵔ 
ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⵡⴷ ⵏⵜⵜⴰ ⵉⵜⵜⵓⴹⴰⵙ ⵙ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ 
ⵎⵉ ⴳⴳⵓⵜⵏ ⵡⵓⴷⵎⴰⵡⵏ ⵏⵏⴰ ⴷ ⵢⵓⴷⵊⴰ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ 
ⵏ ⴽⵓⴼⵉⴷ-19. ⵎⴰⵛⴰ ⵔⴰⴷ ⵉⴷⵔⵓⵙ ⴷ ⵔⴰⴷ 
ⵉⴳⵉⴼ ⵎⴽ ⵓⵔ ⵏⵓⵎⵉⵥ ⴳ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⴰⴷ ⵖⴰⵙ 
ⵜⴰⵙⴳⴰ ⵜⴰⴷⴰⵎⵙⴰⵏⵜ ⵏⵏⴰ ⴷ ⵢⵉⵡⵉ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ ⵏⵖ 
ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵅⵉⵜⵔ. ⵉⵇⵇⴰⵏ ⵏ ⴷⵉⵖ ⴰⴷ ⵏⵙⵙⴼⵙⵉ 
ⵉⵙⵏⵉⴼⵉⵍⵏ ⵉⵣⵣⵓⵍⴰⵏⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵙⴷⴷⵔⴼ. ⵉ 
ⵉⵎⵥⵕⴰⴳ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ, ⴰⵡⴷ ⵉ 
ⵓⵎⵙⵏⴰⵎ, ⵜⴰⵡⵓⵔⵉ ⵢⴰⴷ ⵜⴳⴰ ⵜⴰⴷⵙⵍⴰⵏⵜ ⴰⴼⴰⴷ 
ⴰⴷ ⵏⵙⵡⵉⵏⴳⵎ ⴳ ⵜⵏⵥⵕⴰ ⵏ ⵉⵎⴰⵍ. ⴰⵎⵏⴰⴹ ⵏ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ 
ⵓⵔ ⴷ ⵉⵙⵍⵓⵍⴰ ⵙⴳ ⵓⵎⵢⴰ ⵢⴰⵏ ⵓⵙⴰⵢⵔⴰⵔ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ 
ⴰⵙⵏⵖⵎⴰⵙ ⴰⵎⴰⵢⵏⵓ ⵙ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵜⵉⵎⴰⵢⵏⵓⵜⵉⵏ 
ⵏ ⵉⵎⵙⵙⵎⵓⵔⵏ, ⵜⵉⵙⴽⴰⵍⵉⵡⵉⵏ ⵜⵉⵎⴰⵢⵏⵓⵜⵉⵏ ⵏ 
ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ ⵉⵣⵣⵓⵍⴰⵏⵏ, ⵜⵉⵖⴰⵔⵉⵡⵉⵏ ⵜⵉⵎⴰⵢⵏⵓⵜⵉⵏ 
ⵏ ⵓⵙⵢⴰⴼⴰ ⴷ ⴱⵟⵟⵓ ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵙⵏⵖⵎⴰⵙⵉⵏ. 
ⵜⵉⵎⴰⵢⵏⵓⵜⵉⵏ ⴰⴽⴽⵯ ⴰⴷ ⵍⵍⴰⵏ ⵢⴰⴷ, ⵖⴰⵙ ⵉⵙ 
ⵜⵙⴷⴷⵔⴼ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵉⵙⵏⵉⴼⵉⵍⵏ ⵏⵏⴰ ⵢⴰⴷ ⵉⵍⵍⴰⵏ 
ⴷⴰ ⵉⵣⵣⵉⴳⵉⵣ ⴳ ⵓⵙⴰⵢⵔⴰⵔ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ ⴰⵖⵎⵙⴰⵏ 
ⴰⴽⵍⴰⵙⵉⴽⵉ ⵏⵖ ⵡⵏⵏⴰ ⵉⵍⵍⴰⵏ ⴳ ⵉⴼⵉⵍⵉ.

ⵙ ⵜⵉⴷⵜ, ⵢⴰⵜ ⵜⵉⵏⵥⵉ ⵉⴳⵣⵉⵏ ⵏ ⵉⵙⵏⵉⴼⵉⵍⵏ ⵏ 
ⵜⵎⵢⵓⵔⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵙⵎⵓⵔ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ ⵜⵖⴰⵔⵉⵡⵉⵏ 
ⵏ ⵜⵉⵔⵔⴰ ⴷ ⵡⴰⴷⴷⴰⴷ ⴰⵥⵕⴼⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ 
ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ ⵉⵏⴰⵎⵓⵔⵏ ⵙⴳ 2020, ⴷⴰ ⵉⵙⵙⴽⴰⵏ 
ⵉⵙ ⴰⵏⴳⵔⴰⵡ ⵏⵏⵖ ⴰⵖⵎⵙⴰⵏ ⵉⵥⵕⴰ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ 
ⵉⵙⵏⵉⴼⵉⵍⵏ ⵉⵔⵡⴰⵙⵏ ⴳ ⵓⴳⴰⵎⴰ ⵏⵏⵙⵏ ⵜⵉⵕⵓⵥⵉⵡⵉⵏ 
ⵜⵉⵜⵉⴽⵏⵓⵍⵓⵊⵉⵏ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⵏⵏⴰ ⵉⵍⵍⴰⵏ 

ⴳ ⵜⵎⵓⵔⴰ ⴰⴽⴽⵯ ⵏ ⵓⵎⴰⴹⴰⵍ. ⵉⵍⵎⴰⴹⵏ ⵓⵚⴽⵉⵡⵏ ⵏⵏⴰ 
ⵉⴱⴷⴷⵏ ⴷⴰⵜ ⵜⵣⵎⵎⴰⵔ ⵏ ⵜⵎⵢⵓⵔⵜ ⵉ ⵉⵣⵓⵛⵛⵍⵏ 
ⵉⵎⴰⵢⵏⵓⵜⵏ ⵏ ⵜⴳⵎⵉ ⵏ ⵜⵎⵓⵖⵍⵉ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ 
ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵉⵇⵇⴰⵏ ⵏ ⴰⴷ ⵜⵜⵓⵙⵎⴽⵍⵏ ⵅⴼ ⵜⵙⵉⵍⴰ 
ⵏ ⵢⴰⵏ ⵓⵎⴰⴽⴰⵣ ⵉⴳⵣⵉⵏ ⵏ ⵜⵉⵍⴰⵡⵜ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ ⴰⴷ ⴳ 
ⵜⵎⵓⵔⵜ ⵏⵏⵖ.

ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⴰⴷ, ⵉⵏⴱⴰⴹⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ 
ⵙⵙⴽⵔⵏ ⵢⴰⵜ ⵜⵡⵓⵔⵉ ⵜⴰⵎⵢⴰⵖⵜ ⵙ ⴽⵔⴰ ⵏ ⵜⵖⵜⴰⵙⵉⵏ 
ⵏ ⵢⵉⵜⴳ ⴰⵥⵕⴼⴰⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵙⴷⵓⵙⵏ ⵜⴰⵣⵎⵔⵜ ⵏ 
ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ ⴷⴰⵜ ⵜⴷⵔⵙⵉ ⵏ 
ⵉⵎⵙⵙⵓⵔⵓⵜⵏ ⵏ ⵓⵙⵓⵙⵙⵏ. ⵎⴰⵛⴰ, ⵜⴰⵖⵜⴰⵙⵜ ⴰⴷ 
ⵏ ⵓⵖⵉⵡⵍ, ⵉⵎⵙⴰⵙⴰⵏ ⴷ ⵉⵣⵓⵛⵛⵍⵏ ⵏ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ 
ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ, ⵓⵔ ⵜⵖⵉⵢ ⴰⴷ ⵜⴼⴽ ⵖⴰⵙ ⵜⵓⵙⵓⵔⵉⵏ 
ⵉⴷⵔⵓⵙⵏ ⵡⴰⵔ ⵜⵓⵙⵓⵔⵜ ⵏ ⵜⵉⴷⵜ ⵅⴼ ⵜⵡⵓⵔⵉ 
ⵜⴰⴷⴰⵎⵙⴰⵏⵜ, ⵏⵖ ⵅⴼ ⵓⵙⴷⵓⵙ ⴰⵣⵣⵓⵍⴰⵏ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ. 
ⵎⴰⵛⴰ ⴷⴰ ⵜⵙⵙⴽⵜⴰⵢ ⵉ ⵓⵎⴷⵉⵡⴰⵍ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ 
ⵜⴰⵎⵙⴰⵔⵜ ⵏ ⵢⵉⵡⵙ ⵏ ⵓⵡⴰⵏⴽ ⵉ ⵜⵖⴰⵎⵙⴰ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ 
ⵓⵙⵍⵉⴳ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ. ⴰⵎⴷⵉⵡⴰⵍ ⴰⴷ ⵓⵔ ⵉⴳⵉ 
ⵓⵅⵛⵉⵏ, ⴰⵛⴽⵓ ⵎⵇⵇⴰⵔ ⵜⵍⵍⴰ ⵜⵉⴳⵎⵉ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ 
ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ ⴰⵏⴰⵎⵓⵏ, ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 
ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ ⴷ ⵡⵓⵙⵍⵉⴳ ⵙⵓⵍⵏ ⵓⵎⵥⵏ ⴰⴷⵖⴰⵔ ⵏⵏⵙⵏ 
ⴰⵏⴰⵎⵎⴰⵙ ⴳ ⵜⵓⴷⵔⵜ ⵜⴰⴷⵉⵎⵓⵇⵕⴰⵟⵉⵢⵜ, ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵏⵜ 
ⴷ ⵜⴷⵍⵙⴰⵏⵜ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵜⵎⵓⵔⵜ ⵏⵏⵖ. ⵜⵉⵍⴰⵍⵜ ⴰⴷ 
ⵉⵇⵇⴰⵏ ⵏ ⴰⴷ ⵜⴻⵜⵜⵓⴼⵔⴳ ⴷ ⴰⴷ ⵜⴳⵎ ⵙ ⵢⵉⵡⵙ 
ⵏ ⵜⵏⴱⴰⴹⵉⵏ ⵜⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵉⵏ, ⵎⴰⵛⴰ ⴳ ⵓⵣⵔⴰⴽ ⵏ 
ⵜⵙⵉⵎⴰⵏⵜ ⵏ ⵜⵉⵔⵔⴰ ⵏ ⵉⵙⵏⵖⵎⴰⵙ ⴰⴷ.

73ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ

ⵜⴰⵎⵔⴳⴰⵍⵜ

ⵣⵓⵏⴷ ⵜⵉⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⴰⴽⴽⵯ ⵜⵉⴷⴰⵎⵙⴰⵏⵉⵏ, ⵉⴳⵔ 
ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⵡⴷ ⵏⵜⵜⴰ ⵉⵜⵜⵓⴹⴰⵙ ⵙ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ 
ⵎⵉ ⴳⴳⵓⵜⵏ ⵡⵓⴷⵎⴰⵡⵏ ⵏⵏⴰ ⴷ ⵢⵓⴷⵊⴰ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ 
ⵏ ⴽⵓⴼⵉⴷ-19. ⵎⴰⵛⴰ ⵔⴰⴷ ⵉⴷⵔⵓⵙ ⴷ ⵔⴰⴷ 
ⵉⴳⵉⴼ ⵎⴽ ⵓⵔ ⵏⵓⵎⵉⵥ ⴳ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⴰⴷ ⵖⴰⵙ 
ⵜⴰⵙⴳⴰ ⵜⴰⴷⴰⵎⵙⴰⵏⵜ ⵏⵏⴰ ⴷ ⵢⵉⵡⵉ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ ⵏⵖ 
ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵅⵉⵜⵔ. ⵉⵇⵇⴰⵏ ⵏ ⴷⵉⵖ ⴰⴷ ⵏⵙⵙⴼⵙⵉ 
ⵉⵙⵏⵉⴼⵉⵍⵏ ⵉⵣⵣⵓⵍⴰⵏⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵙⴷⴷⵔⴼ. ⵉ 
ⵉⵎⵥⵕⴰⴳ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ, ⴰⵡⴷ ⵉ 
ⵓⵎⵙⵏⴰⵎ, ⵜⴰⵡⵓⵔⵉ ⵢⴰⴷ ⵜⴳⴰ ⵜⴰⴷⵙⵍⴰⵏⵜ ⴰⴼⴰⴷ 
ⴰⴷ ⵏⵙⵡⵉⵏⴳⵎ ⴳ ⵜⵏⵥⵕⴰ ⵏ ⵉⵎⴰⵍ. ⴰⵎⵏⴰⴹ ⵏ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ 
ⵓⵔ ⴷ ⵉⵙⵍⵓⵍⴰ ⵙⴳ ⵓⵎⵢⴰ ⵢⴰⵏ ⵓⵙⴰⵢⵔⴰⵔ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ 
ⴰⵙⵏⵖⵎⴰⵙ ⴰⵎⴰⵢⵏⵓ ⵙ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵜⵉⵎⴰⵢⵏⵓⵜⵉⵏ 
ⵏ ⵉⵎⵙⵙⵎⵓⵔⵏ, ⵜⵉⵙⴽⴰⵍⵉⵡⵉⵏ ⵜⵉⵎⴰⵢⵏⵓⵜⵉⵏ ⵏ 
ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ ⵉⵣⵣⵓⵍⴰⵏⵏ, ⵜⵉⵖⴰⵔⵉⵡⵉⵏ ⵜⵉⵎⴰⵢⵏⵓⵜⵉⵏ 
ⵏ ⵓⵙⵢⴰⴼⴰ ⴷ ⴱⵟⵟⵓ ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵙⵏⵖⵎⴰⵙⵉⵏ. 
ⵜⵉⵎⴰⵢⵏⵓⵜⵉⵏ ⴰⴽⴽⵯ ⴰⴷ ⵍⵍⴰⵏ ⵢⴰⴷ, ⵖⴰⵙ ⵉⵙ 
ⵜⵙⴷⴷⵔⴼ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵉⵙⵏⵉⴼⵉⵍⵏ ⵏⵏⴰ ⵢⴰⴷ ⵉⵍⵍⴰⵏ 
ⴷⴰ ⵉⵣⵣⵉⴳⵉⵣ ⴳ ⵓⵙⴰⵢⵔⴰⵔ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ ⴰⵖⵎⵙⴰⵏ 
ⴰⴽⵍⴰⵙⵉⴽⵉ ⵏⵖ ⵡⵏⵏⴰ ⵉⵍⵍⴰⵏ ⴳ ⵉⴼⵉⵍⵉ.

ⵙ ⵜⵉⴷⵜ, ⵢⴰⵜ ⵜⵉⵏⵥⵉ ⵉⴳⵣⵉⵏ ⵏ ⵉⵙⵏⵉⴼⵉⵍⵏ ⵏ 
ⵜⵎⵢⵓⵔⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵙⵎⵓⵔ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ ⵜⵖⴰⵔⵉⵡⵉⵏ 
ⵏ ⵜⵉⵔⵔⴰ ⴷ ⵡⴰⴷⴷⴰⴷ ⴰⵥⵕⴼⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ 
ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ ⵉⵏⴰⵎⵓⵔⵏ ⵙⴳ 2020, ⴷⴰ ⵉⵙⵙⴽⴰⵏ 
ⵉⵙ ⴰⵏⴳⵔⴰⵡ ⵏⵏⵖ ⴰⵖⵎⵙⴰⵏ ⵉⵥⵕⴰ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ 
ⵉⵙⵏⵉⴼⵉⵍⵏ ⵉⵔⵡⴰⵙⵏ ⴳ ⵓⴳⴰⵎⴰ ⵏⵏⵙⵏ ⵜⵉⵕⵓⵥⵉⵡⵉⵏ 
ⵜⵉⵜⵉⴽⵏⵓⵍⵓⵊⵉⵏ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⵏⵏⴰ ⵉⵍⵍⴰⵏ 

ⴳ ⵜⵎⵓⵔⴰ ⴰⴽⴽⵯ ⵏ ⵓⵎⴰⴹⴰⵍ. ⵉⵍⵎⴰⴹⵏ ⵓⵚⴽⵉⵡⵏ ⵏⵏⴰ 
ⵉⴱⴷⴷⵏ ⴷⴰⵜ ⵜⵣⵎⵎⴰⵔ ⵏ ⵜⵎⵢⵓⵔⵜ ⵉ ⵉⵣⵓⵛⵛⵍⵏ 
ⵉⵎⴰⵢⵏⵓⵜⵏ ⵏ ⵜⴳⵎⵉ ⵏ ⵜⵎⵓⵖⵍⵉ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ 
ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵉⵇⵇⴰⵏ ⵏ ⴰⴷ ⵜⵜⵓⵙⵎⴽⵍⵏ ⵅⴼ ⵜⵙⵉⵍⴰ 
ⵏ ⵢⴰⵏ ⵓⵎⴰⴽⴰⵣ ⵉⴳⵣⵉⵏ ⵏ ⵜⵉⵍⴰⵡⵜ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ ⴰⴷ ⴳ 
ⵜⵎⵓⵔⵜ ⵏⵏⵖ.

ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⴰⴷ, ⵉⵏⴱⴰⴹⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ 
ⵙⵙⴽⵔⵏ ⵢⴰⵜ ⵜⵡⵓⵔⵉ ⵜⴰⵎⵢⴰⵖⵜ ⵙ ⴽⵔⴰ ⵏ ⵜⵖⵜⴰⵙⵉⵏ 
ⵏ ⵢⵉⵜⴳ ⴰⵥⵕⴼⴰⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵙⴷⵓⵙⵏ ⵜⴰⵣⵎⵔⵜ ⵏ 
ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ ⴷⴰⵜ ⵜⴷⵔⵙⵉ ⵏ 
ⵉⵎⵙⵙⵓⵔⵓⵜⵏ ⵏ ⵓⵙⵓⵙⵙⵏ. ⵎⴰⵛⴰ, ⵜⴰⵖⵜⴰⵙⵜ ⴰⴷ 
ⵏ ⵓⵖⵉⵡⵍ, ⵉⵎⵙⴰⵙⴰⵏ ⴷ ⵉⵣⵓⵛⵛⵍⵏ ⵏ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ 
ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ, ⵓⵔ ⵜⵖⵉⵢ ⴰⴷ ⵜⴼⴽ ⵖⴰⵙ ⵜⵓⵙⵓⵔⵉⵏ 
ⵉⴷⵔⵓⵙⵏ ⵡⴰⵔ ⵜⵓⵙⵓⵔⵜ ⵏ ⵜⵉⴷⵜ ⵅⴼ ⵜⵡⵓⵔⵉ 
ⵜⴰⴷⴰⵎⵙⴰⵏⵜ, ⵏⵖ ⵅⴼ ⵓⵙⴷⵓⵙ ⴰⵣⵣⵓⵍⴰⵏ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ. 
ⵎⴰⵛⴰ ⴷⴰ ⵜⵙⵙⴽⵜⴰⵢ ⵉ ⵓⵎⴷⵉⵡⴰⵍ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ 
ⵜⴰⵎⵙⴰⵔⵜ ⵏ ⵢⵉⵡⵙ ⵏ ⵓⵡⴰⵏⴽ ⵉ ⵜⵖⴰⵎⵙⴰ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ 
ⵓⵙⵍⵉⴳ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ. ⴰⵎⴷⵉⵡⴰⵍ ⴰⴷ ⵓⵔ ⵉⴳⵉ 
ⵓⵅⵛⵉⵏ, ⴰⵛⴽⵓ ⵎⵇⵇⴰⵔ ⵜⵍⵍⴰ ⵜⵉⴳⵎⵉ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ 
ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ ⴰⵏⴰⵎⵓⵏ, ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 
ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ ⴷ ⵡⵓⵙⵍⵉⴳ ⵙⵓⵍⵏ ⵓⵎⵥⵏ ⴰⴷⵖⴰⵔ ⵏⵏⵙⵏ 
ⴰⵏⴰⵎⵎⴰⵙ ⴳ ⵜⵓⴷⵔⵜ ⵜⴰⴷⵉⵎⵓⵇⵕⴰⵟⵉⵢⵜ, ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵏⵜ 
ⴷ ⵜⴷⵍⵙⴰⵏⵜ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵜⵎⵓⵔⵜ ⵏⵏⵖ. ⵜⵉⵍⴰⵍⵜ ⴰⴷ 
ⵉⵇⵇⴰⵏ ⵏ ⴰⴷ ⵜⴻⵜⵜⵓⴼⵔⴳ ⴷ ⴰⴷ ⵜⴳⵎ ⵙ ⵢⵉⵡⵙ 
ⵏ ⵜⵏⴱⴰⴹⵉⵏ ⵜⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵉⵏ, ⵎⴰⵛⴰ ⴳ ⵓⵣⵔⴰⴽ ⵏ 
ⵜⵙⵉⵎⴰⵏⵜ ⵏ ⵜⵉⵔⵔⴰ ⵏ ⵉⵙⵏⵖⵎⴰⵙ ⴰⴷ.


